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ISIN UMUMI SoCiYYOSsi

Movzunun aktualligi va islonma daracasi. Enerji dasiyicilart
osas geosiyasi aloto cevrilib, tobii gaz faktoru iss qitonin enerji
tohlukasizliyinin toamin edilmasinds shamiyyatini gostarib. Avropa
6lkalarinin gaza olan talobati kaskin artib vo Azarbaycan Respublikasi
(AR) karbohidrogen resurslarina malik 6lko Kimi Avropaya gaz
ixracin1 aktiv sokildo genislondirir. Qaz hasilatinin hacmini tomin
etmok tigiin qaz biznesinin inkisafinda innovativ yanagsmalardan daha
genis istifado edilmosi zoruroti artib. Olkonin inkisaf edon az
sonayesi, valyuta daxilolmalarinin artmasini nazoro alarag, yeni
karbohidrogen yataglarinin manimsanilmasi hesabina resurs bazasinin
genislondirilmasi Ug¢lin an yaxs1 innovativ texnologiyalara tez bir
zamanda ¢ixis alds eds bilor. Bu, dlkanin daxili tobii gaz tolobatinin
tomin olunmasina komok edor. Yeni qgaz layihalorinin hoyata
kecirilmasi iso boyiik investisiyalarin vo mduasir innovativ
texnologiyalarin calb edilmasini talob edir. Bu faaliyyatlor investisiya-
innovasiya foaliyyotinin (IIF) bir hissasi olmal1 vo 6lkenin daxili vo
ixrac tolobatlarinin 6donilmasi tiglin qaz hasilatinin artirilmasina
yonalmolidir. AR iqtisadiyyat1 shomiyyatli doracoads tobii resurslardan
asilidir vo asas prioriteti iqtisadiyyatin saxalondirilmasi va innovativ
inkisaf {liglin investisiyalarin colb edilmasidir. Bu vaziyyat 6lkado,
xususilo zoruri resurslara vo inkisaf etmis xarici iqtisadi foaliyyato
(XIF) malik olan neft-qaz kompleksindo (NQK) innovasiya
foaliyyatinin inkisafini tolob edir.

Igtisadiyyatda innovasiyalarin hoyata Kkegirilmosi 6lkonin
innovasiya potensialindan asilidir, yoni yeni texnologiyalar vo
idaroetmo metodlarindan istifado etmoklo yeni saviyyays kecid Gglin
sorait yaradilan yerlordo bu proses daha ugurlu olur. innovativ inkisaf
iqgtisadi artima, ragabat qabiliyyatinin ylksolmosina vo hayat
keyfiyyatinin yaxsilasmasina tohfo verir. Olkolorin innovativ inkisafi
(i) global innovasiya indeksi (QII) vasitasilo giymotlondirilir va bu
indeksto goro, Azorbaycan Respublikasi (AR) asagi movqelords
Qorarlasir. Bu iso, xUsusilo NQK, dovlatin istirak etdiyi investisiya-
innovasiya foaliyyatinin idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmasinin
zoruriliyini bir daha tasdiglayir.



Innovativ texnologiyalar neft-qaz kompleksinin (NQK) biitiin
sektorlarinda totbig edilmali, innovasiya foaliyyati iss gaz hasil edan
Vo gaz nogl edon sirkatlorin (QHQN) inkisafinin osasii togkil
etmolidir. Bu prosesds xarici investisiyalar miihiim rol oynayir. Yeni
vo movcud gaz vo Qaz-kondensat yataqlarinin (QQKY) optimal
islonmosi G¢un gaz hasil edon sirkatlor (QHS) karbohidrogen
yataglarinin tam “hoyat” dovrii boyunca — geoloji-kosfiyyat
islorindon (GK1) baslayaraq mohsuldar laylardan gaz vo kondensatin
tam ¢ixarilmasina gqodor — innovasiyalar1 hoyata kecirmalidirlor.
Buna gora do gaz sanayesinds innovativ inkisafin (i) planlasdiriimas:
Vo idars edilmasi sistemi miasir innovativ texnologiyalara va igtisadi-
riyazi modellors (IRM) osaslanmalidir.

Artan nagrlorin vo elmi miizakiralorin say1, AR qaz sonayesinin
elmi-tadqiqat potensialinin  aktualligin1  tosdigloyir vo bu da
dissertasiya isindo galdirilan problemin shomiyyatini vurgulayir. Neft-
gaz sonayesinda (NQS) strateji planlasdirma va innovativ inkisaf iizra
osas iqtisadi kateqoriyalarin sorhi vo giymotlondirilmasins dair nazari
yanasmalar bir ¢ox xarici alimlarin islorinds aks olunub: Vasyuxina
0.V., Visnevski K., Imaykina O.I., Nikolayeva A.V., Nikulina O.V.,
Morgunov P.P., Tebekina A.V., Karasev O., King U., Koqut A.,
Mayner D., Sinelnikov A.A., Trosina E.P., Falka S.G., Friman K. vo
digorlori. Innovativ strategiyalarin monitoringi va giymatlondirilmasi
mosalalori iso Oliyev A., Adams R., Bessant D., Valiyev V.M.,
Hiiseynova A., Hiiseynova X., Kaplyuk E., Karimli 1., Kerssens-van
Drongelen 1., Nikolaeva A., Saforov G., Siileymanov G., Tagiyeva M.,
Sepurek S., Hauzer D., Tsettelmayyer F., Holt R., Yuzbasiyeva G. vo
digar alimlarin islorindo muzakirs edilib.

AR-1n milli innovasiya sisteminin inkisafi, iqtisadi zonalarin il
soviyyasina gora klasterlosdirilmasi, tohsil saviyyoalorina asaslanan
faktor indekslarinin giymatlondirilmasi, infrastruktur elementlarinin
vo informasiya tominatinin giiclondirilmasi yerli alimlorin, o
climlodon Bliyev A., Oliyev S., Oliyev T., Bayramov A., Hasanov R.,
Qasimov F., Nocofov Z., Muradov A., Tagiyev A. va digarlarinin
islorindo genis arasdirilib. AR NQS-nin voziyyati vo perspektivlori,
yanacag-enerji kompleksinin (YEK) dayanigh inkisafinda rolu ilo
bagl analizlor aparilarkon, todqigatgt Abbasov C., ©lasgorov A.,



Oliyev S., Olirzayev A., Atakisiyev M., Valiyev V., Cobiyev R.,
Ohmodov M., Haciyev S., Hasonov R., Qoforov S., Camilov M.,
Quliyev T., Manafov G., Meybullayev M., Musayev A., Mustafayev
N., Nadirov A., Somadzads Z., Forzaliyev M., Sokaraliyev A. va
basqalarinin elmi asarlorina istinad edilib.

Qaz sonayesinin Ii-nin planlasdirilmas1 vo idaro olunmasi ilo
bagli yerli vo xarici alimlorin islorinin tohlili, enerji dasiyicilar
bazarindaki global bohran vo (Qaz tochizati marsrutlarinin
diversifikasiyas1 zoruratindon yaranan yeni problemlori Uzo ¢ixarib.
Qaz resurslarmin genislondirilmasi, yataqlarin islonmosi, gaz nagli
infrastrukturunun (QNI) tokmillasdirilmasi Vo ixracin
saxalondirilmosi sahosindo sistemli innovasiya aragsdirmalarina
ehtiyac var. Qaz hasilat1 vo naglinin artirilmasi {igiin innovasiyalarin
effektivliyinin giymatlondirilmasi vo totbiq metodlarinin inkisafi talob
olunur. Qaz biznesi kompleks hallor va innovasiya idaraciliyinds yeni
yanasmalar talab edir.

[iIF-nin nozori inkisafi iiciin innovasiya effektivliyinin
giymotlondirilmosi  metodlarinin ~ tokmillogdirilmasi,  hasilatin
prognozlasdirilmas: modellorinin yaradilmas1 vo gaz Senayesinin Ii
strategiyasinin tobii faktorlar, rogabst gabiliyysti vo karbohidrogen
ehtiyatlarinin prognozlar1t nazoro alinmaqla hazirlanmasi vacibdir.
Problemin  sistemlosdirilmosi ~ vo  dissertasiya ~ mosalasinin
formalasdirilmast ~ iiglin  qaz  sonayesinin  II-nin  optimal
planlagdirilmast vo idaro edilmosi metodlari, eloco do ixrac Ugln
Azarbaycan gazinin nagliyyat sistemlorinin somoraliliyini artirmaga
yonalmis iqtisadi-riyazi modellar tahlil edilib.

Aragdirilan problemlor “Azarbaycan Respublikasinda sanayenin
inkisafi tizro DOvlat Programi1” vo “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisaf tizro milli prioritetlor” sonadlorine uygundur. Tadgiqat, igtisadi
inkisaf nozoriyyesino osaslamir vo burada IIF-nin istifadosi,
planlagdirma vo idaroetmoa sisteminin tokmillosdirilmasi, yeni
innovasiya metodlarinin totbiqi yataqlarin islonmo samaraliliyini
artirtr, 6lkonin daxili tolobatin1 va gito bazarlarina gaz naglini tomin
edir. Molumat vo bilik istehsal resursu, innovasiyalar iss Qaz
sonayesinin Ii-nin harokatverici quvvesidir. Dissertasiya naticalori
metodoloji baza vo metodlarin yaradilmasi, eloco do igtisadi artima



tohfo  vermok  (g¢un  innovasiya  idaroetmo  sisteminin
tokmillosdirilmasinas yonalib.

Qaz sonayesindo il idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmosinin
aktuallig1, onun AR elmi vs igtisadiyyati ti¢iin shamiyyati ilo baglidir.
Qaz  hasilati  vo  noqli  innovasiyalarinin  idaroedilmasi
metodologiyasinin  hazirlanmasi, yiiksok rogabst vo mirokkob
geoiqtisadi soraitda 6lka igtisadiyyati {igiin hayati shamiyyat kasb edir.
Qaz hasilatinin artirilmasi iiglin resurs bazasinin vo innovasiyalarin
somaraliliyinin - giymatlondirilmasi, homginin  quyular  fondu
vaziyyatinin prognozlasdirilmasi {igiin iqtisadi-riyazi modellarin
totbigi tolob olunur. Osas magsad gaz senayesinin innovativ layihalor
vasitosilo inkisafi vo neft-qaz sirketlorinde IiF-nin  dovlot
tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasidir. Iqtisadi-istehsalat
munasibatlori  Uzro aparilan arasdirmalar sonayenin  rogabat
gabiliyyatinin artiritlmasi va yerli vo Xarici elmin tacriibasinin tohliling
yonalib.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyekti,
kompleks inkisaf etmis iqtisadi struktur kimi qiymotlondirilon
Azorbaycan Respublikasinin qaz sonayesinin innovativ inkisaf
sistemidir.

Todqgiqatin predmeti — Azorbaycan Respublikasinin qaz
sonayesinin innovasiya sisteminin elementlorinin formalagmasi,
inkigafi vo tokmillogdirilmosi prosesindo yaranan iqtisadi-istehsalat
miinasibatloridir vo moagsad bu sahonin rogabst qabiliyyatinin
artirtlmasidir.

Tadqgigatin magsad va vazifalari.

Tadqgiqat isinin magsadi global enerji bohran1 fonunda 6lkonin
artan daxili va ixrac ehtiyaclarint 6domoys imkan veran qaz hasilati vo
naqli strategiyasinin balanslagdirilmig osaslandirilmasina yonalmis
gaz sonayesinin innovativ inkisaf idaroetmo sisteminin konseptual
model vo mexanizmlarinin tokmillosdirilmasidir.

Osas todqiqat vozifalori:

- Azarbaycan Respublikasinin qaz sonayesinin innovativ inkigaf
strategiyasinin formalagdirilmasi ii¢lin nozori-metodoloji aspektlorin
tadqiqi;



- AR qaz sonayesinin cari voziyyotinin vo  inkisaf
tendensiyalarinin aragdirilmasi, onun 6lks iqtisadiyyatindaki rolunun
miloyyonlosdirilmaosi;

- Qaz sonayesinin strateji ehtiyatlarinin formalasdirilmasi vo
dovlat innovasiya siyasatinin iqtisadi aspektlorinin dyronilmasi;

- AR-nin innovasiya saviyyasinin vo aparicl qaz sonayesi
Olkalarinin tacriibasinin tohlili;

- Dovlat innovasiya siyasatinin asas prinsiplorinin vo strategiya
tictin metodoloji asaslarin hazirlanmast;

- Investisiya va innovasiya arasindaki slaqenin todqiqi vo xarici
investisiyalarin rolunun qiymatlondirilmasi;

- Xazar regionu Olkalari ilo amokdasliq perspektivlorinin, ixrac
marsrutlarinin ~ diversifikasiyast vo regional gqaz layiholorinin
arasdirilmasi;

- Daxili, xarici va ekoloji-igtisadi amillorin tosirini nozors alaraq
gaz sonayesi strategiyasinin formalasdirilmast;

- Innovasiyalarin hoyata kegirilmasi zamani yaranan risklorin vo
problemlorin sistemli tohlili, idarsetmo modellorinin hazirlanmast;

- Qaz quyularinin fondunun somaraliliyinin qiymotlondirilmasi
ucin igtisadi-metodoloji yanasmalarin inkisafi;

- Hasilat obyektlarinin golirlilik parametrlorini
miioyyanlosdirmak iiclin kompleks modellorin hazirlanmast;

- Innovasiyalarin  totbiginin  texniki-iqtisadi  somoraliliyini
giymotlondiron kompleks modellosdirma metodikasinin hazirlanmast;

- Qaz resurslarinin manimsonilmasi tempinin
prognozlasdirilmasi {i¢iin idaraetma sistemlorinin tokmillogdirilmaosi;

- Dovlet vo qaz sonayesi arasinda innovasiya layihslorinin
reallagdirilmasi {igiin olagolorin tokmillosdirilmasi;

- AR qaz senayesinin ixrac imkanlarmin genislondirilmosi vo
yeni layihalarin reallagdirilmasi perspektivlorinin tadqiqi;

- Xozor denizinin  enerji  potensialinin  monimsanilmasi
perspektivlori vo AR-nin aparici qaz ixracat¢isina ¢evrilmosi
imkanlarinin qiymatlondirilmasi;

- Umumi resurs bazasmin vo qaz hasilatinin artirilmasi iigiin
strateji prioritetlorin vo inkisaf ssenarilorinin formalasdirilmasi;



- Qaz sektorunda idaroetmo keyfiyyotinin vo islahatlarin
somaraliliyinin artirilmasi mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi;

- Strateji idaroetmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmosi  vo
perspektiv inkisaf istiqgamotlorinin formalagdirilmast.

Tadqgiqat metodlar1 bunlar1 shato edir: sistemli tohlil; riyazi
modellogdirmo; klaster tohlili, AR-nin neft vo gaz kompleksinin SWOT
tohlili, elaca do Umumi metodoloji prinsiploar, iqtisadi tohlil metodlari,
molumatlarin tosnifati metodlar1 va prognozlasdirma nazariyyalari.

Mudafiaya ¢ixarilan asas muddaalar:

- Institusional islahatlar vasitesilo NQK-da toskilati-igtisadi
metodlarin kompleksliyi, 6lkonin milli enerji tohlikasizliyi sahasinds
program sonadlori osasinda 1I siyasetinin mogsadli vozifalorinin
hoyata  kegirilmasino  yOnolmis dovlst vo saho  strateji
planlagdirilmasinin osasini togkil edir. Bu, 6lkanin daxili vo ixrac
tolobatlarin1 6doyon vo Qaz sonayesinin davamli faaliyyastini vo
investisiya caziboadarligini tomin edon neft vo qaz ehtiyatlarinin strateji
baza formalasdirilmasina komok edir.

- Qaz sonayesinin inkisafi {iciin IR strategiyasi, ehtiyatlarin
genislonmasi  vo qaz hasilatinin hacmlorinin artirtlmasi, yeni
perspektivli yataglarin inkisafi vo kohno QQKY-lorin sonaye
dovriyyasina daxil edilmasi Uzro optimal variantlarin kombinasiyasi
osasinda inkisaf vo ehtiyat bazasinin hazirlanmasi ssenarilori, gqaz
sonayesinin prioriteti olan tobii qazin hasilatinin artirilmasini tomin
edir.

- Qaz sonayesinin idars edilmasinin metodlar1 va sistemlori, Qaz
Vo kondensat yataqglarinin QQKY Kaspian selfindo geniglondirilmasi,
gaz noqliyyat infrastrukturunun inkisafi vo qaz boru komori
marsrutlarinin saxolondirilmasi, o cimlodon alternativ marsrutlarla,
Azorbaycanin qazinin ixract (golocokdo hidrogen) (glin enerji
tohliikasizliyinin vo Olkonin rifahinin tomin edilmasi moagsadine
yOnalmis innovativ yanagmalar vasitasilo hayata kegcirilir.

- Qaz hasilatinin hacmlari Uzra perspektiv planlagdirma sistemi,
5 ildon artiq miiddstdo hasilat ehtiyatlarinin vo qaz quyularinin
prognozlasdirilmig  debetlorini  mioyyanlosdirmoys imkan veran,
“debit-vaxt” apteksimasiya riyazi modeli osasinda hazirlanir. Bu, qaz
sanayesinin davamli inkisafi {i¢iin strateji moagsod dastyir.



- Qaz quyularinin istehsal qabiliyyatini prognozlasdirmagq iigiin
igtisadi-riyazi model, quyularin kritik parametr doyarlorino ¢atma
muddatini mlsyyanlosdirmays imkan verir, bu zaman gaz quyusunun
somoarali islomasi tgun ilkin tamir marhalosine kegid vo qazin barpa
muddatinds itkilorin hesablanmasi metodikasi toklif olunur.

- Azorbaycanin qaz ixraci {iglin osas tranzit marsrutlarinin
asaslandirilmasi (o ctimladoan alternativ vo AR ilo Xazar regionunun
Olkalori arasinda swap miigavilalori vasitasilo) magsadilo innovativ
yanasmalarin hoyata kecirilmasi, 6lkanin enerji tahllkasizliyinin
tomin edilmasinds istirakini giiclondirarok olave dovlot biidcasi
galirlori aldo etmoya imkan veran vo gazin tranzitinds istirak edon
torofdaslarla olagalorin risklorini azaltmaga komok edir.

- AR-nin gaz noqliyyat sisteminin etibarli iglomasini tomin
etmok mogsadilo texniki-igtisadi osaslandirma, qazin noaqliyyat
hocminin genislondirilmasi vo tomir olunan qaz quyularinin somarali
islomasi Uglin texniki vaziyyatinin prognozlasdirilmasi, qaz nagliyyat
sobokalorinin is rejimlorinin optimallagdirilmast ilo bagl investisiya
layihalorinin hoyata kecirilmasi mogsadilo innovativ texnologiyalarin
inkisafi hoyata kegirilir.

- 9sas mogsada uygun olaraq qaz sonayesinin faaliyyatinin
somoraliliyinin artirilmasini tomin edon, AR-nin enerji istehsalgisi vo
enerji dastyicilarinin tadartikgsu kimi reytinginin yiiksaldilmasi Ggln
mocmu istehsal va elmi-texniki potensialdan istifadoni tomin edon
kompleks saquli inteqrasiya olunmus biznes modeli.

Tadqigatin elmi yeniliyi.

1. Dissertasiyada Azorbaycan Respublikasinin qaz sonayesinin
innovativ inkisafi strategiyasinin formalasdirilmasi {igiin nozordo
tutulan miosllifo moxsus nozori-metodoloji model vo metodoloji
yanagmalar, onun effektivliyinin artirllmasi mogsadils, 6lko
igtisadiyyatinda qaz sonayesinin artan rolunu nozors alaraq, yeni
islahatlar ~ hesabina, qaz  sonayesinin  yanacag-energetika
kompleksindoki mévqeyinin giiclondirilmasi toklif olunur.

2. Azorbaycan gaz sonayesinin inkisafinin dovragmosine dair
muollifo moxsus dovrogsmo toklifi, homg¢inin ilk dofs olaraq qaz
sonayesinin 0lko iqtisadiyyatindaki rolu vo yeri miioyyon edilir,
miasir voziyyat, meyllor vo qaz biznesinin yaranma marhololori,
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hamginin innovativ inkisafi perspektivlori aragdirilir, texniki-igtisadi
aspektlor vo onun inkisaf soviyyasi miioyyon edilir.

3. Qaz hasilati vo magistral qaz komorlorinin gucunun
tonzimlonmasi {izrs avval miioyyan edilmoyan yeni fenomenlor todqiq
edilib, o ciimladon istehlak¢ilarin toloblorine uygun olaraq (ixrac
miiqavilolorinin strukturu vo miiddotlori do daxil olmaqla), iqtisadi
artim va digor daxili vo xarici amillor nozors alinaraq qaz hasilatinin
tonzimlonmasi. Homg¢inin ilk dofo olaraq qaz biznesinin inkisafi
nozoriyyasi, onun osas komponentlori arasinda qarsiliglt olago
prinsipino gora (“tabii qaz hasilat1 - karbohidrogen ehtiyat bazasi -
magistral qaz komorlorinin giicli - istehlak¢1 - yeni gqaz kondensat
yataqlarinin islonmasindo istirak’) arasdirilmigdir.

4. Metodoloji yanasmalardan vo iqtisadi-riyazi modellordon
istifads etmoklo AR-1n resurs bazasinin monimsonilmasi magsadils,
karbohidrogen  yataglarinin  islonmosi  vo  effektivliyinin
giymatlondirilmasi iizro qaz sonayesinin innovativ inkisafinin
idaraetmo sisteminin formalasdirilmasi prinsiplori vo yanasmalari
hazirlanmigdir ki, bu da qaz hasilati vo qazin ixrac potensialinin
strateji ehtiyatlarinin formalasdirilmasina komok edir.

5. Miiallif yanagmasi sayasinds ilk dofs olaraq resurs bazasinin
genislondirilmasi vo magistral qaz komorlorinin genislondirilmasi
nozora alinmaqla, qaz hasilatinin prognozlasdirilmasinda iqtisadi-
riyazi modellordon istifade edilmosi prinsiplori vo yanagmalar: toklif
edilmisdir ki, bu da gaz yataglarinin rentabelli islonilmasino imkan
yaradir.

6. Yeni modon, geoloji vo iglim soraitinde Xozor selfindo
karbohidrogen yataglarinin islonmosi i¢lin diinyanin boyiik enerji vo
maliyyo institutlarmin istirakinin zoruriliyi nozors alinmagla iIF-nin
gaz sonayesindoki rolunun osaslandirilmasina dair miisllif yanagmasi
toklif edilmisdir.

7. llk dofa olaraq qaz-kondensat yataglarinin islonmasi zamani
xorc optimallagdirilmasimin texniki-iqtisadi mexanizmlori osasinda
gaz istisimar quyulari  fondunun idaroetmo  konsepsiyasi
hazirlanmigdir ki, bu da innovativ texnologiyalarin totbigi vo yeni
yanasmalarin reallagdirilmasi ilo qaz hasilatini artirmaga yonalmisdir.

8. Qaz istismar quyular1 fondu {izro geoloji-texniki todbirlorin
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reallagdirilmasi ¢or¢ivasindo qaz vo kondensat hasilatini artirmaga vo
onlarin texniki-igtisadi somarsliliyini qiymotlondirmoys yo6nalmis
innovativ  texnologiyalarin idars edilmesi vo planlagdiriimasi
prinsiplori vo yanasmalar1 hazirlanmigdir.

9. Qaz senayesinin innovativ inkisafi modeli, yeni qaz hasilati
morkozlorinin yaradilmasi, o ciimlodon Xozor hdvzasi oOlkolori ilo
karbohidrogen yataqlarinin ortaq islonmosi vo qaz tochizatinin
saxolondirilmosi amilini, hom do diinya enerji bazarindaki yeni
realliglar1  nozoro  alaraq ilk  dofs  millif torofindon
formalasdirtlmisdir.

10. Miisllif gaz boru komori marsrutlarinin saxalondirilmasinin
zoruriliyi (o ciimlodon alternativ marsrutlar, AR ilo Xozor regionu
Olkolori arasinda swap miigavilalori vasitasilo) vo bununla olagodar
qaz ixraci, homdo reexportu iizro yanasmalarin iqtisadi nozoriyosi
hazirlanmisdir ki, bu da 6lkonin enerji resurslari bazarinda roqabot
qabiliyyatinin artirtlmasi vo qaz noqliyyat marsrutlart ilo bagh
risklorin azaldilmasi mogsadini giidiir.

11. Azorbaycanin qaz naqli infrastrukturunun
saxolondirilmosini vo Baki-Nax¢ivan-Igdir marsrutu {izro qaz
ixracinin prioritet inkisaf istiqgamotlorini toklif edon yanasma toklif
olunur ki, bu da perspektivdo magistral qaz komorlorinin
(marsrutlarin) Tirkiyo vo Avropa ilo mdvcud va planlasdirilan gaz
naqli sisteming qosulmasini nazards tutur.

12. Qaz sonayesinin strateji mogsadine uygun olaraq,
Azorbaycan Respublikasinda qaz vo kondensat hasilatin1 artirmaga,
tochizat istigamotlorini doyisdirmoys vo gaz ixract marsrutlarini
saxolondirmoys imkan veron inteqrasiya olunmus qaz biznesi
modelinin yaradilmasi li¢lin yeni metodikalar toqdim olunmusdur, bu
da Olkenin iqtisadi tohliikesizliyini vo dayaniql iqtisadi inkisafini
tomin etmoyo yonalmisdir.

Tadqiqatin nazari vo praktiki ahamiyyati.

Ug¢ monoqrafiya cap olunmusdur, arasdirilan movzular iizro
aparilmig todqiqatlarin naticalori iso neft-qaz yataqlarmin islonmasi
zamani innovasiyalarin totbiqi {iglin program materiallarinin
hazirlanmasinda istifade edilmisdir. Homginin, bazi tezis muddoalart
yuksok ixtisasli miitoxassislorin tohsili va yenidan tohsili prosesinds,
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iqtisadi menecment, texnoloji innovasiyalarin iqtisadiyyati vo neft-qaz
isi fonlori Uizro todrisdo istifads olunur.

Tadgqiqat isinin aprobasiya va tatbiqi.

Dissertasiya iginin materiallar1 asagidaki beynolxalg Vo
respublika konfranslarinda toqdim olunmus vo miizakirs edilmisdir:

- Miuasir dovriin trendlori: “Yasil iqtisadiyyat vo dayaniqh
inkisaf: Iqtisadiyyat vo Sosial Elmlor sahesinds Tadqigatcilarn 1
Beynolxalqg Konfrans1 (ICRESS - 2024). UNEC. Konfrans
materiallari | hissa. Baki, Azarbaycan 16-17 Dekabr 2024;

- | international Conference on Smart Environment and Green
Technology- ICSEGTZA24 (Azerbaijan Republic Odlar Yurdu
University), Baku Azerbaijan, 11-12 April 2024;

- Postkoflikt voziyyotlordo yenidonqurma vo borpa. |l
Beynalxalq elmi konfrans. ADNSU (Baki, 2023);

- The Fourth Eurasian Conference Innovations in Minimization
of Natural and Technological Risks Satellite Symposium
Technological (Baku, 2021, 2022, 2024, 2024);

- 11 International scientific forum on computer and energy
sciences: WFCES 2022 (Almata, 2022);

- Proceedings of the International Scientific Conference:
development directions and priorities (Melbourne, 2021);

- Science. Education. Practice: proceedings of the International
University Science Forum (Toronto, 2021);

- MexayHapoIHbIX Hay4YHO-IPaKTUYECKUX KoHpepeHuusax: “O
HOBOH mapagurMe pasButusi HedrerasoBoil reosnorun” (Kasass,
2020); “Hayka u Texnomoruu B HedTerazoBom nene” (KpacHomap,
2019, 2020); “VHHOBAIMOHHBIE TEXHOJOTHH B He(pTEra3oBou
orpacau” (CraBpomonb, 2019-2024); “BymaroBckue uteHHs
(Kpacuonap, 2019-2024).

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin ad.
Dissertasiya  todqiqatt  Azorbaycan  Texniki  Universitetinda
aparilmigdir.

Dissertasiya isinin strukturu vo iimumi hacmi. Dissertasiya
Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyast torafindon qoyulan talablors uygun qaydada yazilmigdir.
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Dissertasiya girisdon (25208 isara), 6 fosildon ibaratdir (birinci
fosl — 73085 isaro, ikinci fosl — 58423 isaro, liciincii fasl — 56452 isara,
dordiincii fosl — 57332 isara, besinci fosl — 50903 isars, altinci fosl —
59659 isaro, notico — 11147 isaro, comi — 392209 isaro (sokillor,
cadvallar, sxemlor, qrafiklor, istifado olunan odobiyyat siyahis1 vo
olavolor istisna olmagqla), istifado olunan odobiyyat siyahist vo
olavalorden ibarotdir. Is 362 sohifodo toqdim edilib, 86 cadval, 207
sokil, grafik vo sxem, 441 istifado olunan odobiyyat ad1 ehtiva edir.

DISSERTASIYA ISININ 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya iginin “Giris” hissasindo mévzusunun aktuallig
asaslandirilir, problemin islonms doracasi, isin nazari vo metodoloji
asaslar1 gostarilir, tadqiqatin moaqgsadi, vazifalori, predmeti, obyekti,
elmi yeniliyi, isin nozori vo praktiki shamiyyati mioyyan edilir,
todgiqatin naticalori vo muidafioys ¢ixarilacaq osas movzular
formalasdirilir.

Birinci fosildo "Azarbaycamin qaz sanayesinin innovativ
inkisafimin nozari-metodoloji asaslar1 va iqtisadi aspektlari
madvzusunda gaz senayesinin i strategiyasinin formalasdirilmasmin
nozori-metodoloji  vo  metodoloji  osaslari,  ekoloji-igtisadi
komponentlor nozoro alinmaqla, neft-qaz sirkotlorinin  strateji
ehtiyatlari, dovlatin  innovasiya siyasatinin  oasas  prinsiplori
gorgivasinds, qaz resurslarinin  islonmasi  zamani  innovativ
texnologiyalarm  totbigi ilo  baghh idaroetma vo  risklorin
giymatlondirilmosi mosalalori tohlil edilib.!2.

Aparilan todgiqatlar gostordi ki, AR-nin neft-qaz (gixarilmasi,
saxlanmasi, emal1 vo naqli) istehsalgist vo ixracatgisi 6z missiyasini on
somoarali va balanslagdirilmis dovlat sirkati kimi formalasdiracaq, bu
sirkot istehlak¢ilar1 qazla tomin edocok vo qaz ixraci ilo bagh
muqgavilolori yiksok masuliyyatlo yerina yetirocokdir. Lakin bu

Tacymor D.P. Ouenka 3peKTHBHOCTH BHEAPEHHUsI MHHOBALMK TIpH pa3paboTke
ra3oBbIX MecTopoxxaeHui. - CtaBponons: U3a. “Auzaiin-ctynus b”. 2020. -552 c.
2 Tacymos D.P. TIpuHUIMIBI TOCYIapCTBEHHOW HWHHOBAIMOHHOW TIONWTHKU B
OTHOIIIEHHUH Ta30BOM oTpaciu AsepOaiimkana /EBpasuiickuii coro3 yuénsix. -2020.
- Ne 11(80). -Tom 5. -C.29-33.
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movge muayyan risklori 6ziinds dasiyir vo beynolxalq enerji resurslari
bazarindaki doyisikliklori nozoro alarag, istehsal foaliyyatini
alagolondirmok vo istehlakgilarin toloblorine cavab vermok dgln
sistemi tokmillogsdirmok vacibdir. Bu, bazarin doyison real zamanina
uygun olaraq uzunmiiddatli perspektivdo rogaboat Ustlinllyl olds
etmoys imkan verocokdir. Yuksok keyfiyyatli idaroetms ilo qaz
sonayesinin faaliyyatinin alageslondirilmasi va samorali va innovativ
idaroetmo elementlorinin totbiqi moagsadilo, qazin ¢ixarilmasi tizra
baglanmis sistemdo Sort formalizo edilmis nozarsti enerji resurslari
bazarindaki doyisikliklorlo va istehlakgilarin maraqlari il alagelondira
bilocok gaz sonayesi iqtisadi innovasiya inkisafi strategiyasinin
(QSIIiS) totbigi zoruridir, bu da ohomiyyatli doracads miivafiq
idaroetma subyektinin keyfiyystindon (QHQN, QQKY) asilidir.>*.

Osas mosalo, gaz sonayesinin imumi strateji idaroetmosinin
osasini toskil edon va osas faaliyyat istigamatlori {igiin secilmis bazis
strategiyan1 funksional olaraq miioyyon edon, konkret bazar goraitindo
davranis modelinin islonib hazirlanmasidir. Bu, aslindo resurs
programi kimi ¢ixis edon vo praktikada hoyata kegirilmosini tomin
edon todbirlar va programlar kompleksini ohata edir. QSIIIS-nin vacib
elementi istehsalin vertikal inteqrasiyasi haqqinda qorarlarin gobulu,
torofdaslar vo todariikgiilorlo miinasibatlorin qurulmasidir, lakin osas
element kimi KH ehtiyatlarinin idaro edilmosi galir. (sok. 1).

( QSiiis-in hayata kegirilmasi ticiin talab olunur:
rtikal integrasiya ilo bagh gorar gobul edon | Homigo yadda saxlamaq lazimdir ki, istonilon
togkilat, miivafiq svazlayici bazar istehsal zancirinin real effektivliyi
mexanizmindan daha effektiv daxili milkiyyastlo deyil, koordinasiyanin
lexanizm yarada bilocayinoe omin olmalidir. somoaraliliyi vo miivafiq idaroetmanin

Sokil 1. QSiiiS-in hayata kegirilmasi zamam asas addimlar

3 Tacymop D.P., Bamues B.M. ®opMupOBaHHMS CTPATErMYECKUX IIEJIEBBIX
NoKazaTesel pa3BUTHS ra30Bol oTpacian AzepOaiipkaHa B 00J1aCTH MHHOBAIIOHHOM
nestenbHOCTH // @yHIaMeHTanbHbIe UccnenoBanus. -2022. -Ne 2. -C.10-15.

4 Gasumov E.R. Formation of the innovative development strategy of the gas
industry of Azerbaijan based on analysis of influencing factors //Sciences of Europe.
- 2020. - N0.60-4(60). - V.4. - P. 18-24.
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Investisiyalar, sonayenin texniki-igtisadi inkisafina vo neft-gaz
layihalarinin hoyata kecirilmasinin somoraliliyinin artirtlmasina t6hfs
veran osas IIF monboyi olmusdur. Bu sahodo NQK-ya uygun
kompleks dovlst siyasstinin = islonib hazirlanmasi  vo  Xarici
investorlarin tohllkasiz faaliyyatini tomin edacok soraitin yaradilmasi
zoruroti yaranmisdir.>.

Xazar donizinds yerloson U¢ NQY — “Azari”, “Ciraq” vo
“Giinoagli” yataglarinin birga islonmasi Gzra beynslxalg mugavilonin
(Osrin miiqavilosi) imzalanmasi tokca neft sanayesinin dirgalmasine
sabab olmadi, eyni zamanda qaz sanayesinin inkisafina da giiclii tokan
verdi.

Tadqigat isindo iddiag1, garsiya qoyulan magsada nail olmag
liciin QSIIIS-in idara edilmoasindo sistemli yanasmanimn totbiginin
zoruriliyini miayyonlosdirmisdir ki, bu da inkisafin osas vo funksional
strategiyalarmin sistemli sokildo qurulmasini nozardo tutur.®.

Aparilmig tahlil naticalori, globalizasiya soraitindoe qaz hasilati
izro  QSIiiS-in  hazirlanmas1  iigiin  strateji  istiqgamatlori
formalagdirmaga imkan verdi. Bu proses dovlat innovasiya siyasati
corgivasinds istehsalin somoraliliyinin vo rogabst gabiliyyatinin
artirilmasia  yonoldilib. NQK-larda innovativ texnologiyalarin
ohomiyyati artir vo onlarin effektivliyi bir ¢cox amillardon asilidir, o
cumlodon elmi-texniki tominat, infrastruktur, hiiquqi bazanin
tohliikasizliyi va ddvlat siyasatinin mixtalif sahalordoki rolu.

Inkisaf etmis Slkolorin tacriibasinin tohlili gdstorir ki, global
rogabat soraitinds yalniz elmi bazaya vo tobii sorvatloro malik olan
Olkalor deyil, hom do inkisaf etmis infrastruktur vo doqiq dovlot
siyasati ilo effektiv milli innovasiya sistemina sahib olan &lkalor
ugurla inkisaf edirlor.”.

5 TacymoB D.P. TIpMHIMIBI TIOCYJapCTBEHHONW MHHOBAI[MOHHON MOJUTHKH B
OTHOIICHUH Ta30Boil orpaciu A3sepbaiimkana /Espasmiickuii Coro3 YU€HBIX. -
2020. - Ne 11(80). -Tom 5. - C.29-33.

TacymoB D.P. OCHOBHbIE IPUHIUIEI CHCTEMHOTO aHAIIM3a PU NPOEKTHPOBAHUU U
yIpaBJIeHUH pa3paboTKOH ra30BBIX MecTOpoXxeHuit //bynaroBckue utenus. - 2022.
-T.2.-C.251-257.

"Gasumov E.R. Technical and economic aspects of the development of the gas
industry in Azerbaijan //East European Scientific Journal. - 2020. -No. 10(62). - Part.
4. - P.25-28.
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Qaz sonayesinda dovlot innovasiya siyasatinin milli vo saha
saviyyalorindo idaro olunmasinin  moagsadsuygunlugu miioyyan
edilmisdir®. D6vlet "oyun qaydalarin1”" belo mioyyan etmoalidir ki,
innovasiyalar olmadan gaz biznesi ragabatli muhitds geyri-effektiv vo
zorarli olmali, sirkatlori innovativ texnologiyalardan istifado edarok
xorclori azaltmaga tosviq etmalidirl=,

Qaz sonayesinin innovasiya uguru oOlkonin elmi-texniki
potensialindan vo dovlatin innovasiya siyasatinin tonzimlonmosi
soviyyesindon asilidir. Todgigatlar gostorib ki, 0Olkedo 1IF-in
igtisadiyyatin diversifikasiyasina totbiqi {i¢iin resurs bazasi, elmi
potensial vo kadr ehtiyatlart mévcuddur. NQK-nin inkisafi innovasiya
layihalarinin hayata kecirilmasini talob edir va bu, risklarls slagalidir,
xisusan do QQKY-larin istismari zamani, burada geoloji faktorlarin
vo yatag modelinin dagigliyinin nazars alinmasi vacibdir ki, manfi
maliyye-igtisadi naticalorden qaginilsin®*°,

KH yataqlarmin todqigi doracasi, molumatlarin tamligi vo
keyfiyyati, saha modellorinin etibarliligi vo modellagdirma risklorinin
giymatlondirilmasi, rogemsallagdirma iiciin vacibdir — miiasir IT-nin
NQY -nin istismar1 prosesino tatbigit?.

Bu, KH-nin hasilati iizro layiho hallorinds [i-nin TIS-ni
prognozlagdirmaga imkan verir. Innovasiyalarin faydaliligini
muiosyyonlogdirmok  gorari, molumat bazasinin yaradilmasini,
layiholorin hazirlanmasint vo miiasir prognozlasdirma metodlarini
ohato edon sistemli yanagma vasitoSilo miimkiindiir, bu da realligi oks
etdiron model qurur, mogsadlor toplusu deyil. QQKY-nin
islonmoasindo innovativ texnologiyalarin tatbiqi ilo bagli risklorin idars

8Gasumov E.R. Technical and economic aspects of the development of the gas
industry in Azerbaijan //East European Scientific Journal. - 2020. -No. 10(62). - Part.
4.-P.25-28.

® Tacymos D.P. YmpasieHHe M OIEHKA PUCKOB BHEJAPEHHS HHHOBALMI NpH
pa3paboTke ra30KOHJEHCAaTHBIX MECTOPOXKIEHUI //®yHIaMeHTaIbHBIE
uccnenosanus. -2020. -Ne 12. - C 33-39.

0 Tacymos D.P., Tacymo P.A. BHeipeHue MHHOBAalMii NPH OCBOECHUH
MECTOPOXXJCHUH yriaeBonoponos //EcrecTBeHHble M TexHHYeckue Hayku. - 2019. -
Ne6(132). - C.100-105.

1Qasumov E.R. Qaz kondensati yataglarimin islonmasinds yeniliklorin totbiginin
texniki vo igtisadi semaraliliyinin  modellagdirilmasi, idara edilmesi va
giymatlondirilmasi masalalori /UNEC Elmi Xabarlari. - 2020. — G. 8. - S.98-111.
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edilmasi  vo giymatlondirilmasi tohlili, onlarin istifadesi Ggln
strategiyalarin formalasdirilmasina, effektivliyin
giymatlondirilmasine vo KH yataqlarinin rentabelliyini artirmaq tiglin
optimal metodlarin segilmosina imkan verir?,

Muollif, gaz sonayesinin enerji tohllikasizliyini vo 0Olks
igtisadiyyatinin  dayaniqli inkisafin1 tomin etmok Uglin strateji
ehtiyatlarin askar edilmasi vo istifadasi masalalarini 6yronmisdir,
optimal gaz hasilat1 saviyyasinda. AR igtisadiyyatinin giicli toroflori
Vo gaz biznesinin inkisafinin asas amillori mioayyoanlosdirilmisdir

(codval 1).
Cadval 1. QL-nin hayata kecirilmasinds AR iqtisadiyyatinin giiclii taraflori

( Glcli toroflor )

Yiksak doracads igtisadi va enerji tohlikasizliyi

Asiya, Avropa va Yaxin Sarq arasinda tranzit dohlizinds slverisli geosiyasi va cografi
movge

Olverisli iqlim soraiti

Qonsu Vo dinya Olkalori ilo igtisadi-madoani olagolor, enerji mosalalorindo AB-nin
etibarli torofdasligi

Enerji tohllkasizliyinin tomin edilmasi enerji resurslarinin
algatanligy, iqtisadi, ekoloji vo texnoloji gabul edils bilarliklo mioyyan
edilir (sokil 2). Yeni qaz layiholori (QL) Xozor donizi otrafindaki
Olkalora enerji resurslarini diinya bazarina ¢ixarmaq imkani verir, bu
da regionun tohliikasizliyine vo sabitliyino tosir gostorir. Iqtisadiyyatin
enerji effektivliyinin tomin edilmasi t¢tin dovlat siyasati todbirlori
zoruri olub, alverisli miihitin yaradilmasi, perspektivli standartlarin
formalasdirilmasi vo strateji tagobbuslorin dastoklonmoasi talob olunur.
Qaz sonayesinin perspektivlorini mioyyon edorken, il vo strateji
hadoflora ¢catmagq Uglin asas tendensiyalari nazars almaq vacibdir. AR-
mn istirak etdiyi MQK layiholorinin reallasmasit vo qaz hasilatinin
artmast Olkonin beynalxalq enerji tochizat¢ist vo tranzitgisi kimi
rolunu guclandirib.

12 Gasumov E.R., Veliyev V.M. System analysis of innovation management
problems in gas condensate fields development //Eastern European Scientific
Journal. -2020. -No 4. -P.15-20.
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= \
NQK-nin iqtisadi cohatdon osaslandirilmig daxili vo Xarici tolobati tomin
etmok qgabiliyyati. Lazimi keyfiyyotda kifayot godor enerji vo mogbul xarc
éb Igtisadiyyatin istehlak sektorunun qabiliyyati. Enerji resurslarindan somarali
= istifada edoarak, qarsisini alir onun glin comiyyastin an agilsiz xarclori enerji
2 tochizati vo yanacag-energetika balansinin tasiri
j%}
Enerji sektorunun xarici veo daxili igtisadi, siyasi, texnoloji vo tabii tohlikaloro )
davamliligi, habelo bu sabitliyi pozan amillorin tozahiirli naticasinds vurdugu
\___J zorari minimuma endirmok gabiliyyati )

Sakil 2. Dovlatlarin ET-nin vaziyyatina tasir edan asas amillar

Qaz sonayesinin II gorgivesinds, minimum 25 illik muddat
ticlin asag1 karbon iqtisadiyyati meylini nozors alaraq, davamli inkisaf
ssenarilorini hazirlamaq vacibdir vo hidrogen istehsalina da digqot
yetirilmalidir. Galocak illorde KH-nin resurs bazasinin genislonmasi,
asasan Conubi Xazar orazisindoki yeni geoloji strukturlarin islonmasi
ilo bagli olacaq (Tiirkmonistan va Iranla sarhad), bu da 6lkanin daxili
Vo ixrac tobii gaz tolobatini tomin etmok strategiyasina uygundur.
Muallif, NQK-da ekoloji sigortanin giiclondirilmasi ti¢iin metodoloji
yanagmalarin totbigini tovsiyo edir, o climlodon ekoloji riskin
giymatlondirilmasi, fovgolada vaziyyatlorda zararin
giymatlondirilmasi, sirkatlorin, istehsallarin vo maddslorin siyahisinin
hazirlanmasi, eloco do aktuar ekoloji hesablamalarin aparilmasi.
Ekoloji-igtisadi aspekt, dinamik tarazligin qorunmasi prosesinin, o
ciimlodon doniz qaz ehtiyatlarinin islonmasi zamani otraf muhitin
potensialindan vo soraitindon moqgsadyonlu istifadssi vasitasilo
muoayyan edilir.

ikinci fosildo “Azorbaycamin qaz sonayesinin muasir
vaziyyati va innovativ inkisaf perspektivlori” movzusunda qaz
sonayesinin  mdasir  voziyyati, tendensiyalart vo  inkisaf
perspektivloring dair nozori tohlil aparilib * . Innovasiyalar vo
investisiya idaroagiliyi sahasinda inkisaf etmis 6lkolarin tacriibasi tohlil
edilmis, Azorbaycan Respublikasinin qaz sanayesinin innovasiya
siyasatinin osas istigamatlori mioyyan edilmisdir. Bu fasildo gaz
sonayesinin 0lks igtisadiyyatinda rolu vo yeri, hamginin Azorbaycan

13Gasumov E. Current state and development trends of the gas industry in Azerbaijan
[lInternational independent scientific journal. -2021. -No. 26. -V. 2. -P. 3-7.
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Respublikasinin qaz sonayesinin formalagmasinin bes moarhalosi
muayyon edilmisdir.

Hazirk1 gqaz sonayesinin vaziyyati strateji inkisaf ti¢lin baslangic
nogtasidir va togkilatin galocak vaziyyatinin prognozu onun real mihitdo
inkisaf etmok imkanlarina asaslanmalidir, eyni zamanda bu miihitin
genislonmasi nozors alinmahidir. Hazirda tobii gaz diinyada on siratlo
artan enerji resurslaridir vo prognozlara gora, 2030-cu ilo gadar diinya
Uzra tobii qaz istehlaki toxminan 800 milyard kubmetr artacag. Son on
ildo diinyada qaz istehsali 2005-ci ildon 2350 trilyon kubmetrs
yuksolmisdir, yoni 18% artim olmusdur. Lakin qaz istehsalinin
cografiyasi qaz ehtiyatlarinin cografiyasindan koklii sokildo forglonirt415,

Resurs bazasi uzunmiiddatli inkisafin osasidir. AR-da Qaz
ehtiyatlari, milli vo Xarici monbolars asason 1,5 ilo 7,0 trilyon m? arasinda
giymoatlondirilir (ssasen 0Olkanin gorb hissasinds, Xazor danizinin
selfinda), “SOCAR” ekspertlori isa bu rogami 2,55 trilyon m? olaraq
muoayyan edir. Hazirda AR-nin biitiin kateqoriyalarda qaz ehtiyatlar 4
milyard ton ekvivalentinds (u.t.) ke¢misdir.

Son 10 ilds qaz istehsali illik 2 dofs artmigdir: bunun 30%-don ¢oxu
“Sahdoniz” yatagidan, taxminon 25%-i “Azeri-Ciraq-Gunasli” (ACG)
blokundan, galan hissosi iso digor yataglardan osldo olunmusdur.
Toxminon 2025-ci ilo godar illik istehsalin 50 milyard m?-o catacagi
prognozlagdirilir, bu zaman 2sas hissa (0 cimlodon qazla yanagi hasil
olunan gaz) Xozor donizinin selfindoki yataglardan olds edilocak ki,
burada gqaz ehtiyatlarimin 80%-i vo kondensatin 93%-i comlonmisdir.
NQK-nin inkisafi digor sahalorin (neft-kimya, neft magingayirma vo s.)
inkisafina vo Baki aglomeriyasinin formalagmasina sorait yaratmisdir.
Qaz istehsalinin kaskin artmas1 AR-nin tolobatin1 6domays, idxaldan (il
arzindo 5 milyard md-o godor) imtina etmays Vo qaz ixracatgisina
cevrilmoys imkan vermisdir!®’,

14 Qasumov E.R. Avropa qaz bazarimn vaziyyatinin toplili // UNEC Elmi Xaborlari.
-2023. - Cild 11. - S. 27 — 45.

15 Tacymos D.P. Toprounii ras B ucropun passutus Asep6aiimxana // Espasuiickuit
coro3 yuensiX. - 2020. - Ne10(79). -Tom 8. - C.7-11.

18 Tacymos D.P. Asepbaiikan CTAHOBUTBCS Fa30BOH CTPAHOM U DKCTIOPTEPOM I'a3a B
Espormy //EctecTBeHHbBIE M TexHUUECKHEe HaykH. - 2021. - Ne 3. - C. 104-111.
"Qasumov E.R. Azarbaycan kontinental gaz bazarinda mévaeylsrini méhkamlondirir
//TUNEC Elmi Xaborlori. - 2022. - G. 10. - S. 46-61.
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AR-nin neft-qaz strategiyasi ¢argivosinds Xazarin enerji potensiall
monimsanilib vo regionun yeni iqtisadi modeli formalasdirilib. Qaz
layiholori ~ yeni  sosial-igtisadi  inkisaf konsepsiyasmm hoyata
kecirilmasina vo 0lkonin osas istigamotlori  va  gdstaricilarinin
muoayyanlosdirilmasina imkan verib, o cimlodon dovlst bidcasi. Yeni
inkisaf morhoalasinin mogsadi — iqtisadiyyatin rogabat gabiliyystinin
artirtlmas1 vo qlobal sistems integrasiya edorok uzunmiddatli artimin
tomin edilmasidir. Qaz sektoru muhim rol oynayir, xarici investisiyalar
Vo mohsulun pay bolgiisii haqqinda miiqavilolor iso iqtisadi artimi
stimullasdrr®.

Bu fosildo konseptual modelin  vo strateji idaroetmo
mexanizmlorinin - hazirlanmasi  yanagmalari, habelo  QQKY-nin
monimsanilmasi  strategiyasinin osaslandirilmas1 noazordon Kegirilir.
Azorbaycanin  strateji  inkisafina  tosir  edon  osas  amillor
muoyyanlasdirilib, bununla yanasi, neft vo gaz sirkatlarinin golirlarinin
UDM strukturunda dstiinliik toskil etmosi, yeniliklora yonalmis yeni
igtisadi modelin qurulmasma imkan verir. Bu giin iqtisadiyyati siyasi
proseslordan konarda nazoardon kegirmak mimkin deyil va buna gors do
osas amillor arasinda hom iqtisadi, ham do siyasi amillor mévcuddur

(cadval 2).
Cadval 2. Qaz sanayesinin I modelinin qurulmasinin asas amillar

( Nozardan kegirilon modelin kamiyyat xarakteri dastyan iqtisadi parametrlori )

SN

KH ehtiyatlarmin hacmi; madongixarma vo gaz-kondensat hasilati hacmlori; daxili
istehlakin hocmi; ixrac vo idxal hocmi; enerji giymotlori; innovasiyalarin totbigi;
{ Sonayeya investisiya

J/

( Siyasi aspekti ehtiva edon keyfiyyat parametrlori )

Enerji tohliikasizliyi; igtisadi fayda; geosiyasi sabitlik; texnoloji modernlasdirms; boru
kamarinin dastayi

Butiin gostarilon amillarin tohlili, bir torafdon, gaz senayesinin
movcud vaziyyatini giymotlondirmaya, digor torafdan iso regional vo
diinya miqyasinda miiasir geosiyasi vo geo-igtisadi vaziyyati nazoro

18 Qasumov E.R. Qaz layihslorino qoyulan investisiyalarin effektivliyinin
giymotlondirilmasi (igiin metodoloji osaslarin todqigi //ipak yolu. Azorbaycan
Universiteti. - 2021. - G.1. - S.45-55.
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alaraq orta middotli dovrdo inkisaf istiqamatlorini prognozlagdirmaga
imkan veracok.'®,

Qazin ixract va tranziti, beynolxalg gaz layihalarinin hoyata
kecirilmasi mosalalori 2020-ci ildo AB 0lkalorine gaz todariikiine
baglandiqdan sonra AR xarici siyasatinin ayrilmaz hissasine gevrildi
Vo bu, 6lkanin enerji dastyicilarinin etibarl ixracatgisi kimi movqeyini
daha da giiclondirdi. ?°. Conub-Qafgaz gaz boru kemori (SCP),
Transanadolu gaz boru komori (TANAP) vo Transadriatik gaz boru
komoari (TAP) istifadaya verilmasi, Conub Qaz Dohlizinin (SGC) bir
hissasi olaragq, AR vo Avrasiya regionu giin tarixi shomiyyat kasb
edir vo gitonin enerji Xoritasini doyisdirib. Qeyd edilib ki, qaz
layihalorinin hoyata kecirilmasi vo qaz ixract iizro beynalxalq
ohdaliklarin yerins yetirilmasi birbasa olaraq QQKY -nin vaziyyati vo
effektiv inkisafi ilo olagodardir.

KH yataqlariin iglonmasinin texniki-igtisadi aspektlori neft vo
qaz kompleksinin strateji inkisafinda miithiim rol oynayir. Kegon il
0lko daxilinda gaz talobi 10% artib, asason gaz kimya sanayesi vo ohali
istehlakinin 9% artmasi hesabina. AR-da gaz sahasi, Conub-Qafqgaz
yataglarinin  ugurlu islonmasi  naticasindo  Glkoni gucli qaz
istehsalgisina ¢evirib, iqtisadiyyatin inkisafina vo ohalinin hayat
saviyyasinin yuksalmasins tasir gostorib. Qaz istehsalinin artmasi
bazarlarin diversifikasiyasina komok edir ki, bu da AR-nin enerji
strategiyasinin mithiim hissosidir. Qaz biznesi AB vo boyiik sirkatlorin
diggotini calb edir 2. Hazirda AR beynolxalq enerji sahosindo
maovaelorini gliclondirir vo gaz sahosi XIF iigiin miihiim resurs olur.
Isdo  homginin  xarici iqgtisadi  aspektlor vo  geo-igtisadi
metodologiyanin hazirlanmasi ehtiyaci, eloco do 6lkonin maraqlari
nozors alinmagla beynolxalg gaz layihalorinin tohlili mizakirs edilibt.

¥Tacymos D.P. AHanu3 COBPEMEHHOTO COCTOSHMS U TEHIEHIMS Pa3BUTHS ra30BOi
otpaciu Asepbaipkana //BecTHHK ANTalCKOM akaJeMHHM KOHOMHKH U TIpaBa. -
2022. - Ne 3-2. - C. 159-166

2 Qasumov E.R. Azorbaycanin qitonin gaz nogiliyyati infrastukturun
diversifikasyasinda istiraki. //UNEC Elmi Xoabarlori. - 2021. - G. 9. - S.60-71.

2L Valiyev V.M., Gasumov E.R., Prospects for innovative development of
Azerbaijan's gas industry //Austrian Journal of Humanities and Social Sciences. -
2020. - No. 11-12. - P. 68-75.
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Muallif, qazin satis bazarlarmin diversifikasiyasinin yalniz maliyyo-
igtisadi, kommersiya, texnoloji noqteyi-nazardon deyil, ham do
geosiyasi torkiblori vo vaziyyatlori, rogabsto (regionda diger gaz
bazari istirak¢ilarinin maraqlar1 nozors alinmaqla) digqget yetirarok
tokmillosdirilmasini toklif edir. Bu sobabdon, KH Gc¢tin zaruri resurs
bazasinin yaradilmasi1 vo QQKY-nin effektiv istisimarinin tomin
edilmasi, NQK idaroetmosinds doOvlot siyasstinin  vacib bir
hissasidir?.

KH yataglarinin deniz platformasinda islonmasi Uzra texniki-
igtisadi giymatlondirma konseptual yanasmalart qaz layihalorinin
effektivliyinin giymatlondirilmasi metodlarina asaslanmali, bu zaman
meyarlar va risklor nozars alinmalidir. Qaz sektorunun inkisafina vo
onun AR igtisadiyyatindaki mévgelarinin méhkamlandirilmasina tosir
edon amillor miioyyan edilmisdir. Innovasiya amilinin tohfasi
investisiya gostoricilari ilo 6lglir, bu zaman effektivliyin osas meyari
qazin sorfoli ehtiyatlarinin vo istehsalinin artimidir, eyni zamanda
artim vo ¢ixaris arasinda balansin qorunmasina digqgot Vyetirilir.
Innovativ layiholorin hoyata kegirilmosi zamanmi risk manbalori
muoayyan edilmis, effektivliyi giymotlondirmok Gg¢iin an shomiyyatli
olanlar ayrilmisdir?,

Toklif edilir ki, riskin idaro edilmasi sahasinds inteqrasiya
olunmus yanasmaya kegid edilsin, burada resurslar vo metodlar gaz
sektoru Uzrs btln strukturlarda birlikds istifads olunur ve idarsetma
II strategiyasina uygun hoyata kegirilir.

Uglincti fasilde “Azarbaycanin qaz resurslarmn islonmasi
zamani  innovasiyalarin  idara  olunmasi  modellarinin
formalasdirilmasi vo metodlar1” qaz resurslarinin islonmasi zamani
innovasiyalarin ~ hoyata  kegirilmasi  vo  onlarmm  siiratinin
prognozlasdirilmas1 metodik osaslarinin prinsiplori, qaz hasilati vo

ZTacymor D.P. IHHOBAlMOHHbIE PEIEHHs IS 0OeCTIEYeH s IPOEKTHOTO YPOBHS
no0brum raza //Hedrenpomseiciosoe aemno. - 2016. - Nel0. -C.20-27.

23 Gasumov E., Gasumov R., Suleymanov G., Kurbanov Kh. Risk management in
the production and transportation of natural gas under the conditions of the economic
crisis in the energy market //Table of Contents RT&A, Special Issue. The Fourth
Eurasian Conference and Symposium RISK-2022 ”Innovations in Minimization of
Natural and Technological Risks”. - 2022. - V. 17. - No 4(70). - P. 502-505
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nogliyyatinin qaz sonayesinin Ii strategiyasmin formalagdiriimast,
tosir edon amillarin tahlili asasinda miizakirs edilmisdir®.

Qaz resurslarmin iglonmosi zamani innovasiyalarin idars
olunmasi problemlarinin sistemli tohlili aparilmig, onlarin hoyata
kegirilmo suratinin prognozlasdirilmast metodikasi toklif edilmis,
Azorbaycanin qaz resurslarinin iglonmasi prognozunun hazirlanmasi
Vo innovasiya strategiyasinin osaslart olaraq innovasiyalarin idaro
edilmasi sisteminin tokmillagdirilmasi Uzrs igtisadi-metodoloji asaslar
formalasdirilmisdirt®**. Qaz resurslarmin islonmesi {iciin ayri-ayri
morhalalor tizro IRM toklif edilmisdir.

Innovasiya siyasotinin strategiyasinin secilmosi dovlotin IIF
tonzimlonmasi istigamatlorinin muoyyanlogdirilmasi, elmi potensialin
inkisafi metodlarinin secilmasi vo sosial-igtisadi tapsiriqlara uygun
hodoflorin qoyulmasini shato edir. Dovlat tonzimlonmasi innovasiya
sahosinds effektiv rogabat mexanizmi ilo birlosmalidir. iqtisadiyyatda
struktural doyisikliklori tomin edon asas innovasiyalara dovlot
resurslarinin comlonmosi vacib prinsipdir. 1IF-in effektiv inkisafi
NQK-da aktiv dovlat vo korporativ siyasat hoyata kecirildiyi halda
mimkunddr, buna toskilati vo texnoloji yeniliklorin totbigi do
daxildir?.

Dovloatin I1F-in dostoklonmasi tigiin osas istigamatlor miloyyan
edilmigdir ki, bunlar qaz sonayesindo innovasiya proseslori ugiin
alverisli sorait yaradir. Effektiv stimullagdirma tisulu, vergi glizastlori
kimi dovlot dostoklorinin toqdim edilmasidir. Muollif, sonayenin Ii
programlarinin formalagdirilmasi {igiin yeni yanagmalar toklif edir. Bu
program, uzunmuddatli planlasdirma vo idaroetma sonadi olaraq,
QHQN:-in strateji inkisaf sistemi ilo inteqrasiya olunmus vo on illik
dovr giin  formalagdirilmisdir.  Program, yeni  innovasiya
texnologiyalarmm vo Xidmatlorinin hazirlanmasi vo tothigins,
hamginin I1F-in inkisafi {iciin olverisli soraitin yaradilmasina yonolmis
qarsiligh olageli todbirlor kompleksini ehtiva edir. Bu, ham qaz
sonayesinda, hom da olagoli sahalords totbiq edilir. Dovlat siyasatinin
uzunmiddatli programmin osas elementlori vo IiF programmin
gozlonilon naticalorini xarakterizo edon miiddealar todqiq edilmisdir.
Burada iqtisadi miisayist, qazin hasilati vo noqliyyatinda totbiq edilo

23



bilon innovasiya texnologiyalarmin kommersiya samaraliliyinin
coxvariantli tahlilini, sahonin spesifikasini nozors alaraq ehtiva edir®.

Qaz  sonayesinin  II  strategiyasinin  miiddealarinin
formalasdirilmasi, tosir edon amillorin sistemli tohlili osasinda qaz
resurslariin  iglonmosi  slratinin  prognozlasdirilmast {iglin  asas
yaradir, bu da sahonin uzunmuddatli planlasdirilmasi va idars edilmosi
ticin NQK strukturuna integrasiya olunur®, Sistemli tohlilin
QQKY-nin hazirlanmasindaki on vacib naticasi, yataglar v ayri-ayri
mohsuldar Ufliglor barads noazordon kegirilon dévr Gglink mumkdin
gadar etibarli geoloji vo kommersiya malumatlarinin olds edilmasi,
onlarin hoyata Kkecirilmo siratinin prognozlasdirilmasidir. Eyni
zamanda, innovasiyalarin idaro olunmasi sisteminin
tokmillosdirilmasi Vo AR qaz resurslarmin islonmasi prognozunun
hazirlanmas: iigiin iqtisadi-metodoloji osaslar formalasdirilmisdir®.
Takoit MoaXxoa MO3BOJSIET PEryIUPOBAaTh 00bEM J0OBIYM Ta3a s
yBEIUYCHHUS ero K03 (HUIIMCHTA U3BICUCHHSI C IJ1aCTa M IMOBBIIICHUS
TIS ocBoenus QQKY, a 3To BO3MOKHO cleNaTh MOCiE yTOYHEHHUS
HAYaJIbHBIX 3aI1aCOB 3aJICHKH.

QQKY -nin hazirlanmasinin somaraliliyini artirmaq {i¢iin imumi
idaroetmo sisteminin sxemasi toklif edilmisdir. Bu sistem bir sira alt
sistemlora  bolinlr: mohsuldar qat, hasilat quyular;; amaliyyat
molumatlarinin  toplanmast alt sistemi; molumatin  otiiriilmays
hazirlanmasi alt sistemi?*?® (sokil 3).

Sistem olaraq qaz istehsali sirkati-
Idars olunan alt sistem — sahalor
L (nazarat obyekti — sensorlu quyu)

Sahayo nazarat alt sistemi — saho (qaz ve
kondensat tomizloyici qurgu)

——
Toplama va 6tlirma alt sistemi geoloji, QQKY-nin islanmosi layihasinin
geofiziki vo madan  malumatlari (Moalumat bazast) miiollifi
\_ (molumat bazasi)

Sokil 3. QQKY-nin islonmasi ii¢iin idarsetmonin sxemi
QQKY-nin hazirlanmas1 zamani innovasiyalarin idars olunmast
problemloring sistemli yanasma, qaz hasilatini artirmaq tigtin miixtalif
xarclorla xarakterizs olunan goxsayli tisul va texnologiyalarin mévcud
oldugunu noazars alaraq daha samorali metodlarin segilmasini tamin
edir. Muollif, quyularmn fondu iizra molumat bazasindan istifado
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etmokls innovasiyalarin idars olunmasi metodikasini toklif edir ki, bu
baza mitomadi olaraq yeni molumatlarla yenilonir. Baza, geoloji,
hidrodinamik, texnoloji vo texniki molumatlari, eloco do tomir
islorinin tarixcasini ehtiva edir. Notico, GTT-nin (gazin naglinin
texnologiyas1) hayata kegirilmasinds innovasiya texnologiyalarinin
tatbiginin samoraliliyinin asasli hesablanmasi vo avtomatlasdirilmis
tohlili ilo olda edilir. Toklif olunan innovasiyalarin idars olunmasi
yanasmasi, gararlarin gobul edilmasi tgtin sistemli tohlil vo malumat
bazasma osaslanir. Innovasiyalarin totbigi iigiin qaz quyularmimn
secilmasi  mexanizmi hazirlanmigdir, bu mexanizm, namizod
quyularda effektivliyi nazors alaraq totbig edilir. Kompleks sistemli
yanasma, sistemin parametrlorini optimallasdirmaga va metodun
somoraliliyini artirmaga imkan verir vo Yuksok Saviyyada biznes
prosesinin daimi monitoringini vo optimallasdiriimasini tamin edir?*.

QQKY uzro effektiv vo geyri-effektiv innovasiya noévlorinin
muoayyan edilmosi (yataglar vo quyular tizrs), onlarin totbiq olundugu
sortloro  asasen, innovasiyalarin ugursuz hoyata kecirilmasinin
soboblorini agkar etmoys imkan verir. Sistemli yanagmanin totbiqi
zamani, innovasiyalarin hoyata kecirilmasinin samaraliliyino tosir
edon amillor kimi, quyularin asasli tomirindan (9T) avvalki texnoloji
gostaricilori, mohsuldar yatagin geoloji-fiziki gostaricilori vo QQKY-
nin spesifik gostoricilori gobul edilir?>%,

Toklif  olunan statistik  modellor  bloku, innovasiya
texnologiyalari ti¢lin quyular1 segmaya Va naticani prognozlasdirmaga
imkan verir. QQKY (zro gaz vo kondensatin prognozlasdirilan
hasilatinin hesablanmas1 osasinda qaz hasilatinin planlasdirilmasi
hoyata Kkegirilir. ©T-nin naticaliliyinin artirtlmasi, sistemli tahlilo

2 Tacymos D.P. BHeapeHMe MHHOBALMHA TPM OCBOEHMH MECTOPOXKICHHUIH
yriaeBoaopoaos // EcrecTBennbie 1 TexHuueckue Hayku. - 2019. - Ne 6(132). - C.100-
125.

ZGasumov E.R., Valiyev V.M., Gasumov R.A. Increasing the efficiency of repair
and insulation works in gas condensate wells with subhorizontal borehole
termination //SOCAR Proceedings. - 2024. - No 3. - P.66-73.

#Tacymos D.P., Banue B.M. Ouenka 3 ()eKTUBHOCTH PabOThI SKCILTYaTallMOHHON
ra3oBOd CKBaXHMHBI M TIEpEBOJ €€ B CTaJUI0 KallUTAIGHOTO PEMOHTa
//MextyHapOoIHbIi Hay4HO-UcCIenoBaTesbeKui KypHan. - 2020. - Nell (101). -
Yacrts 2. - C.56-63.
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osaslanan innovasiyalarin totbiginin elmi toskilati sayasinds tomin
edilir. Analizin igtisadi marhalssi, innovasiyalarin asas gostaricilorini
va naticaliliyi tomin edan amillori miayyan etmays kémok edon

giymatlorin nomogrammasinin yaradilmasini shats edir (cadval 4).
Cadval 4. TiS-i tamin edan asas amillar

( Amillor )

Karbohidrogen hasilatinin artmast

Artan istehsal hacmi

Mmateriallara vo amok Xarclorina gonast

IT-nin totbigi naticasindo quyularm BT-lor aras1 miiddatinin artirilmasi.

Toklif olunan innovasiyalarin hoyata kegirilmasi islorinin
planlasdirilmasi sistemi, onlarin asaslandirilmasini artirmaga, biitiin
resurslarin somarali istifadasi G¢lin dolil bazasini tomin etmays imkan
verocok, avtomatlagdirilmis informasiya sistemi olaraq hoyata
kecirildikds isa gaz hasilat1 tizroa planlagdirma {igiin yaxs1 bir aloto
cevrilocokdir. Sistemli tohlil prosedurlarinin layihalondirms vo qaz
yataqlarinin iglonmasi idaroetmasi praktikasina tatbiqi, quyularin OT-
nin naticaliliyini shomiyyatli doracados artiracaqdir.

Innovasiya faaliyystinin elementlori arasindaki qarsiligh
alagolorin - mioayyanlosdirilmasi naticasinds, qaz satiglarinin da
muoyyonedici element oldugu vo innovativ inkisaf istiqgamatlorinin,
hasil olunan mohsulun keyfiyyatino vo gostorilon xidmatlora olan
toloblorin - mioyyanlosdirilmasinds birbasa istirak etdiyi aydin
olmusdur. Qaz sonayesinds innovasiyalar qazin hasilatt vo satisi
Uzorindo comlogib, buna goro do innovasiyalarin idars olunmasi,
QHQN (qazin dasinmasi vo satisi), marketing foaliyyoti kimi nozordon
kegirilir. Qaz sonayesinin inkisafinin idaro edilmasi konsepsiyasi
genislondirilmis vo doqiglosdirilmis, hamg¢inin yeni bir idaroetmo
funksiyasinin — IRM-nin totbiqi toklif edilmis vo asaslandirilmisdir?’,

Toklif olunan yeniliklor olavo daxilolma amillarini, investisiya
vo maliyya foaliyyatini vo Umumi QHQN-in faaliyyatini
optimallagdirmaga imkan verir, konkret todbirlor vo proqramlarin

2l Tacymos D.P., Topormues E.JI., Tarouenko T.B. DKOHOMHKO-MaTeMaTU4ECKOE
MOJICTIMPOBaHNE IIOTEHIMajla WHHOBALMOHHOTO Pa3BUTHs Ta30BOM OTpPacCi
nocpeacTBoM kiactepusauuu //['a30Bas mpOMBILUICHHOCTD. - 2014, - Ne704. - C.31-
35.
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hazirlanmasi ilo Somaraliliyin artirilmasina yeni istigamotlor yaradir.
Bu modellasdirmo, igtisadi-riyazi formada gqaz senayesinin inkisafini
oks etdirir va tahlil va idarsetmonin yaxsilagdirilmasini tamin edir.

QQKY-nin an optimal islonmo variantini inkisaf etdirmok Ugun,
innovasiyalarin idara edilmasi vasitesi olaraq, yatagin rogomsal
modeli toklif edilmisdir ki, bu da mdvcud sistemin potensialindan
daha effektiv istifado etmays imkan verir. Toklif olunan yataq modeli,
KH yataginin cari vaziyyati haqqinda maksimum moalumat va tasavvir
oldo etmok, qaz hasilatin1 prognozlasdirmaq vo innovasiyalarin
samaraliliyini giymatlondirmok Gglin zaruridir.

Dordunca fasil “Qaz quyularmin fondunun faaliyyatinin
samaraliliyinin giymatlandirilmasi vo rentabelliyinin artirilmasi
dcun iqtisadi-riyazi modelin hazirlanmas” qaz quyularinin
fondunun faaliyyatinin  somaraliliyinin - giymatlondirilmasi  {iglin
igtisadi-metodoloji metodlar vo modellorin, KH yataginin istismar
xususiyyatlarina dair riyazi modelin hazirlanmasina hasr edilmisdir.
Homg¢inin, bu modelin totbiqi, gazin hasilatinin debiti tizro
prognozlagdiritlmis  debiti  vo  kritik  parametr  dayarlorinin
hesablanmasina yOnosldilmisdir. Bu parametr, QQKY quyularinin
dinamikasini xarakterizo edorak, qaz resurslarinin iglonmasi zamani
TIS (texnoloji-inteqrasiya sistemi) giymatlondirilmasi tcln istifado
olunur?®2°,

Igtisadi-metodoloji metodlar vo qaz quyularinm debiti vo biitin
yatag (Uzro gaz  hasilattimin  comisi  Uzro  dinamikanin
prognozlasdirilmasi modellori hazirlanmigdir. Bu modellarin praktiki
tatbiginin perspektivliyi ondan ibaratdir ki, onlar “debiti-kimulativ
cixarig” evrim oayrilori vasitasilo, ¢ixarilmis qazin yigilan hacmi ilo
dolay1 yolla yataglarin islonma sartlorindoki real doyisikliklori oks
etdirir. Bu, yatagin cari vaziyyeatini gostorir vo QQKY-nin

B Tacymos D.P. TexHMKO-IKOHOMHYECKAas OIEHKA pa3pabOTKM IPOrpaMMHOTO
KOMIUIEKCa JUII CTPOUTENbCTBA CKBAXHH MECTOPOXKICHHUSIX YTIICBOJOPOJIOB
//BecTHUK ANTaiiCKO# akaJeMuH SJKOHOMHKH U mipaBa. - 2024. - Ne 4-1. - C.32-40.
2 Tacymos D.P., Tacymos P.A. Maremaruueckas MOJIENb JUIs PACYETA POLECCOB
CaMo03a/IaBJIMBaHUsl HAaCOCHO-KOMIIPECCOPHBIX TPYO JKMIKOCTHIO C IOMOUIBIO
npoyBku ckBaxxuH //Hedrenpomsiciooe nemo. - 2020. - Ne8(620). - C.46-51.
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rentabelliklo islonmasi iiciin TIS-in giymatlondirilmoesine vo onlarin
somarali islonmo miiddatlorinin miisyyan edilmasine imkan verir°,

Qaz quyularinin islomasinin prognozlagdiriimast
metodologiyasinin  hazirlanmas;, OT Uc¢ln  kritik  parametrlori
prognozlagdirmaga \) innovasiyalarin soamaraliliyinin

giymatlondirilmasini  yaxsilasdirmaga  imkan  verir.  GTT-do
innovasiyalara tesir edon amillorin arasdirilmasi, onlarm TiS-in
kompleks modellagdirilmasi vo giymotlondirilmosi metodikasmi toklif
etmisdir. Qiymatlondirms tigiin prognozlasdirilmis vo faktiki gaz debiti
istifada olunur, bu da asag1 debiti olan quyularin sabablarini agkar etmaya
va optimal GTT-ni miayyan etmayas kdmok edir. Prognozlasdirma, debiti
filtrasiya parametrlori ilo olagolondiran tonlik asasinda hoyata kegirilir®:,

Xarclorin idara edilmasi masalalori, quyularin su alma vaxtr vo
onlarin rentabelli islomasinin middatinin prognozlasdiriimasi, elaca do
QQKY-nin sonraki moarhalasinds quyularm OT-ya kegidi gln Kritik
parametrlorin  prognozlasdiriimas:t hoall edilmisdir. Qaz quyularinin
igtisadi samoaraliliyi va qazin itkisi giymatlondirilib, gaz quyusunun OT
marholasinsg kegidi zamani yaranan itkilor nozara alinib.

Toklif olunan metodika Uzro hesablamalar, quyunun su alma
vaxtini progqnozlasdirmaga imkan verir, su alma prosesinin baglangici vo
sonu isa quyudan qazin ¢ixarilmasi planlarina osasen hesablanir.
Quyularin su alma vaxtinin yaxinlagdirilmis qiymotlondirmalori, qazin
yigilan ¢ixariglarinin  qiymatlorini  hesablayarag, quyunun su alma
prosesinin baglangicint vo onun tam su almasim mioyyon etmoklo
edilir 32 + 3 | Qaz hasilatimm rentabelli xidmot middati (igiin

%0 Tacymos D.P., Tacymos P.A. Ocob6eHHOCTH LM(POBOro (GHILTPALHOHHOIO
MOJICIMPOBAHMS TPOAYKTHBHBIX 3ajiexeit //Hayka. MunoBanuu. TexHogoruu. -
2021. - Ne2. - C.7-28.

31 Tacymos P.A., Tommaes B.A., Axmenos K.C., Tacymos D.P., Ilepmmu W.M.
ANNPOKCHUMAIMOHHBIE MAaTeMaTHYeCKHe MOJIETH JKCIUTyaTalMOHHBIX CBOWMCTB
ra3oBBIX CKBAXMH M WX NPUMEHEHHWE K pacyéraM MPOTHO3HBIX J1eOUTOB
//HedrenpombicioBoe aeio. - 2019. - Ne5(605). - C.53-59.

%2 Bannes B.M., Tacymor D.P., TIporHo3 KpUTHYECKMX MapaMeTPOB IMEPEXOja
9KCIUTyaTal[HOHHBIX CKBRKMH B CTa/IMIO KallUTAILHOTO peMoHTa //Hayka u TexHnka
B Ta30B0i npoMsiiuieHHoCcTH. - 2020. - Ne 4(84). - C. 52-61

% Tacymos D.P. TlporHo3upoBaHue BpEMEHH OOBOJHEHUS W CaMO3aJAHBAHUSA
ra3oBbIX ckBaxxuH //EBpasuiickuii coro3 yuénsix. - 2020. - Ne8-5(77). - C. 19-22.
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prognozlasdirilmis hacmi asagidaki formulaya asasan muayyan etmak
olar
Corat torat
Vyltityer)=365-Q, - [a-e P dt~365-Q,- 3 0 lt) (1)
t, t=t,

Qaz quyularinin debiti haqqinda molumatlarin  segilmasi,
cadvallorin hazirlanmasi, malumatlarin emali vo quyunun rentabelli
isloma muiddstinin vo gbzlonilon gaz hasilatinin hesablanmasi {igiin
metodika hazirlanmigdir. Debit molumatlar1 iizro aproksimasiya
oasaslanaraq quyularin mohsuldarligin1 prognozlasdirmaq ti¢iin toklif
olunan electron-hesablama masinlari (EHM) proqrami, hesablanmis
rentabelli xidmot muddatindan forgli olan parametr dayarlarine ¢atma
vaxtini mioyyan etmoyo imkan verir. Todgigatlar ossasinda, qaz
yataginin geoloji-texnoloji modeli hazirlanir, burada KH-nin sualma
dinamikas1 vo qalan ehtiyatlar1 miioyyan edilir, bu iso GTT (Ggln
quyularin segilmasi Vo planlasdirilmasi tigiin asas olur. Homginin,
quyulart ©T marhoalasina kegirdikdo gaz itkilorinin hesablanmasi
metodikasi toklif edilmisdir (codval 5).

Cadval 5. KT zamani gaz itkilarinin hesablanma marhalalori

Quyunun istismar moarhalslori

- Osasli tomir basa ¢atdigdan sonra quyularin iglonmasi
- Osas tomirdon sonra quyunun inkisafi

- Osas igdon avvol vo sonra yaxsi aragdirma

- Omoliyyat zamani dibinds y1gilmis mayeni ¢gixararkon
- Mayenin ¢ixarilmasi zamani texnoloji qaz itkilori

Debitlorin dinamikas1 iizro prognozlagdirma gostaricilorinin
muoayyonlogdirilmasi  ¢ciin  metodoloji  osaslar, ¢ixarilan qaz
ehtiyatlarinin hacmini vo onun ¢ixartlma omsalini prognozlagdirmaga,
GTT-nin hoyata kegirilmasi iiglin quyularin  asaslandirilmig
secilmasini tomin etmoys, eloco do TiS-i giymatlondirmays imkan
verir. Toklif olunan aproksimasiya riyazi modellori, qazin hasilati
barads kegmis illora dair hesabat malumatlarina asaslanarag, QQKY
uzro isloyon quyularin debiti dinamikasini prognozlasdirmaga imkan
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verir, hom OT aparilmadan, hom do miayyan GTT ndvloari tatbiq
edildikdon sonra isloyan quyular iizro®*.

70 ay muddstine quyunun prognozlasdirilmis debiti {igiin
modellor nozordon Kkegirilib, real molumatlara osaslanan debitin
astliligmin grafiklorinin test numunalari ilo birlikde, EHM proqrami
vasitasilo alds edilmisdir. Model, quyunun debiti rentabelli haddon
asag1 diisdiiyii an1 miiayyan etmaya Vo bu andan etibaran quyunu OT-
yo kecirmoenin magsadouygun oldugunu gostarmays imkan verir®,

OT-don avval va sonra quyunun prognozlasdirilmis debiti, GTT
xorclori va olave gazanc nozoro alinmagla hesablamalar, TiS-o
osaslanaraq tomirin hoyata kecirilmasi tiglin rasional metodlarin
secilmosino kdmok edocokdir. Quyulart ©T morhalasine kegirmoak
ehtiyacini miioyyan edon Kritik parametrlorin hesablanmasi tigiin
riyazi statistika vo aproksimasiya nozoriyyasindon istifado edilon
metodikalar hazirlanmisdir. Quyulari OT-2 kecirmok
mogsadomuvafigliyinin ilkin giymotlondirilmasi, quyularin GTT iigiin
dayandirilma ardicilligin1 miiayyan etmaya Vva tocili tomirs ehtiyaci
olanlar1 askar etmoys imkan verir®,

Qaz quyularmin isinin TIS ilo giymatlondirilmasi va quyunun
GTT hoyata Kkegirilmosi proqramina kegirilmasinin  zoruriliyi,
mohsuldar qatin, quyunun vo qaz yigma sobokasinin voziyyatini
xarakterizo edon geoloji-texniki, geoloji-istismar vo istehsalat
parametrlarinin comindoan asilidir.

TiS-in  GTT-do innovasiyalarin hoyata kegirilmasinin
giymatlondirilmasi, quyularin prognozlagdirilan mohsuldarlhigi vo gaz
hasilatinin ~ hacmino  osaslanir, bunun  ig¢iin  debitlorin
giymotlondirilmasi i¢lin riyazi metodlardan istifads edilir. Ragamsal
modelin totbigi, GTT-do innovasiyalar lzro xorclori vo Sorfiyyatlar
prognozlasdirmaga imkan verir. Bu metod, quyularin mshsuldarligini

% TacymoB D.P. OueHka mnoTeph rasza IpU MepeXoje CKBAXKUHBI B CTaUIO
KanuraisHoro pemonTta //Hayka. Texuumka. TexHomoruu (MOJUTEXHUYECKHN
BecTHHK). - 2020. - Ne 3. - C.89-92.

3 Gasumov E.R. Assessment of the feasibility of transferring production wells to the
stage of capital repairs /SOCAR Proceedings. - 2022. — No 4. - P. 35-44.

%Tacymos D.P. Pac4ér nporeccoB MeproJAMIECKUX NPOTyBOK
CaM03a/1aBJIMBAIOIINXCS TA30BBIX CKBAXHH //CTPOUTENBCTBO HEPTIHBIX U ra30BbIX
CKB&)XUH Ha cyIe 1 Ha Mope. - 2021. - Nel. - C. 49-55.
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Vo qaz hasilatin1 qisa miiddoto (¢ aya Qodor) etibarli sokildo
giymatlondirmays imkan verir, bu iso GTT-nin planlasdirilmasi vo
QQKY-nin iglonmasinds innovasiyalarin totbigi Giciin vacibdir3’-%,
Quyularin OT morhoalosine kecidinin Kritik parametrlarinin
prognozu, TiS-2 tosir edon naticalorin oldo olunmasina imkan verir

(codval 6).
Cadval 6. QHQ-nin asash tamir marhalasina kegidinin kritik
parametrlorinin prognozlagdirilmasinin naticalari

( Texniki-igtisadi effekts tosir edon gostaricilor

(" QQKY-da GTT-in uzunmiddotli planlagdirilmasinin keyfiyystinin yiiksaldilmasi
GOzlonilmoz sobablordon yatagda QH-1 genis diapazonda doyismok lazim goldiyi
ekstremal vaziyyastlords gazin ¢ixarilmasina nozaratin etibarliliginin artirilmasi
Laylarin dagilmasima sobob olan quyularin texnoloji rejimlora salinmasi risklarinin
azaldilmast;

Genis diapazonda miixtalif QH-i hacmini tolob edon ekstremal voziyyotlords quyularin
baglanma vo istismara verilmosi rejimino Kkegirilmasi Gcun optimal idaroetms
gerarlarinin hazirlanmasi

\_ Xarclorin idars edilmasi va QHQ-nin istimarinin ssmarsliliyinin pyronilmasi )

QQKY-nin islonmasi zaman1 innovasiyalarin tatbiqi tizro TiS-in
faktiki vo prognozlasdirilan gostaricilorine tosir edon asas amillor, KH
yataglarinin iglonmasinin xdsusiyyatlori nozora alinmagla, zancirli
dayisikliklor plan-faktor analiz metodu ilo muayyan edilo bilor.
Quyular fondu Uzarinds idaroetmo mexanizmi yaradilib, effektivlik
giymotlondirmosi va istismar risklorinin nazors alinmasi ilo bagl toklif
olunan alqoritm hazirlanib, homginin rentabelli olmayan quyularin
dayandirilmas: ilo bagli qorarlarin verilmosi Uglin  tovsiyalor
verilmisdir. GTT-do innovasiyalarin tatbiqi tizra prognozlasdiriimis va
faktiki effektivlik omsalinin hesablanmasi metodikas: hazirlanmis,
bununla yanasi, sarfiyyatlarin 6donilma middati va yatirimlarin
hacminin giymatlondirilmasi daxil edilmigdir, bu iso faktiki gaz

3 TacymoB D.P. OueHka 3((peKTUBHOCTH pabOTHl SKCILTYaTAMOHHON TIa30BOM
CKB&)XUHBI U TIEPEBOJI €€ B CTAAWIO KamnuTajdbHOro peMoHTa // Hayka. nHOBanmm.
Texnonorun. - 2020. - Ne 3. - C.49-64.

8 Tacymo D.P. OcobeHHOCTH pa3pabOTKM  MEIKHX  MECTOPOKIEHUH

yrieBogoposoB //EcrecTBenHble M TexHuuyeckue Hayku. - 2020. - Ne 3(141). -

C.117-121.
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hasilatinin planlasdirilmisdan na daracada sapmasini
giymotlondirmayas imkan verirt-340,

Igtisadi  cohotdon  mogsedouygundur, GTT-nin  hoyata
kecirilmasindan oldo olunan texnoloji effektin faktiki omsalin
maliyya moéhkomliyinin ehtiyati ilo miqgayisa etmok, bu da gaz
hasilatinin azalma faizini gostorir, bundan sonra ©T monfi TIS

zonasinda olacaq:
- _(Q Qb.] 100% 2)
Q

GTT-nin quyuda totbiqi zamani debitin siini azaldilmasini
giymatlondirmak ii¢iin quyunun hasilat imkanlarmin istifads
gostaricisi taqdim edilib, bu gostorici asagidaki formulaya asasan
hesablanir*

Kk =Qm 3)
in(i) Qi

Muollif, GTT-do innovasiyalarin  totbigi  Uzro  TIS
giymatlondirmasi liglin metodika va prinsiplori toklif edib, bunun tgiin
plan-faktor analizinin alsti kimi zancirli avozlomolordon istifadani,
onun qarisiq tipli modellords istifadosinin universalligi ilo
alagalondirarak secib. GTT-nin innovativ texnologiyalarla totbiginin
effektivliyinin giymatlondirilmasi modelini qurmagq uc¢in formil toklif
edilib:

n Nix

§1(( P )0, Konoix Konix K K = Dm“j_iglEdix

>

i
e(pr) —

n bx
_I Zl(( ux) Qo ‘Kmpio .Kmio .KiUiO)_i ElEdiO (4)
GTT-nin effektivliyinin plan-faktor analizinin algoritmi,
prognoz TIS  hesablamasinda faktorlarmn  prognozlasdiriimis
giymatlarinin faktiki giymatlorlo ardicil avoz olunmasini shats edir,

% Gasumov E.R. Evaluation of the effectiveness of the introduction of innovations
in the oil and gas industry. - Deutschland. Lap lambert - 2012. -205 p.

40 Gasumov E.R. Innovative Risk Management for Geological and Technical
(Technological) //SOCAR Proceedings. - 2020. - No. 2. - P. 8-16.

“ Tacymos P.A., Tonmaes B.A., Axmenos K.C. CpesHeECpOUHBIH NPOrHO3 1€0UTOB
JoOBIBatONIMX CKBaxkuH B cpere MS Excel //Apromaruzanus, TeJeMeXxaHu3aus U
CBs13b B He(pTsiHOI npombinieHHoCTH. - 2012, - Ne 7. - C.32-36.
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digor gostoricilor iso doyismoz gqalir. Innovasiyalarmn texnoloji
effektivliyi, GTT corgivasindo quyularda todbirlorin  hoyata
kegirilmasini nozoro alarag, mohsuldarligi artirmaq, qaz verimini
borpa etmok, is qabiliyyatini barpa etmok vo minimal xarclorlo
hasilatin layiha Saviyyasini tomin etmok moqgsadilo bltun effektlarin
naticolorine  osason  giymotlondirilir.  Innovasiyalara  qoyulan
investisiyalarin qiymotlondirilmasi ham maliyys, ham do igtisadi
aspektlori nozoro almalidir. Analiz gostorir Ki, igtisadi effektivlik,
hotta maliyys gostoricilori asaslandirilmasa da, qonastbaxs ola bilor.
Qiymatlandirma tigiin yalniz innovasiyalarin totbigi ilo bagli xarclor
nozora almmalidir, bu xarclor GTT "innovasiya ilo" quyulardaki
mohsulun maya doyarina tosir edir,

Besinci fasildo “Diinya enerji bazarinda yiiksak ragabat
saraitinde Azarbaycamin gaz sahasinin innovasiya va investisiya
inkisafimin tadqiqi” mévzusunda todqigatlar aparilib. Bu fasilds neft-
qaz kompleksinin iqtisadi inkisafina tosir edon innovasiya Vo
investisiya foaliyystinin arasdirilmasi, Xozor donizinin enerji
potensialinin iglonmosi zamani xarici sirkotlorin gaz sektorunun
inkisafina olan t6hfasi Vvo regionun yeni iqtisadi modelinin
formalasmas1 miizakiro olunub®.

Tokmillogdirilmis AR gaz sahssinin innovasiya inkisafi
strategiyasi, onun iqtisadi inkisaf perspektivlori vo gitonin yeni enerji
Xaritasinin formalagmasindaki rolu miioyyan edilib. Ddévlatin vo
QHQN-in gaz sahasinda IIF strategiyasinin hoyata kegirilmosi zamani
qarsiligh olaga prinsiplori, homginin Azorbaycanin qaz 6lkasi vo
Avropa bazarina qaz ixracat¢ist kimi formalasmasinda vo gaz
layihalarinin hayata kegirilmasi perspektivlari dyranilib.

Azorbaycanin gaz sahosinds iqgtisadi artimin osasini togkil edon
investisiyalar vo innovasiyalar arasindaki olage todgiq olunub.
Inovasiya-investisiya faktorunun vo xarici enerji sirkatlorinin sahonin
inkisafina tosiri, hamginin dovlstin vo QHQN-in IIF strategiyasinin
hoyata kegirilmosindoki qarsiligli miinasibatlori tohlil edilib*:.

42 Gasumov E.R. Role of foreign investment in the development of the oil and gas
industry in Azerbaijan //Sciences of Europe. - 2021. - V. 2. — No 65. - P.6-12.
4 Qasumov E.R. Azorbaycanin gitonin gaz nogiliyyati infrastukturun
diversifikasyasinda istiraki /UNEC Elmi Xabarlari. - 2021. - G. 9. - S.60-71.
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Azorbaycan qazinin ixracinin genislondirilmasi  vo yeni
layiholorin hoyata kecirilmasi perspektivlori nozardan kegcirilib. Xazor
donizinin enerji potensiali vo onun regionun iqtisadi modelina tasiri,
homginin neft-qaz ehtiyatlarinin diinya bazarlar1 {i¢iin shamiyyati
Oyronilib. Bu regiona olan maragin sabablari vurgulanib ** (sokil 3).

Iqtisadiyyat: inkisaf etmis 6lkolordo KH-rin getdikca artan shomiyyati vo onlarin
ET-nin tomin edilmosi

Iqtisadiyyati inkisaf etmis 6lkalorin yerlosdiyi yerden asili olmayaraq global
enerii resurslarina nazarat hiiququ ugrunda miibarizasi

( SSRi-nin dagilmasindan sonra geosivasi vo igtisadi voziyyat )

Osas soboblor

Onlarin maraqlarinin birgo miidafiosi (OPEC nlimunasi ilo) vo Xozor regionu
Olkolarinin birlivi haaainda kollektiv sazisin olmamasi

Muasir gaz biznesinin yiiksok golirliliyi, neft-qgaz kompleksins kapital qoyulusu
sahasinda siddatli roaabot

Sakil 3. Xazar neft-qaz regionuna maragin asas sabablari

Hor hanst bir neft-qaz regionunun strateji oshomiyyati onun kosf
edilmis xammal ehtiyatlarinin hacmi, hasilat vo naqliyyat imkanlari,
eloca do cografi mdévqgeyi ilo miioyyon edilir. Xozaor donizinds siibut
olunmus timumi resurslar 2021-2024-cii illords illik 200 milyon ton
neft vo 270 milyard m?* qaz hasilatin1 prognozlasdirmaga imkan verir.
Bu baximdan, tobii ehtiyatlarla zongin olan region {i¢iin on vacib
vozifa ixrac potensialinin somorali reallasdirilmasi tigiin KH-nin
diinya bazarlarina ¢atdirilmasi ticlin optimal naqliyyat marsrutlarinin
miuoyyon edilmesidir. Miallif qeyd edir ki, bu problemin halli tokca
qaz ixracat¢ilarimin vo idxalc¢ilarinin maraqlarindan deyil, hom do
region otrafinda mévecud olan geosiyasi qiivvelarin timumi diizenindon
asithdir.  Bu  kontekstdo ~ Xozoryam:  Olkolorin  qaz  ixrac
infrastrukturlarima ¢ixiginin tomin edilmosi onlarin iqtisadi  vo
geosiyasi maraglar tigiin boyiik shomiyyat dasiyir. Miisllifin fikrinco,
hom Azarbaycan orazisi vasitosilo qaz naqlinin hocmi baximindan,
hom do siyasi maraqlarin yaxinlagdirilmasi strategiyasi baximindan on
ohamiyyatli 6lkalor Xazor regionu dovlatlori — xiisusilo Azorbaycan,

4 Gasumov E.R. Current state and development trends of the gas industry in
Azerbaijan //International independent scientific journal. - 2021. - No.26. - V. 2. -
P.3-7.
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Qazaxistan, Rusiya vo Tiirkmonistan (perspektivdo Iran) kimi
dovlotlorin ixrac potensialidir*®4°.

AR-nin istiraki ilo “Sahdoniz” qaz-kondensat yatagindan qazin
Giirciistan vo Tiirkiyays, 2020-ci ildon iso “Conub Qaz Dohlizi”
(SGC) vasitasilo Avropaya naqli ti¢iin “Conubi Qafqaz Boru Komori”
(SCPx) insa edilmisdir. “SGC” layihoasi “Nabucco”nun qisaldilmis
variantidir vo “SCPx”, “TANAP” (Trans-Anadolu Boru Komaori) vo
“TAP” (Trans-Adriatik Boru Komori) boru komorlorini birlosdirir. Bu
komorlor vasitosilo qaz Avropaya, o ciimloden Italiyaya naql edilir vo
golacokdo Xozor regionu va Yaxin Sorq yataglarinin resurslarinin
gosulmasi perspektivi movcuddur.

Region oOlkalori arasinda qarsilighh faydali omokdashiq KH
naqlinds gaz hasil edon dovlatlorin iqtisadi va siyasi maraqglarinin
reallagdirilmasinda  sistemyaradici  amil  olmalidir.  Miiollif
innovasiyalar1 qaz sonayesinin limumi monfost artimi prosesi,
investisiyalar1 isa bu prosesi tomin edon forma kimi nazordon kegirir.
Investisiya vo innovasiya proseslorinin marhoalolorinin  tohlili
investorlarin sormaya qararlarini gabul etmasino komok edir.

NQK-nin iqtisadi inkisaf strategiyasi ¢orcivasinda dovlotin IIF-
do istirakt nozordon kegirilmigdir, ¢iinki dovlot enerji dastyicilarinin
giymotlorini tonzimloyorok lazimsiz enerji xorclorinin qarsisini
almaga c¢alisir. Azorbaycan gazimmin uzunmiiddotli miiqavilolor
osasinda ixraci 6donislilik vo idxal¢inin maraqlar1 nazors alinmagqla,
monfootin maksimumlasdirilmasi magsadils hoyata kegirilir.

Innovasiyalar ikitorafli rol oynayir: bir torofdon 6lkenin artan
tolobatin1 6doyir, digor torafdon iso elmi-texniki potensialin inkisafini
stimullasdirir. Qaz sonayesinin inkisafinin asas istiqgamatlori miioyyon
edilmisdir?’ (cadval 7).

4 Gasumov E.R. Caspian region may become one of the main gas suppliers to
Europe //Scientific journal. - 2021. - No.18. - V. 1. - P.5-9.

4 Veliyev V.M., Gasumov E.R. Caspian region may become one of the main gas
suppliers to Europe //Science. Education. Practice: proceedings of the International
University Science Forum. Infinity Publishing. Toronto. - 2021. - Part 1. - P.16-23.
4 TacymoB D.P. TlepCreKTHBBI COTPY[HMYECTBO MPHUKACIHMICKUX CTPaH MpH
ocBoeHHNe He(Tera3oBbIX MecTopokaeHu //EBpasuiickuii coto3 yuénsix. - 2021. -
Ne2(83). - Tom 5. - C. 12-19.
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Cadval 7. Qaz sanayesinin an ahamiyyatli inkisafi sahalari

ohamiyyatli istigamatlor

\fﬁ
N

Yeni NQY-nin islanmesina investisiyalarin tagvigi vo QNI-nun tokmillosdirilmesi
QQK-1 istehsali tigtin iri miasir markazlorin yaradilmast va keyfiyyat artim
Danizda KHY-nin iglanmasi

MQK-nin tikintisi ilo bagl: IL-in hayata kegirilmasi

Sanayeda miixtalif enerji resurslarindan istifadanin samaraliliyinin artirilmasi
IT-dan istifadanin tagvigi

Hidrogen va “yasil” enerjinin inkisafi
\ : y,

Innovasiya potensialinin osas resurslar1 kimi qaz sonayesinda
mineral-xammal, maddi-istehsal va texnoloji resurslar ¢ixi1s edir ki, bu
da KH  hasilatina imkan yaradir. Xarici investisiyalarin,
innovasiyalarin va idaraetma tacriibasinin calb edilmasi va samarali
istifadosi AR-da NQK-nin sabit faaliyyati vo inkisafi ii¢iin vacib sort
olub.

Neft siyasoti Vo strategiyasi qaz sonayesinin inkisafinin asasini
toskil edoroak iqgtisadi vo geosiyasi amillori nazars alir. Bu strategiya
0lka blidcasinin formalasmasinda miihiim rol oynamagqla yanasi, digor
iqtisadi sektorlarin inkisafi ti¢iin platforma yaradir vo 6lkonin diinya
arenasinda movqeyini giiclondirir.  Bu amillor digor 06lko vo
korporasiyalarla omokdaslqgla bagli IIF-nin hoyata kegirilmasindo
acar rol oynayib. Bunun naticasindo muasir texnologiyalar calb edilib,
qaz hasilat1 va ixraci 11 ildo 5 dofo artib, 2020-ci ilds isa artim 20%
toskil edib. 2020-ci ildo “Sahdoniz” QKY-don gaz galirlori 293,9
milyon dollar olub. Digor NQY-lordo hasilatin artacagi gozlonilir.
Aragdirmalar gostorir Ki, xarici investisiyalar NQS-nin inkisafinda
halledici rol oynayib va ddvlat siyasatinin ayrilmaz hissasina gevrilib.

Turkmonistanla “Dostluq” yataginin birgas islonmasi layihasi rus
sirkatlorinin istiraki da daxil olmagqla yeni investisiyalar1 calb edacak.

Qaz boru kemori marsrutlarinin saxalondirilmasi ¢argivasinda
Xazar regionu va Sarqi Araliq donizindan Avropaya, perspektivds isa
Rusiyadan Conubi Qafgaz 6lkalorino gaz nagl etmok tglin TANAP
MQK-nin imkanlart yranilib.
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Qaz sonayesi NQK-nin bir hissosi kimi 0lks iqtisadiyyatinin
biitiin sektorlarinin faaliyyatini tomin etmokds va maliyys-igtisadi
gostaricilorin formalasmasinda istirak edir. Mioallif gaz sonayesinin
potensiali ilo bagli hidrogen istehsali vo barpa olunan enerji
monbalorinin  istifadesi  sahasinds  todqgigatlarin  aparilmasinin
vacibliyini vurgulayir. Tahlillor gostarir Ki, golocokds TANAP boru
komoari olava investisiyalar olmadan Oturma gabiliyyatinin 20%-ns
godor metan-hidrogen qarisigini Avropaya nagl edo bilor*’,

AR-da igtisadi artim qaz talobatinin artmasina sabob olacaq ki,
bu da globallasma va enerji resurslari ugrunda rogabat soraitinds bir
sira iqtisadi problemlarin hollini tolob edocok. Yanacag-enerji
balansinin modellogdirilmosi qazin qiymotlori arasinda tarazliq
tapmaga vo bazar maraqlarina uygun, daxili talobati vo ixraci tamin
edocok resurs bazasimin formalagmasini prognozlasdirmaga komok
edocak. Bu yanagma, eyni zamanda, resurs bazasinin genislonmasini,
hasilat, saxlanma, nagliyyat vo qazin emal hacmlorini pik saviyyani
nozars alaraq gabagcadan miayyan etmays imkan veracok.

2050-ci ilo gadar olan dévr ctiin AR-da tabii qaz hasilatinin vo
“yasil” enerjinin asas artim bolgasi Xozar selfi olacaq. Xazarin darin
sulu hissasinda yeni NQY-lorin axtarisi, kosfiyyati va islonmosi AR-
da resurs bazasmin inkisafi Ggiin on perspektivli istigamotlordon
biridir. Qaz sonayesinds iI-nin osas prioritetlorindon biri miiasir IT-
lorin totbiqi ilo geyri-ononavi KH resurslarinin axtarisi vo kosfiyyatidir
ki, bu da NQK-nin resurs bazasini ohamiyyatli doracads
geniglondiracak.

GKl-nin effektivliyinin artirilmasina yénalmis IT vo innovativ
texnologiyalarin totbigi  kosfiyyat gazmasinin mexaniki sokildo
artirilmasini  aradan qaldirmaga imkan verocok Ki, bu da qaz
sonayesindo iraliloyis kimi qiymotlondirilo  bilor.  Gostorilon
prioritetlora nail olmaq iigiin perspektivli IiF istiqgamatlorinin va
onlarin prognozlasdirilan effektivliyi vo global tendensiyalar nozars
alinmaqla kritik texnologiyalarin miioyyon edilmasi va igtisadi dastoyi

4" Tacymos D.P. TlepcneKTHBBI MPOM3BOJCTBA M TPAHCIIOPTUPOBKU (IKCIIOPTA)
BOJI0po/ia B A3epbaiimkane //EcrecTBerHbIe U TexHHYecKue Hayku. - 2021. - Ne 12,
- C.228-232.
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vacibdir 4849 AR-da innovasiya vo investisiya (il) proqrami
corgivasinds texnologiyalarin tokmillosdirilmosi Uglin  prioritet
istigamatlorin miayyan edilmasi magsadila, an azi 10 il miiddatins
elmi-texniki inkisafin prognozunun hazirlanmasi vo 2030-cu ilo gadar
gaz sonayesinin inkisafinin mumi sxeminin layihalondirilmosi
vacibdir. Bu prognoz gaz biznesinin butlin spektrini ohato etmoali, bir-
biri ilo bagli va qarsiligli asili olan biznes proseslorini formalagdiran
biznes-segmentlori ayirmalidir.

Mioallif elmi-texniki inkisafin prognozlasdirilmasi {i¢iin IRM vo
igtisadi prognostikadan istifads etmoyi toklif edir. Bu yanagma elmi-
texniki inkisafla bagli olan TIS-i mioyyon etmoys Vo
giymotlondirmoys, homginin multidisiplinar todqiqatlart nozoras
almagla sonaye foaliyyot istigamotlori Uzro arasdirmalari
strukturlagdirmaga imkan verir. Bu baximdan, texnoloji auditin
noticalori  dyronilib, gaz sonayesinin texnoloji vo innovasiya
saviyyasini tayin etmak tc¢iin SWOT-analiz aparilib. Tohlil, NQK-nin
daxili muhit amillarinin 6zal va ekspert giymatlondirilmasing, eloco do
on az1 5 illik todgiqatlarin noticolorina osaslanib. Bu yanasma,
Sonayenin resurs potensialint uzunmiiddotli inkisaf strategiyalarinin
hayata kecirilmasi tclin safarbar etmays imkan verirt.

Golacokda Tlrkmenistandan AR orazisi vasitesilo "TCGP"
(Transxazor gaz komoari) ilo Xozar danizinin dibi boyunca Markozi
Asiya qazinin naqli miimkiindiir. Bu marsrutda Tiirkiys — AR-nin
strateji torofdagi — tranzit 6lkos rolunu oynaya bilor. Sistemli yanasma,
innovasiya-investisiya analizi vo QQKY-nin tam “hoyat dovrii”
modelinin 6yranilmasi texniki-igtisadi vo maliyys planlagdirmasina
osaslanaraq resurs bazasinin proqnozlagdirilmas: veo qaz hasilatinin
artim tempini miioyyan etmoys imkan verir.

Qaz sonayesinin II strategiyasmin osasi, resurs bazasinin
koordinasiyali vo maksimum istifadssi vo innovasiya potensialinin

“8Tacymos P.A., Tacymos D.P., Munuenxo FO.C. ITosbleHns 3pGeKTUBHOCTH
CTPOUTEIILCTBA BHICOKOIIPOMU3BOJAUTEIBHBIX CKBAXKMH HA MECCTOPOKACHUAX U TIXT.
-Kpacuonap: U3narensckuit JJom — Or. - 2020. — 416 c.

4 Gasumov R.A., Gasumov E.R., Minchenko Yu.S. Features of creating underground
reservoirs in depleted gas condensate fields //Notes of the Mining University. - 2020.
-V. 244, - P. 418-427.
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dostoklonmasi  ilo  baghidir. Bu, texnoloji zoncirlorin  tam
formalasdirilmasini va prioritetlorin hasilat, saxlanma va nagliyyatdan
qazin darin neft-kimya emalina yonaldilmasini tomin edir. AR-da gaz
hasilatinin illik hacmi son 10 ildo artaraq 2011-ci ildaki 17,7 mlrd. m3-
don, 2020-ci ildo 37,2 mlrd. m3-5 ¢atib. Bu dinamika AR-nin qaz
Sonayesinin inkisaf potensialin1 vo regional enerji tohllikasizliyinds
artan rolunu vurgulayir?-? (cadval 8).

Aparilmis  todgiqatlar gostorir ki, Azorbaycanin Xozor
sektorunda slave boyiik gaz ehtiyatlart mévcuddur va bunlar golocok
morhalalords iglona bilor. 7300 metrdon dorin quyularin qazilmasi
naticasinds daha dorin strukturlarda ylksok lay tozyigine malik yeni
rezervuarlar askar edilib. Bu kosflor mdvcud resurs bazasinin
genislondirilmasi ti¢lin mithiim imkanlar yaradir.

QKY “Sahdoniz” yataginin torofdaslarla islonmasi Uzra
movcud migavilo 2030-cu ilo godar quvvadadir. Bununla bels,
yatagin boyiik potensiali var vo bu, 2030-cu ildon sonra da
Azorbaycanin osas gaz hasilat monboyi kimi galmasina imkan
veracok. Bu perspektivlor 6lkonin enerji ixrac potensialini giiclondira

Vo uzunmdiddatli enerji tahlikasizliyini tamin eds bilar.
Cadvsl 8. Azarbaycanin qaz sonayesinds gostoricilorin dinamikasi”

Gostaricilor illor
2006 | 2010 | 2014 | 2018 | 2022 | 2023 | 2024~
S]‘:‘Izy 2;“5‘;?2" 68 | 247 | 281 | 306 | 467 | 485 49
%?@;’;g‘f% 00 | 55 | 78 | 79 | 223 | 239 | 24

“AR-i EN-nin maolumati; **proqnoz

Azarbaycan liglin qaz ixracinin xarici iqtisadi ochamiyyati nazars
alinaraq, beynalxalq qaz layiholorinin qiymatlondirilmasinda
kompleks ¢oxfaktorlu yanagmanin tatbiqi tovsiyo olunur. Bu layihalori
yalniz maliyys, kommersiya vo texniki baximdan doyarlondirmok
kifayot deyil — miimkiin geosiyasi problemlor, eloco do Azorbaycanin
vo qongsu Olkolorin xarici iqtisadi vo geostrateji maraqlar1 nazora
alimmalidir.

Miiallifin fikrinco, Xozor regionundaki biitlin qaz hasil edon
Olkalarin istiraki ilo Azarbaycanin orazisindon kecon yeni qaz naqli
marsrutlarinin hoyata kegirilmasi iqtisadi baximdan sorfalidir. Bu
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yanasma yalniz galirliliyi artirmaqla qalmir, ham do region 6lkalori
arasinda omokdasligr mohkomlondirir vo gaz ixrac infrastrukturunu
daha dayanighi edir®®. Mosolon, Azorbaycan arazisindon Naxg¢ivan
vasitosilo Tiirkiyonin Igdir bolgasine vo oradan Avropa bazarina
uzanan alternativ marsrut iqtisadi baximdan calbedici ola bilor. Bu
sxemdo Azorbaycan tranzit enerji korpiisii, Turkiyo iso Xozor (vo
golocokdo Yaxin Sorq) ilo Avropa arasinda qaz habi rolunu oynaya
bilor.

Belo bir yanasma magistral gaz komorlorinin tors axin (reverse)
vo swap todariiklori imkanlarini nezords tutur, bu da gqaz noqli
istigamotinin  doyisdirilmosino sorait yaradir. Noticodo, Xozor
regionunun qaz hasil edon oOlkolori Avropa vo Asiya enerji
bazarlarinda bas vera bilocok doyisikliklors ¢evik reaksiya vers bilor.

Mosolon, Tiirkmonistan—Iran—-Azorbaycan vo ya Rusiya—
Azorbaycan marsrutlari lizro swap todartiklori enerji resurslarinin daha
cevik vo strateji paylanmasina imkan yarada bilor. Bu, hom do
regionun enerji tohliikasizliyini artirar va istirak¢i 6lkalorin galirlorini
optimallagdirar. Belo layiholor uzunmiddatli perspektivds geosiyasi
sabitlik ticlin do vacib rol oynaya bilor.

“Naxg¢tvan-Turkiyo  (Igdir)”  qaz  komori  layihasinin
reallagdirilmasi vo mévcud “SCPx” il birlosdirilmasi Azarbaycan vo
Turkiyanin gaz nagliyyat sobokalorini (vao golocokda Turkmanistan,
Rusiya, Iran vo Sorgi Avropa) birlosdirmays imkan veracok. Xazor
bolgasinda qaz hasilatinin artmasi, Al dlkolorindo "mavi" yanacaga
olan tolobatin artmasi ilo bazarlarin diversifikasiyasina tohfa verir ki,
bu da AR-nin enerji strategiyalarinin asas elementlarindan biridir.

Muollif geyd edir ki, global saviyyado regionun tabii resurslari
ilo bagl geoiqtisadi layiholoro daxil olmag ugin intensiv soaylor artir.
AB, Xozar regionunu yalniz enerji resurslarinin mithiim monbayi kimi
deyil, hom do Maorkazi Asiyaya, Irana vo Yaxin Sargo ¢ixis ii¢iin 2sas
movge kimi nozordon kegirir. Boru komari sistemi, Avropanin
geniglonmosi  strategiyasinin miihiim elementino gevrilo bilor, 0
ciimlodon “Avropa-Turkiya-Gircistan-Azarbaycan-Xazor-
Turkmanistan-Orta Asiya” nagliyyat marsrutu, bu, mévcud va galacok
gaz ixrac komorlori ilo Avropaya gaz naqlini tomin edir. Bitin
nozardon Kegirilon marsrutlarin osas hissalori AR (vo golacokds
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Naxgivan) va Tlrkiyadan ibaratdir. Xozar regionunun potensialindan
tam istifado etmok vo diinya bazarlarina qaz (vo hidrogen) naglini
tomin edacok gaz naqliyyat infrastrukturunun inkisafi tigiin taxminan
200 milyard dollar investisiya tolob olunur. Bu genismiqyash
layihalorin  hoyata kecirilmasi, regionun AB O06lkalorinin enerji
tohliukasizliyi tiglin vacibliyini vurgulayir.

Qaz layihalarinin hoyata kegirilmasinds xarici siyasat, AR tgun
iki osas mogsadi hall edir: birincisi, vahid Avropa bazarinda
maovagelarini méhkomlandirmak, ikincisi, regiondaki qonsu qaz hasil
edon Olkalarlo (Turkiys ilo birgs) amokdashigr inkisaf etdirmok, ilk
névbado Rusiya, Qazaxistan, Tiirkmonistan va iranla. Orta miiddotli
perspektivds, AR, hamg¢inin gaz hasilat sektoruna paralel olaraq,
Avropaya digar gaz hasil edon 6lkslordon gaz va hidrogenin naglini
tomin edacak boru kamori nogliyyatini inkisaf etdiro bilar.

Altinei fasilde — “Azarbaycanin qaz sanayesinin innovativ
inkisafimin strateji idaraetma mexanizmlarinin
tokmillasdirilmasi”, gaz Sonayesinin inkisafi innovativ layiholor
vasitosilo todqiq edilmis, qazin hasilati va naqli proseslorinds
innovasiyalarin idars olunmasi metodlar1 tokmillasdirilmisdir. IiF-in
doviot tonzimlomo sistemlori tokmillosdirilmis, il strategiyasinin
hoyata kecirilmasi mexanizmlori muoyyan edilmis vo NQS
idaragiliyinin tokmillogdirilmasi perspektivlori giymatlondirilmigdir.
Il iiciin strateji istigamotlor hazirlanmis, qaz ehtiyatlarmin
monimsanilma risklari vo uzunmiddstli qaz hasilati tiglin sistemlor
aragdirilmisdir. QQKY-nin islonmasi zamani innovasiyalarin TiS-i
rogomsal modellor vo idaroetmonin sistemlogdirilmasi, eloco do
xorclorin  optimallasdirilmast  iigiin ~ IT  istifado  etmoklo
giymotlondirilmisdir>®5?,

Planlasdirma zamani risklor nazora alinir vo gaz sonayesinin
digor igtisadiyyat vo istehsal saholorindan forglonan xisusiyyatlori

% Gasumov E.R., Gasumov R.A. Technological efficiency of applying viscoelastic
systems for temporary blocking of productive reservoir when completing wells under
conditions of abnormally low formation pressures // SOCAR Proceedings. - 2024. -
No 1. - P.18-29.

S1Gasumov E.R., Gasumov R.A. Estimation of the hydrodynamic perfection of the
well-reservoir system at the stage of opening a productive reservoir //Geology and
Geophysics of Russian South. - 2023. - No 13(4). - P.108-123.
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prognozlasdirilir. Innovasiyalar ugursuzlugla naticalons bilor, buna
gOro onlarin totbigi zamant QHQN risklori vo onlarin azaldilmasi
todbirlorini nozoro almalidir. Innovativ layiholor gaz sonayesinin
inkisaf strategiyasinin bir hissasidir va gaz hasilatinin hacmini tamin
etmok Uglin QQKY-ds idarsetms prinsiplorinin hazirlanmasini talab
edir. Qaz hasilati zamani innovasiyalarin hoyata kecirilmasinin
naticalorini  prognozlagdirmaq tiglin sistemli yanasmanin tatbiqi
tovsiya olunur®?,

Yiksok konsentrasiyali kosfiyyat olunmus KH ehtiyatlarinin
mohdud NQY orazilorinda comlosmasi nazars alinmasi toklif olunur,
clnki bu orazilor AR-da gaz hasilatinin asas hissasini tomin edir.
Innovasiyalar, qarsiya qoyulan vozifolorin effektiv holli gin
innovativ-investisiya yanasmalarini birlosdiron investisiya Kklasteri
kimi nozardon kegirilir. QHQN foaliyyatinoe innovasiyalarin tosirinin
giymoatlondirilmasi, har bir todbir Uzro pul axinlarinin bazaya aid
texnologiyalar, proseslor va resurslarla migayisasine asaslanmalidir.
Innovasiyalarm idaro edilmasino dair muollif yanasmasi, tomir
obyektlarini se¢mok va naticalori prognozlasdirmaq tigiin malumat
bazasi vo statistik modellors asaslanir (Sakil 4).

[1nnovasiyalardan istifado strategiyasinin formalasdirilmast iic;iin)

———] _

( N\

QQKY-in iglonmasi zamani1 innovativ

faaliyyatin idaro edilmasinin toskilati
xususiyyatlorinin agkar edilmasi

Qaz ehtiyatlariim monimsanilmasi
zamani hasilatin artirilmasina
y6naldilmis miiasir innovativ metodlarin
tosnifatimetodlarin tosnifati

\ J
e - . . ) ( ™
Qaz eht1yat1a'r¥n¥n.monImSon.!IrI]oSIHIn innovasiyalarin QQKY-nin islonmo
B "o iliyini arfirmad GSiIg géstoriciloring tesirinin
innovasiyalarin idaroetmo sisteminin giymatlondirilmosi
\_ yaradilmasi ) \ )

Sakil 4. Qaz ehtiyatlarinin manimsanilmasi zamam innovasiyalardan istifads
strategiyasimin formalasdirilmasi va hayata kecirilmasi

Qaz ehtiyatlarinin  monimsonilmasi  zamani  innovasiya
siyasatinin strategiyast sxem soklindo toqdim olunub, effektivlik va

%2Gasumov E.R., Gasumov R.A. Technical and technological solutions for limiting
water inflow in gas wells with a horizontal bore end /SOCAR Proceedings. - 2023.
—No 3. - P.75-82.
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riskin miiqayisesi ise innovasiya risklorinin idars edilmasi
metodologiyasinin hazirlanmasina imkan verir. Miiallif, gazin ixrac
todartiklorinin ~ effektivliyinin  qiymatlondirilmesi  {i¢iin  enerji
tohliikasizliyi omsalindan istifado edorok formulu tokmillogdirmisdir.
Bu omsal, qaz ehtiyatlarinin artimini, ixrac ve texnoloji ehtiyaclar
daxil olmagq]la, toloblori iistolomosini nozers alir>®. Qaz ixracinin fayda
va xarclarinin tohlili, bu amsalin ixrac todartklarinin effektivliyinin
vacib faktoru kimi toklif edilmasina va gaz sonayesinin somaraliliyinin
artirtlmasina yonalmis risklor Xoritosinin hazirlanmasina gatirib
cixarmugdir. Enerji tohlikasizliyi omsali (ETO), KH ehtiyatlarinin

optimal artimini miiayyan etmayas kémak edir (Cadval 9).
Cadval 9. Enerji tahltikasizliyi amsali KH ehtiyatlarinin artirilmasi
dcun optimal dayari muayyan etmaya imkan verir

( Indicators I Value of the coefficient )
- Cari dovriin ehtiyaclarini profisitlo 6dayir >1
- Movcud telobatdan geri galarag, 6lkenin
daxili bazarinda qaz qithgr veo idxalgilar <1

garsisinda miiqavilo dhdoliklorinin  yerino

yetirilmomeasi ola bilor.

- Cari dovriin ehtiyaclarin ohato edir vo artiq 1
deyil

Ixrac todarlklorinin effektivliyinin hesablanmasi, enerji
tohliikasizliyi amsalin1 nozors alaraq, 2010-2020-ci illords ixracin 12-
15% artdigin1 gostormisdir, bu, omsalin nazare alinmadig: ixrac ilo
mugayisadadir. Daxili bazarda qazin ¢atismazligini qarsisini almaq
ucun iqtisadi cohatdon osaslandirilmis ixrac hacmlarinin miiayyan
edilmasi vacibdir. Toklif olunur ki, enerji tohlikasizliyi amsalin1 gabul
edilon soviyyoaya gotirmok Ug¢un ETO-ni tempini artirmaq, Xozor
donizi selfinds yeni QQKY -lari igloyib hazirlamaq va daxili va xarici
tolobati 6domok, mineral-xammal bazasin1 barpa etmok, qaz
ehtiyatlar ehtiyat1 yaratmaq vo "yasil" enerjinin inkisafina investisiya
gqoymad.

Ixrac todarlklorinin effektivliyi, gaz sonayesinin butln
zoncirinin faydaliliginm1 oks etdirir, "SOCAR"1n rentabelliyino Vo

%3 Gasumov E.R. Mathematical model for injection of viscoelastic compositions into
the productive formation //Bulletin of the Tomsk Polytechnic University. -2023. -
V.334. - No. 03. - P.218-228.
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dovlat biidcasine valyuta axinlarina tosir edir. Bu, qazin hasilatina olan
murokkob xarclordon asilidir vo muxtalif xtsusi ¢akilarls taskil olunur.
Azorbaycan, QNI inkisaf etdirorkon, Avropanin qaz oldo etmok
maraqlarini vo onlarin alternativ enerji resurslart manbalorini nazaros
alir.

Ixracin effektivliyinin risklorini milayyon etmok tciin muollif
ssenari metodundan istifado edorok, qazin miigavilo giymatinin
effektivliya on boylk tosir gostordiyini mioyyon etmisdir.
Azorbaycan, qaz istehsalgisi kimi, enerji tohlukasizliyi risklarini va
ixracla bagl tohdidlori nazars alir. Qaz hasilatinin artmast vo NQK
strukturlarmin  effektiv  foaliyysti, Sonayenin resurs bazasinin

geniglonmosina kdmak edir (Cadval 10).
Cadval 10. AR-min qaz istehsalgisi kimi ET sahasinda asas maraqglari, gaz
ixracinnin iqtisadi samorsliliylina vo QS-nin RB-nin genislondirilmasina
tasir edan amillar

Osas maraglari ]

Y

Dazin qiymatinin hom istehlakgilar, hom ds istehsalgilar tigiin mogbul saviyyads nisbi )
sabitlogdirilmasi

Yiksok giymatli QL-nos investisiyalarin calb edilmasi
Bbazarda soffaf va aydin “oyun qaydalar1” totbiolunmasi

Y

Tosir edon amillor

Xarici siyasat

Sonaye gaz ehtiyatlarinin mohdud artimi
Muqavils 6hdsliklorinin yerina yetirilmamosi
Tranzit 6lkalorin siyasati

Bir-biri ils slagali struktur bélmalarin ssmorali faaliyyati

Enerji somaraliliyi vo ekologiyanin gorunulmasi

Tobii gazin RB-nin artirilmasi iiciin GKI-nin aparilmasi

KH hasilatinin hacminin goxalmasi

MQK-i cisteminin tokmillogdirilmasi

Eralt1 qaz saxlama anbarmin (YAQSA) yaradilmasi

Mayelosdirilmis tobii qaz sonayesinin inkisafi

L Qazin emali vo satiginin hazir ki bazar saviyyssins uygunluginun tomin edilmasi

Toklif olunan sistemli yanasma, qaz sanayesinin vo 0lko
iqtisadiyyatinin somaraliliyini artirmaq ti¢iin osasdir, yeni imkanlar vo
enerji  tohllkasizliyini tomin edir. Innovativ qaz layihalori,
marsrutlarin  saxalondirilmosi vo alternativ yollar arasdirilmisdir.
Sonayenin inkisafi ilicin dovlet tonzimlomasi va innovasiya
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siyasotindo  tokmillogdirmoalor toklif edilmisdir, bunlara enerji
somoraliliyinin, ekoloji vaziyyatin, GKI, hasilatin, MQK, yeralt1 qaz
anbarlarinin (YQA) vo qazin emalinin yaxsilasdirilmasina yonalmis
mexanizmlar daxildir.

Ekoloji tohllkasizliyi vo obyektlorin texnoloji soviyyasini
artirmaq t¢lin normativ-hliqugi tonzimlomalords doayisikliklor etmok
toklif olunur. Vergi tonzimlomosinds iso asagidaki prinsiplor toklif
edilmisdir: qaz ixraci ii¢iin boru komarlorinin insasi layihalarinin
stimullasdirilmas1 vo QQKY-dan istehlak¢ilara qaz dasiyan sirkatlora
omlak vergisi Uzrs glizastlorin verilmasi.

Qaz sonayesinin inkisafinin strateji hadoflorina catmaq tctin hall
edilmali asas vazifalor mioyyan edilmisdir (Cadval 11).

Cadval 11. QS-nin inkisafinin strateji magsadlarins nail olmagq tgiin halli
talab olunan asas vazifalar

g, Osas vazifalar Q
Material-xammal ~bazasinin ~ genislondirilmasini  tomin etmok Uglin  GKi-nin
aktivlosdirilmasi

Yeni yQQKY-inin istismara verilmasi il olagadar kéhns yataglarda QH-nin hacminin
azalmasina gore kompensasiya yollarinin miiayyan edilmasi

Daxili bazarada gaz tadar(ik{in({ tamin va onun ixracini diversifikasiyasini tomin etmok
iictin miivafiq QNI-nin tokmillosdirilmasi

Magistral gaz kemarlarinin vo gaz nagli infrastrukturunun tikintisi

AR-nin enerji istesalinin osas istigamotlorindon biri kimi hidrogon istifadasi vo
naglinin inkisafi

Qiymatli KH fraksiyalarindan vo Samt neft qazindan rasional istifado
\Mayelssdirilmis tobii qazin istehsali,nagli va satist )

QNI-nin inkisafi, osas istehlak bolgalorindo gazin operativ
ehtiyatlarinin yaradilmasi tigiin YQA sisteminin inkisafi ilo miisayiot
olunmalidir, bu da pik dovrlorde yanacaq tominatinin risklorini
minimuma endirir. Qaz senayesinin strategiyasi daxili vo Xarici tolobin
doyismolarini, qlobal iqtisadiyyatin vo energetikanin yiiksok enerji
somoaraliliyi ilo yeni texnoloji saviyyays kegidini vo karbonhidrogen
olmayan enerji monbalorinin genislondirilmis istifadesini noazaros
almalidir, o climlodon “yasil” energetika vo hidrogen enerjisi.

AR-nin risklor vo yeni imkanlar tohlili géstorir ki, barpa
olunan enerjinin artmasina baxmayaraq, regionun 6z qaz hasilat
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imkanlarinin azalmasi ilo slave qaz idxalina ehtiyaci vardir. Satis
bazarinin islahatlari ilo alagodar olaraq, AR-nin ixrac strategiyasini
tonzimlomok, ¢evik marketing proqramlari yaratmaq vo tohlikasiz
tranzit tomin etmok toklif olunur. Homginin, qazi Avropaya
dasimaq tgiin Baki-Sorqi Zangozur-Naxg¢ivan-Ordabil (Tirkiyo)
marsrutu ilo alternativ boru komorlorinin yaradilmasi toklif
edilmisdir.

Qaz sonayesinin inkisafi vo qaz biznesinin NQK AR strukturu
daxilinds inkisafi vo onlarin effektivliyinin artirilmasi tiglin saquli
inteqrasiya olunmus modelin totbiqi zaruriliyi osaslandirilmisdir.
Qaz sonayesinin IR istiqgamatlori toklif edilmisdir: mineral-xammal
bazasinin genislondirilmasi, yeni hasilat morkozlorinin yaradilmast,
foaliyyat gostoron QQKY-lords innovasiyalar, NQY-lorin birge
moanimsanilmasi, YQA-nin genislondirilmasi, alternativ. MQK
marsrutlar, qaz vo hidrogenin Avropaya dasinmasi (goalocokdo)
layihalorinds istirak, barpa olunan enerji monbalorinin (BEM) va
hidrogen energetikasinin inkisafi. Sonayeds struktural doyisikliklor
Vo diinya bazarina inteqrasiya tigiin dovlot doastayi ilo hoyata
kecirilmasi talob olunan tadbirlorin yanagmalar1 asaslandirilmis vo
toklif edilmisgdir.

NOTICOLOR:

1. Qaz sonayesindo innovasiya inkisafi (ii) strategiyasinin
formalasdirilmasi tiglin nozari-metodoloji asaslar toklif edilmisdir. Bu
osaslar dovlatin innovasiya siyasatinin iqtisadi aspektlorini nozars
alaraq NQK-nin inkisaf perspektivlarini miisyyon etmays imkan verir.

2. Qaz sonayesinds innovasiyalarin hoyata kecirilmasi zamani
yaranan asas problemlor vo risklor miiayyon edilmis, qaz hasilatinin
hocmini artiraraq 6lkonin ixrac vo daxili tolobatini qarsilamaq tigiin
risklorin prognozlasdirilmasi vo minimallasdiriimast metodlar toklif
olunmusdur.

3. Inkisaf etmis qaz sonayesino malik aparici diinya
Olkalarinin tacrubasindan istifads etmakls innovativ texnologiyalarin
totbiqi va investisiyalarin idara olunmasinin tokmillagdirilmasi tgiin
yanasmalar toqdim edilmisdir.
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4. AR gaz sonayesinda 1i-nin cari voziyyati, tendensiyalar1 vo
perspektivlori mioyyon edilib vo sorti olarag bes moarhaloys
bolinmigdir. Enerji tohlikasizliyini vo qlobal enerji bohrani
soraitinds 6lks igtisadiyyatinin dayaniqli inkisafini tomin etmok G¢ln
strateji ehtiyatlar mioyyon edilmisdir.

5. Muoayyon edilmisdir ki, AR-in global innovasiya indeksi
dinya Glkslori arasinda arzuolunan saviyyads deyil vo bu, 6lksnin
iqtisadi inkisaf strategiyasinin taloblorina tam cavab vermir. Bu indeks
yeni texnologiyalarin totbiqi, gabaqcil idaroetmo metodlart vo
foaliyyat toskilinin keyfiyyatli transformasiyasina keg¢id imkanlarini
oks etdirir.

6. Inkisaf etmis olkalorin tocriibasi gostorir Ki, global bazarda
rogabat soraitindo yalniz giiclii elmi baza vo tobii resurslara malik
olanlar deyil, ham da samorali milli innovasiya sistemi, inkisaf etmis
infrastruktur va aydin dovlat siyasatine sahib Olkolor ugurla inkisaf
edirlor.

7. Qaz sonayesindo 1l istehsal strategiyasi, olkenin Umumi
strategiyasinin bir alt sistemidir. Bu strategiya, rogabat Gstunliytna
nail olmag, istehlakgilarin tobii qaz ehtiyaclarini maksimum daracodo
Vo ylksok keyfiyyastdo 6domok (cun istehsal guclorinin samarali
istifadosine va inkisafina yonoalmis konkret tadbirlor proqramini ehtiva
edir.

8. AR-da QSIIiS-nin tokmillosdirilmasi mexanizmi toklif
edilmisdir. Bu mexanizm, dovlatin Senaye inkisafi vo sosial-igtisadi
problemlorin holli siyasotinin asas prinsiplorina uygun olaraq
innovativ texnologiyalarin totbigi vasitosilo tobii qaz hasilati vo
ixracint artirmaga vo istehlak¢ilarin talobatint maksimum doracodo
qarsilamaga yonalib.

9. Malum olmusdur ki, QSIiiS-in effektiv vo tam reallasmasi
daxili vo xarici (igtisadi vo geosiyasi) amillor nozoro alinmagla
mimkunddr. Bu amillor KH resurs bazasinin genislondirilmasins, qaz
hasilatt vo noglinin artirilmasina vo beynolxalq ixrac planlariin
hazirlanmasina tasir gostarir ki, bu da dovlstin iqtisadi strategiyasinin
bir hissasidir.

10. Moalum olmusdur ki, beynalxalq tacriibays vo niifuza malik
sitkotloro  erkon sormays qoyulusu, ehtiyac agig-aydin vo
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toxiresalinmaz olduqda, lazimi istehsal giiclorini sifirdan yaratmaga
calisan ragiblorlo migayisads daha suratli, effektiv vo daha az xarclo
reaksiya vermoya imkan verir.

11. Qaz sonayesindo strateji ehtiyatlarin yaradilmasi AR-in
enerji tohlukasizliyini vo davamli inkisafin1 tamin edacok, burada
ekoloji-igtisadi 1I  komponentlori innovasiya siyasatinin osas
elementlorindan biridir.

12. Molum olmusdur ki, gaz senayesinin Il programinin
ekoloji-igtisadi  komponentlorinin tokmillogdirilmasi ¢un dovlot
torofindon  ekoloji  tomiz  proseslorin inkisafina vo ekoloji
innovasiyalarin totbigino can atan sahslorin stimullasdirilmasi
vacibdir.

13. Qaz sonayesinin ekoloji-iqtisadi II prosesini, mdvcud
potensial vo otraf miihit soraitindon mogsadyonlu istifads yolu ilo
dinamik balansin daimi qorunmasina yonalmis proses kimi qabul
etmok olar, o cumlodon Xozor selfindo yerloson qaz resurslarinin
monimsanilmasi zamani.

14. AR gaz sonayesinin IiF strategiyasi formalasdirilmisdir, bu
strategiya qlobal enerji bazarinda yiiksok rogabst soraitindo 6lkonin
beynalxalq arenada movgeyini giclondirmoays vo Avropanin enerji
tohlukasizliyina shamiyyatli tohfs vermoayas imkan verir.

15. Innovasiyalarin idaro edilmosi iigiin sistemli yanasma vo
igtisadi-riyazi osaslara asaslanan modellor vo metodlar hazirlanmisdir,
bu da gaz resurslarinin monimsonilmasi prosesinds onlarin hayata
kegirilma slratini prognozlagdirmaga imkan verir.

16. Resurs ehtiyatlarimin  monimsonilmasi  layihalarinin
effektivliyini  daha dogig giymatlondirmays vo prognozlar
hazirlamaga imkan veran sistemlorin tokmillosdirilmasi  G¢ln
yanagmalar toklif edilmisdir, o cimladon geoloji kosfiyyat, hasilat vo
emal proseslorini optimallasdirmaga komok edon suni intellektdon
istifado etmaklo.

17. Molum olmusdur ki, qaz sonayesinds stni intellekt, yeni
biliklara asaslanan biznes proseslorinin doyisdirilmasi yolu ils togkilati
somaraliliyin artirllmasmna imkan verir. Bu, seysmik tadgigat vo
kosfiyyat qazma molumatlarinin daha keyfiyyotli interpretasiyasi,
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olava gaz vo kondensat hasilatinin qiymatlondirilmasi, igtisadi-riyazi
proseslorin modellasdirilmasi va digor magsadlor tglin vacibdir.

18. QSIiiS-nin totbiqgi vasitesilo dovlot tanzimloma sisteminin
tokmillosdirilmasi variantlari toklif edilmisdir. Bu program alsti dlinya
enerji bazarmin talablorini  nozoro alaraq, “mavi yanacaq”
idxalgilarmin tolobatini maksimum daracads 6domays imkan veran
metodlarin planlasdiriimasi vo hoyata kecirilmasina xidmat edir.

19. Qaz sonayesinin planlasdirma vo idarsetmo sistemlori
tokmillosdirilmis, innovativ texnologiyalarin tatbiginin effektivliyinin
diferensial giymatlondirilmasino imkan veron metodika islonib
hazirlanmisdir. Bundan olave, QQKY-nin islonmasi (ciun gaz
quyularmin istismar xiisusiyyatlorini giymatlondirmak iiciin IRM
metodlar kompleksi toklif edilmisdir.

20. Tobii qazin ixract hesabina qaz biznesinin inkisafindan
igtisadi effekt oldo etmoys imkan veran meyarlarin giymatlondirilmasi
aparilmigdir. Bu giymatlondirma tochizatin saxolondirilmasi va yeni
boru komori marsrutlarinin hoyata kegirilmasini nazors alir, bu da
sonayenin perspektiv inkisaf istiqgamati kimi giymatlondirilir.

21. Molum olmusdur ki, innovasiya-investisiya amilinin vo
xarici sirkatlorin AR gaz senayesinin inkisafina tohfasi, yeni NQY-nin
monimsonilmasi, Xazorin dorin su sektorunda islorin aparilmasi va
qazin nagli tguin MQK layihalarinin hoyata kegirilmosi baximindan
holledici, zoruri vo vaxtinda olmusdur.

22. QQKY -nin islonmasi zaman1 hazirlanmis IRM osasinda TIS
innovasiyalarinin idara olunmasit vo qiymotlondirilmoasi sistemi
tokmillogdirilmisdir.

23. Maolum olmusdur ki, qaz biznesinin inkisafinin vacib
komponenti yeni qaz hasilati morkozlorinin yaradilmasi {igiin
innovativ layihalorin hoyata kecirilmasi, murokkob geoloji va iglim
soraitindo KH yataglarinin  monimsonilmoasi, mdvcud yataglarda
hasilatin saxlanilmasi, qaz tochizatinin saxalondirilmasi vo alternativ
boru kamori marsrutlarmin inkisafidir.

24. QQKY-nin islonmasi Ugln iqgtisadi-riyazi modellor vo
metodoloji osaslar hazirlanmigdir, bu da qaz hasil edon quyularin
golirli islomasini xarakterizo edon Kkritik parametrlori muoyyan
etmayas, quyularin effektiv islomo middstini vo kapital tomir
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marhalasing kegid vaxtini prognozlasdirmaga, hamginin tomir islori
zamani gaz itkilorini hesablamaga imkan verir.

25. Dovlat tonzimloma sisteminin tokmillagdirilmasi, NQS-ds
idaroetmo keyfiyyatinin vo islahatlarin effektivliyinin artirilmasi ti¢iin
yanasmalar vo mexanizmlor toklif edilmisdir.

26. Xozor donizinin enerji potensiali va onun regionun igtisadi
inkisaf modelina tasiri Oyronilmis, gaz resurslarinin monimsanilmasi
Vo innovativ layihalorin hayata kecirilmasi Uglin Xazoryan1 6lkalor
arasinda omokdasliq istigamatlori toklif edilmisdir.

27. Azorbaycan qazmin ixracindan iqtisadi samaraliliys nail
olmaq tcln meyarlar giymotlondirilmisdir. Bu giymatlondirmo ixrac
marsrutlariin saxalondirilmasi va yeni boru kamari yollariin hayata
kecirilmasini nozaro alir ki, bu da YEK-in perspektiv inkisaf istiqgamati
hesab olunur.

28. Molum olmusdur ki, daxili vo xarici amillor, eloco do
innovativ layihalarin tatbiq edildiyi mahitin vaziyyati qarsiya qoyulan
mogsadlora nail olmaga va tadbirlorin hoyata kegirilmasindoan TiS olds
etmoyo ciddi tasir gostarir.

29. Qaz sonayesindos innovativ layiholorin hoyata kegirilmasi
zamant miimkiin vo ehtimal edilon risklor Oyronilmis, risklorin
saviyyasinin giymatlondirilmasi  Ucln klassifikasiya va alqgoritm
hazirlanmis, icaza verilon diapazon, prognozlasdirma, xabardarliq vo
manfi tosirlorin garsgisinin alinmasi (minimizasiya) ii¢iin yanagmalar
muayyon edilmisdir.

30. Molum olmusdur ki, NQS-in suratli inkisafi tiglin struktur
islahatlar, igtisadi diversifikasiya tadbirlori vo innovativ proseslorin
hoyata kegirilmasinda dovlatin rolunun aktivlasdirilmasi zaruridir.

31. AR gaz sonayesinin I istiqgamotlori toklif edilmisdir: Xozor
selfindo yeni qaz yataqlarinin agilmasi ilo maddi-xammal bazasinin
(MXB) genislondirilmasi, yeni qaz hasilati markazlorinin yaradilmast,
daxili qaz tochizati vo transserhad todartiklor Gclin YQA-nin
genislondirilmasi va obyektlorin rekonstruksiyasi, BEM va hidrogen
enerjisinin inkisafi.
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