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GIRIS

Moévzunun aktualhgr va islonma daracasi. Rogabat
gabiliyyati bazar miinasibatlori soraitinds iqgtisadi subyektin davaml
foaliyyatini sortlondiron baglica amildir. Rogabat iqtisadi inkisafin,
rogabst qabiliyyati iso bazarda moévqe qazanmagmn mihiim
sortlorindondir. Milli iqtisadiyyatin miixtalif saholorinds, xiisusilo
nogliyyatda texnoloji inkisaf rogabst qabiliyystinin  tomin
edilmasinds aparici rola malikdir. Rogomsallasmanin glintimiiziin
realligina ¢evrildiyi hazirki dévrds rogomsal texnologiyalarin sosial-
igtisadi inkisafda holledici rolu gbz qabagindadir. Nogliyyatda
intensiv inkisaf iqtisadiyyatin digor saholorinds texnoloji inkisafin
tomoalini formalasdirir.

Nogliyyat saholorinin rogabot gabiliyystinin yiiksaldilmasi
baximindan ragomsal miihit yeni realliglar yaradir. Homin realliglar
virtual inkisaf imkanlarimi {izo ¢ixarmaq vo onlarn reallagdirmaq
baximindan rogomsal texnologiyalara diqgeti artirir. Roagomsal
texnologiyalardan istifado zamani ikili say sistemindon istifadoyo
osaslanan analoq informasiya dorhal kodlasdirilir, sonra ragamsal
seriyalar soklindo paketlordo rabito kanallar1 vasitesilo otiiriiliir.
Roagomsal texnologiyalarin totbiqi istehsalin rogabat gabiliyyatinin va
timumilikdo  sosial-igtisadi ~ somoraliliyinin  tomin  edilmasi
baximindan innovasiyalarin, o ciimlodon rogomsal innovasiyalarin
monimsanilmasi vo yayilmasi arealin1 genislondirir.

Rogomsallasma  proseslorinin  intensivlosdiyi yeni  osrdo
innovasiyali naqliyyat texnologiyalarmin totbiqi bir ¢ox iqtisadi,
texnoloji, sosial, institutsional, ekoloji vo digor problemlari
giindoliyo ¢ixarir. Onlarin  holli  sayasindo noaqliyyatin rogabot
gabiliyyatinin yiiksaldilmasi perspektivlori genislonir. Ragomsal
nogliyyat texnologiyalariin totbiqi sayesindo resurslara gonaat,
borpa olunan resurslardan istifado miihitinin yaxsilagdirilmasi,

1
Hudposas TtpanchopMayst SKOHOMHKH: TEHACHIIMH, ITOBEICHHE aKTOPOB,

mozenu npoueccoB. Monorpadus / JI.H. Bep3unun, A.A. Bonkosa, C.A. Kanaiina
u ap. / mox pen. B.B. Tpopumosa u C.1. Illansiruna. — CII6.: Uzn-so CIIGIDY,
2023. —c.95.



idaroetmonin optimallagdirilmasi vo bir sira digor aspektlords
kompleks todqigatlara ehtiyac artir. Bununla bels, ragomsal nagliyyat
texnologiyalarmin totbigi ilo istehsalin ragabat  gabiliyyatinin
yiiksaldilmasinin elmi-nozari vo tacriibi problemlori, xiisusilo milli
elmi dovriyyads ilkin aragdirma marhalasindadir. Bels ki, ragomsal
nagliyyat texnologiyalarinin faal tatbiqgi soraitinds ragabot miihitindo
meydana ¢ixan yeni meyillar, togokkiil tapan xiisusiyyatlor Kkifayat
godor arasdirilmamis, rogomsal miihitdo resurslara real gonasti
sortlondiron miixtalif vo ¢oxsayli amillor kompleks suratdo
saciyyalondirilmomigdir.  Nogliyyat istehsalinda  xorclorin, 0
cimlodon transaksiya Xarclorinin azaldilmasi problemlari hartorofli
todqiq  olunmamus,  iqtisadiyyatin  ragomsal sektorunun
somaraliliyinin - giymatlondirilmasinds  transaksiya  xarclarinin
dinamika tohlilinin yerino vo roluna zoruri soviyyado aydinliq
gatirilmomisdir.

Miiasir nagliyyat mohsullar1 bazarinda rogabst miihitinin
tonzimlonmasinin ~ rogomsal  sistemino  birmonali  miinasibat
formalasdirilmamis, nogliyyat saholorinds rogemsal noagliyyat
texnologiyalarmin totbigi somoraliliyinin yiiksoldilmosi imkanlari az
todqiq olunmus, rogomsallasmanin intensivlesmasi soraitindo
nogliyyatin ragabot qgabiliyyatinin yiiksaldilmasi prioritetlori yeni
cagrislar miistavisinda asaslandirilmamisdir.

Digor torafdon, nagliyyat sahasinds ragomsallasmanin mévcud
vaziyyati giymotlondirilmomis, rogomsal texnologiyalarin tatbiginin
formalagmaqda olan miihiti hartorofli saciyyslondirilmomisdir. Onu
da geyd edok ki, miiasir rogomsal texnologiyalarin totbigi sayoasindos
nagliyyat faaliyyatinin rogabot gabiliyyatinds bas veran doyisikliklor
ilkin 6yranilma marhoalosindadir.

Azorbaycanda rogomsallagsmanin institusional va infrastruktur
tominatinin formalasdirilmas: vo inkisaf etdirilmoasi istigamatinds
ciddi vo sistemli addimlar atilmaqdadir. Olkods innovativ inkisaf
sahosindo koordinasiyanin tomin edilmasi haqqinda Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 10 yanvar 2019-cu il tarixli Soroncami bu
istigamatds tokanverici amil rolunu oynamisdir.

Azorbaycanda rogomsal texnologiyalarin totbigi sayasindo
tosokkiil tapan yeni miihitin = yaxsilasdirilmasi, rogomsal



transformasiyalarmn idaro edilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi
mogsadilo  zoruri  normativ-hiiquqi  bazanin  yaradilmasina
baglanmigdir. Bununla bels, rogoamsal nogliyyat texnologiyalarinin
foal vo genis totbiqi tiglin institusional, iqtisadi, texnoloji vo bir sira
digor xarakterli problemlorin holli istigamatindo kompleks elmi
aragdirmalarin aparilmasina, hortorofli osaslandirilmis todbirlorin
davam etdirilmasins ehtiyac qalmaqdadir.

Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi, noagliyyatda rogomsal
texnologiyalarin tatbigi vo innovasiya texnologiyalarinin aspektlori
F.S.Dasdomirov?, R.O.Balayev®, ©.Abbasov, O.Ibrahimov*,
V.M.Valiyev®, R K.isgondorov®, I.E.ismayilov’, A.D.Hiiseynova® va
bir sira digar Azarbaycan alimlori torafindon aragdirilmigdir.

2 Dagdomirov, F.S. Avtobus dayanacaglarinda noagliyyat axini gecikmolorinin
simulyasiya sinagi/ [Elektron resurs] /E3S Web of Conferences 401, 01070. —
2023. — pp.1-10.
https://www.academia.edu/105815363/Simulation_testing_of_traffic flow_delays
in_bus stop zone

3 Balayev, R.O. Intellektual sistemlor va tenologiyalar/ R.9.Balayev, M.N.Blizado,
[.K.Musayev .— Baki: “MSV NOSR”. — 2016. — 256 s.

4 Abbasov, 9. Ibrahimov, O. Ragemsal igtisadiyyat: global trendlor, nailiyyatlor
vo g¢agiriglar kontekstinde Azorbaycanin inkisaf perspektivlori. Rogomsal
iqtisadiyyat: Miiasir c¢agiriglar vo real imkanlar” adli Beynslxalq konfrans
materiallari. 2020. S.102-103.

5 Valiyev, V., Dashdamirov, F., Gurbanov, A., Ismayilova, A. Analysis of taxi
service organizing and regulation for Baku city: [Electronic resource]/ Scientific
Journal of Silesian University of Technology. Series Transport. — 2023, 118, —
pp.229-242.

6 Uckennepos, P.K. ®opmupoBaHue cTpareruy MHHOBALMOHHOW JEATEIbHOCTH
npeanpusitus// - Tpya u cotmansusie otHommenust, — 2002, — ¢.77-80.

7 Ismayilov, I.E. Rogemsal igtisadiyyat soraitinde Azorbaycanda smok bazarinin
moveud vaziyysti vo mosgullugun tomin olunmasi problemlori// International
conference on digital economy: Modern challenges and real opportunities, — Baka,
fevral, — 2020. — pp.1-15.

8 Hiiseynova, A.D. Qlobal igtisadiyyatin fenomenlori vo onlarin miixtolif
parametrlorinin miiqayisosi// Yeni Nosil Iqtisadiyyat: Cagirislar vo perspektivlor.
International scientific-practical conference, 3rd forum of ECO think tanks, — Baki,
4 oktyabr, — 2024. — pp. 19-24
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https://www.academia.edu/105815363/Simulation_testing_of_traffic_flow_delays_in_bus_stop_zone
https://scholar.google.com/scholar?cluster=15537954282761871365&hl=en&oi=scholarr
https://scholar.google.com/scholar?cluster=15537954282761871365&hl=en&oi=scholarr

Innovasiya vo ragemsal texnologiyalarin totbigi problemlorinin
miixtolif aspektlori S.Sarp, M.Kuzlu®, A.Xan, R.Tomas®, Z.Tian,
T.Zu, Z.Dong!!, Y.Kobzeva®?, C.Buyik, T.Yigitcanlar!®, S.Tanberk,
M.Can'* kimi xarici alimlor torofindon tadqiq olunmusdur.

Bununla bels, adlart ¢okilon alimlor nogliyyat ekosisteminda
rogomsal vo innovativ transformasiyasinin rolunun tadqiqini 6z
qarsilarina moagsad olaraq qoymamuslar.

Tadgigatin obyekti va predmeti. Todgigatin obyekti
Azorbaycan Respublikasinin nogliyyat ekosistemi, predmetini iso
nogliyyat ekosisteminin rogomsal vo innovativ transformasiyasi
prosesindo istifado olunan miiasir texnologiyalar, idaroetms
yanasmalari, rogomsal hallor vo onlarin somaraliliys, dayanigliliga vo
xidmat keyfiyyatina tasiri mosalalarinin 6yranilmasi togkil edir.

? Sarp S., Kuzlu, M., Jovanovic, V., Polat, Z., Guler, O. Digitalization of Railway
Transportation through Atrtificial Intelligence-Powered Services: Digital Twin
Trains: [Electronic resource]/ — 2023.
https://www.researchgate.net/publication/370063494 Digitalization_of Railway
Transportation_Through_Al-Powered Services_Digital Twin_Trains.

Oyyer, L.S. Al enabled applications towards intelligent transportation: [Electronic
resource]/ Transportation Engineering, 5, - 2021. 10008s3.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666691X21000397

% Tian Z., Zhu T., Tian Z. Dong Z. Research on Key Technologies of
Infrastructure Digitalization based on Multimodal Spatial Data: [Electronic
resource]/ 2023. https://core.ac.uk/works/152815361/?t=undefined-152815361

12 Khan, A., Thomas, R. The New Mobility Era: Leveraging Digital Technologies
for More Equitable and Sustainable Public Transportation: [Electronic resource]/
2024 — https://irpp.org/research-studies/leveraging-digital-technologies-for-public-
transportation/

13 Biyik, C., Yigitcanlar, T. Intelligent Transport Systems in Turkish Urban
Environments: A Comprehensive Review/ Intelligent transport systems in Turkish
urban environments: a comprehensive review. International Journal of Knowledge-
Based Development, — 2020. — 11(4). — pp. 382- 404.

14 Tanberk S., Can M. Smart Journey in Istanbul: A Mobile Application in Smart
Cities for Traffic Estimation by Harnessing Time Series: [Electronic resource]/ —
2022.
https://www.researchgate.net/publication/366423887_Smart_Journey_in_Istanbul_
A_Mobile_Application_in_Smart_Cities_for_Traffic_Estimation_by Harnessing_
Time_Series



https://www.researchgate.net/publication/370063494_Digitalization_of_Railway_Transportation_Through_AI-Powered_Services_Digital_Twin_Trains
https://www.researchgate.net/publication/370063494_Digitalization_of_Railway_Transportation_Through_AI-Powered_Services_Digital_Twin_Trains
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666691X21000397
https://irpp.org/research-studies/leveraging-digital-technologies-for-public-transportation/
https://irpp.org/research-studies/leveraging-digital-technologies-for-public-transportation/

Tadqigatin maqgsadi vo vazifalari. Tadgigqatin  maqgsadi
nagliyyat ekosisteminds rogemsal vo innovativ transformasiyasinin
rolunu askar etmok, onlarin reallagdirilmasinin va tasirlorinin
istigamat vo vasitolorini miioyyan etmokdir. Qarsiya qoyulan
moaqQsads nail olmaq ti¢lin asagidaki vozifolor miiayyon edilmisdir:

- nogliyyat sahosindo rogomsallasma vo innovasiyalarin
xiisusiyyatlorinin saciyyslondirilmasi va giymatlondirilmasi;

- dinya vo Azorbaycan nogliyyat sistemlorinds movcud
tendensiyalarin tohlili;

- rogomsallasma vo innovasiyalarin nogliyyat sistemino,
xtisuson da ictimai nagliyyata toasirinin tohlili;

- Azorbaycanda ictimai nogliyyatda miixtalif yas qruplar
arasinda rogomsallagsmaya meyilliliyin qiymatlondirilmasi;

- Olkado nogliyyat sahosinds Sarniginlorinin - ragomsal
savadliliginin  tohlili  vo onlarin istifadesine dair tokliflorin
hazirlanmasi;

- nogliyyat ekosisteminds innovativ vo rogomsal sistemin
formalasdirilmasi prioritetlorinin asaslandirilmast;

Tadgiqat metodlari. Todgigat isindo monografik, elmi
abstraksiya, miigayisali tohlil, sintez, induksiya vo deduksiya kimi
todgigat metodlarindan istifads olunmusdur.

Miidafioys ¢ixarillan asas miiddoalar. Dissertasiyada oldo
edilmis elmi yeniliklor nazoro alinaraq asagidaki osas miiddoalar
miidafiays cixarilir:

- Nogliyyat ekosisteminin idarsedilmasinin rogomsal platforma
vasitasilo aparilmasi giiniin tolobidir.

- Azorbaycan nogliyyat ekosistemindo rogomsal
texnologiyalarin ~ totbiqi  noticosinde  formalasan  roqgabot
xlisusiyyatlorinin inkisaf  etdirilmosi rogabot miihitinin
tokmillogdirilmasini  vo naqliyyat xidmaotlorinin  somaraliliyinin
yliksoaldilmasini tomin edocokdir.

- Gonc yas qruplarmin rogomsal noqliyyat xidmotlorini
monimsama saviyyasi daha yiiksokdir, lakin yasli shali tobaqgasinda
texnoloji maneolor vo rogomsal savadliliq catismazligi miisahido
olunur ki, bu da noaqliyyat sektorunun rogomsallasmaya kecidinin
stiratino vo rovan kegidino tosir gostorir.
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- Rogomsal texnologiyalarin totbiqinin noqliyyat sektorunun
roqabat qabiliyyotino tosiri vo bu tosirin iqtisadi, sosial vo ekoloji
problemlorin hallindo mithiim vasito kimi ¢ixis edir.

- Nogliyyat sahasindo rogomsal vo innovativ texnologiyalarin
tatbiqi yalniz texnoloji yeniliklorlo deyil, ham do effektiv idarsetma
mexanizmlari vo uygunlasdirilmis strateji tokliflorin reallagdirilmasi
ilo birbasa olagolidir.

- Rogomsallagmanin sohar noqgliyyat sistemloring, xiisusan taksi
vo ictimai noaqliyyat xidmsotlorine tosiri, xidmot keyfiyyatinin
artirtlmas1 vo sohor mobilliyinin optimallagdirilmas1 baximindan
ohomiyyatli tohfo veracokdir.

Tadqiqatin elmi yeniliklori asagidakilardan ibarotdir:

- Nogliyyat ekosisteminin idarsedilmosi roqomsal platforma
vasitosilo aparilmasi tohlil edilmisdir.

- Nogliyyat  ekosistemindo  idarsetmo  proseslorinin
tonzimlonmasi qiymatlondirilmisdir.

- Dayanigh inkisafin osas komponentlorindon biri olaraq,
nogliyyat ekosistemi Olkonin iqtisadi, sosial, vo otraf miihit
saholorino tosiri baximindan rogomsal platforma ilo qarsiligh
olagolori agkarlanmigdir.

- Azorbaycanda ictimai noqgliyyatda miixtolif yas qruplar
arasinda roqomsallagmaya meyllor 6l¢iilmiisdiir.

Tadqgiqatin nazari va praktiki ahamiyyati. Azorbaycanda
nogliyyat sektorunun rogomsal transformasiyasi vo innovativ
texnologiyalarin  totbigi  dovletin iqtisadi  vo sosial inkisaf
strategiyalarinda prioritet md&vgedadir. Roagomsallasmanin = vo
innovativ yanasmalarin nagliyyat xidmatlorinin somaraliliying, sosial
inkliizivliyo vo ekoloji davamliliga toasirini giymatlondirmak bu
sahado idaroetma mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi ii¢iin xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Todgigat noticalori nogliyyat sahasindo
rogomsal texnologiyalarin vo innovasiyalarin tatbiginin nazori
asaslarint vo empirik niimunalarini toqdim etmokls, beynolxalg vo
yerli tocriibalorin integrasiyasint  tomin edir. Bu naticalor,
Azorbaycanin noagliyyat siyasatinin  tokmillosdirilmasi, rogabat



gabiliyyatinin artirilmas: vo dayanigli sohor mobilliyi {igiin praktiki
alotlorin formalasdirilmasinda istifados oluna bilor.

Todgigat prosesindo aparilan arasdirma vo  tohlillarin
naticalorindon nogliyyatin inkisafi strategiyasinin islonmasindo,
6lkanin nagliyyat sahslorinds rogomsallasmanin ragabst miihitino
tosirinin prognozlasdirilmasinda, ragomsal nagliyyat
texnologiyalarin taotbiqi proqramlarinin islonib hazirlanmasi vo
yerina yetirilmasi tizro garar gobulu sisteminin tokmillogdirilmasinds
istifado oluna bilar.

Tadqiqatin aprobasiyasi. Todqiqat isi ilo baglh olaraq iddiagt
oldo etdiyi elmi naticolorlo miixtalif beynalxalq vo respublika
soviyyali konfranslarinda moruzes ilo ¢ixis etmisdir. Iddiacinin bu
movzu ilo bagh olaraq, biri xarici niifuzlu elmi jurnalda, besi
Azaorbaycanin métobor elmi jurnallarinda olmagla, imumilikds yeddi
elmi mogalasi ¢ap edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin ad.
Dissertasiya Azorbaycan Texniki Universitetinin Iqtisadiyyat vo
statistika kafedrasinda yerina yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bélmoalarinin ayriliqgda hacmi geyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya
giris, 3 fasil, natico vo odobiyyat siyahisindan ibaratdir. Girig 5 sohifo
(isara), | fosil 29 sohifa (56013) isars, Il fasil 45 sohifo (92271 isaro),
Il fosil 60 sohifo (100189 isars), Notico 2 sohifodir (5432 isars).
Tadgiqat isinin iimumi hacmi 263 612 isaradon ibaratdir.

ISIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiyanin  giris hissasindo  mdvzunun aktualligi  vo
islonmo doracasi osaslandirilir, obyekt vo predmeti, mogsed vo
vazifalori, todqigat metodlar1 miiayyonlosdirilir, todqiqatin elmi
yeniliyi, nozori vo praktik ohomiyyati sorh olunur, miidafioyo
cixarilan miiddealar toqdim olunur, isin aprobasiyasi, totibgi vo
strukturu hagqinda malumat verilir.

| fasil “Ragomsal miihitdo nagliyyat ekosisteminin inkisafi”
adlanir vo 3 paragrafdan ibaratdir. Bu fasildo ragomsal igtisadiyyatin
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formalagsmasi vo inkisafinin elmi, nozori vo praktiki masalalori
aragdirilir, Azorbaycanda nogliyyat texnologiyalarinin totbig
miihitinin vo rogomsallasmanin rogabsto tosiri  tohlil  edilir,
nogliyyatda  innovasiya  infrastrukturunun  formalagdirilmasi
rogomsallasma amili kimi todqigata calb edilir.

Rogomsal igtisadiyyat  geyri-maddi  aktivlers  giivan,
molumatlarin kiitlovi istifadasi, ¢oxtarafli biznes modellorinin genis
sokildo monimsanilmoasi vo doyorin yaradilmasinin bas verdiyi
yurisdiksiyanin miiayyan edilmasinin gatinliyi ilo xarakterizo olunur.
Qlobal vo milli miqyasda formalasan informasiya comiyyatinin
imumbasari doyarlor baximindan istiinliiklorinin reallagdirilmasinda
aparict rola malik olacagi ehtimal edilon rogomsal iqtisadiyyatin
tosokkiilii vo inkisafinin elmi-nazari vo tacriibi problemlarinin halli
hazirda giindslikdadir. Odur ki, ilk névbada rogemsal igtisadiyyat
anlayisina aydinliq gotirilmoli, onun inkisafinin motiv va struktur
aspektlori, imkan daxilindo hartorofli todgiq edilmolidir. Bu zaman,
zonnimizca, siibha yoxdur ki, aparilan tadqiqatin predmetino uygun
olaraq arzu edilon rogomsal miihitin formalagsmasinda rolu get-gedo
Vo yiiksok templa artan rogomsal texnologiyalara va onlarin iqtisadi
somaroliliyini ~ sortlondiron mithiim amilloro  xtsusi  diqqat
yetirilmolidir.

Azorbaycanda nogliyyat texnologiyalarinin tatbiqi baximindan
olverigli sorait yaradilmasi {iglin kompleks todbirlor goriiliir. Bu
baximdan, miiassisolorin, o climlodon nogliyyat miiassisalorinin
global gobokodon istifado xarakteristikalarinin tohlili, Kifayst godor
miihiim shamiyyat kosb edir.

“Azorbaycan  Respublikasinda rabito  vo  informasiya
texnologiyalarmin inkisafi tizro 2010-2012-ci illor i¢iin Dovlot
Program1” vo Baki gohorindo vo otraf orazilordo nogliyyat
infrastrukturunun tokmillagdirilmasina dair 2025-2030-cu illar tigiin
Dovlst Programi” nagliyyat sahesindo yaratdigi zomin {izarindo
inkisafin siiratlondirilmosina xidmot etmoyo baslamisdir. Inkisafin
yeni keyfiyyat soviyyasinin oldo edilmasi maqgsadilo todbirlarin
kompleksliyi tomin edilmisdir. Bu prosesdo milli iqtisadiyyatin, o
ciimlodon nogliyyatin rogabst gabiliyyatinin yiiksaldilmasi digqgoet
morkazindos olmusdur.
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Siiratlo inkisaf edon noqliyyat diinyasinda innovasiya vo
rogomsallasma  somoraliliyin,  tohliikasizliyin  vo istifadagi
tocriibosinin artirilmasinda osas rol oynayir. ©Ononavi nagliyyat
sistemlori texnoloji toraqqgi ilo transformasiya olunur, bu da
intellektual nagliyyat sistemlorini, dayaniqli horokatliliyi vo rogomsal
platformalar1 dastokloyan yeni infrastrukturun inkisafina yol agir. Bu
doyisiklik artan urbanizasiya, otraf miihitlo bagli narahatliglar vo
tokmillosdirilmis mobillik hallaring tolobatla baglidir. Bu kontekstdo
nogliyyat  infrastrukturunun  innovasiyalar  vasitesilo  necs
formalagdigina, rogomsallagmanin tosirine vo onun gotirdiyi
cotinlikloroa vo imkanlara baxilmisdir.

Rogomsallagsmanin on goriinon tasirlorindon biri  Mobillik
xidmot kimi (MaaS) platformalarinin yiiksolisidir. Bu platformalar
avtobuslar, gatarlar, taksilor vo velosiped paylagsma xidmaotlori kimi
miixtalif nogliyyat novlorini istifadagilorin - mobil  programlar
vasitosilo aldo edos bilocayi vahid ragomsal platformada birlosdirir.
Niimunolora Uber, Bolt kimi programlar va istifadagilore multimodal
safarlor planlagdirmagq, sifaris etmok vo 6donis etmok imkani veran
ictimai nagliyyat programlari daxildir.

Maa$S platformalar1 ayri-ayr biletloro vo ya 6donislors ehtiyac
olmadan bir ¢ox nagliyyat novii izra qiisursuz sayahat tomin etmoklo
dasima prosesini sadologdirir. Belo inteqrasiya noinki istifadogi
tocriibosini yaxsilasdirir, hom do insanlari ictimai vo ya ortaq
nogliyyata kegmoys tosviq edir, bununla da tixac va ¢irklonmoni
azaldir.

Innovasiya infrastrukturuna miinasibotdo forqli yanagmalarin
oldugu moalumdur. Rogomsal miihitde bu anlayisa miinasibatdo
miixtolifliyin azalmasi, basqa sozls, birmonali qobul edilon
yanasmalarin meydana golmosi, holo ki, misahido edilmir.
Azorbaycanda da anoloji meyil Oziini gostorir. Qeyd olunan
miinasibatlorin miiqayisasine yer ayirmadan, qeyd edok Ki,
zonnimizcs asagidaki mévgeni moagbul hesab etmak olar.

Innovasiya infrastrukturu, noqgliyyatin ragabst gabiliyyatinin
dastoklonmasi baximindan investiSiyalasma obyekti kimi digqots
layigdir. Belo ki, innovasiya infrastrukturunun inkisaf soviyyasi
miixtalif resurslarin soforbar edilmasinds holledici rola malikdir.
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Innovasiya infrastrukturunun toskiledicilorino miinasibotds, miivafiq
monbalordo  kifayst Qgodor forqli yanasmalara rast golinir. Bu
baximdan innovasiya infrastrukturunu toskil edon alt sistemloro
asagidakilarin aid edilmosini toklif edon yanasma zonnimizcs
mogbuldur’®. Burada gdstorilir ki, innovasiya infrastrukturuna,
movcud istehsal vo kommersiya realliglari miistovisinds asagidakilar
daxildir: istehsal-texnoloji, konsalting, maliyys, kadr, informasiya vo
satis komponentlari.

“Nogliyyat sistemlorinin inkisafi, qlobal tendensiyalar,
ragomsal platformalar va innovasiyalarin tasiri” adlanan Il fasil 3
paragrafdan ibarotdir. Bu paraqrafda gostorilir ki, noagliyyat
sisteminin inkisafin1 yerli vo qlobal soviyyado tohlil etmok
mogsadouygun olardi, belo ki, bu, iqgtisadi inkisaf {igiin bir qodor
forgli rol oynayir. Beynolxalq soviyyads irimiqyasl layihslors diggoet
yetirilir, gitolorarasi hava vo ya doniz dasimalar1 Glkolor arasinda
qarsiligh alagenin inkisafi vo beynalxalg omoakdasligin shamiyyatini
ortaya qoyur. Oz ndvbasinda, yerli saviyyads avtomobil nogliyyat:
daha boyiik rol oynayir, ¢linki asas moqsad sshar va regional
harokatliliyi yaxsilasdirmaqdir, asas layihalor, yollarin tikintisi vo
tomirini hoyat kegirmakdir. Bu ciir togobbiislor ham iqtisadi inkisafi
doastoklomok, hom do hoyat keyfiyyotini yaxsilasdirmaq moqsadi
dasiyir.

Diinyada noqgliyyat sektorunun inkisafina monfi tosir gostoron
son global hadiso Rusiyanin Ukraynaya genismiqyash isgalinin
oldugunu geyd edarok, bunun nagliyyat infrastrukturuna ciddi ziyan
vurub, boyiik fasilolora, AB-ya vo otraf olkolora bdyiikk qagqin
axinina sabob oldugu gostoarilir. Rusiyaya cavab olaraq, miiharibonin
tez basa catmasina tosir etmoli olan, lakin kifayoat godor tosirli
olmadig1 ortaya ¢ixan miixtolif ndv sanksiyalar totbiq edildi.

Fosildo global migyasda vo MDB o6lkalorinds noagliyyat
ekosisteminin formalagsmasina baxilmisdir. Tohlil edilorok bela bir
naticaya galinir ki, global tachizat zanciri son geosiyasi hadisalardan,
xisuson do  Rusiyanin  Ukraynaya genismiqyash isgalinin

15 Ilenenes T. B. IIpoGaembl pa3BUTHS WHHOBAIIMOHHOW WHQMPACTPYKTYpPHI//
Wunosanuu, — 2005, Ne2 (79), — ¢.6-15.
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naticalorindon ciddi sokildo tosirlonmigdir. Osas gomi yollar
baglandi, xiisusan do daniz va hava nagliyyati dayandirildi. Masaloan,
Azov doanizins ¢ixis dayandirildi, gomilor qapali qaldi, sirkatlor {igiin
tixac vo dasima xorclori artdi. Dizel yanacagi, taxil vo nadir torpaq
metallart kimi kritik materiallar da saxlanildi, Ukrayna vo Rusiya
hava mokani1 ya baglandi, ya da yan kegarok nagliyyat xarclorini daha
da artirdi. Bu pozulmalar platin, aliminium vo elektron
komponentlor kimi resurslarin vaxtinda catdirilmasindan asili olan
sonayelor ti¢iin ohomiyyatli risklor yaradir. Ukrayna vo Rusiya
donizgilari global gomigilik is¢i qlivvasinin shomiyyatli hissasini
toskil edir, hal-hazirda bu zonada miiharibo getdiyindon bu, is¢i
qiivvosi catismazligina da sobob oldu. Bu, bugda, qargidali,
giinobaxan yag1 vo metallar daxil olmagla, osas ixraci pozdu,
xiisusilo arzaq va enerji bazarlarinda shomiyyatli qiymat artimlarina
sobab oldu. Bundan owval, todariik zenciri stressi COVID-19
bohraninin tasirlorindon gaynaqglanirdi vo bu, mihariboanin monfi
tosirini beynolxalg ictimaiyyst iigiin daha da qabariq gostorirdi.
Pandemiya artiq tochizat zoncirlorini qeyri-sabitlosdirso  do,
miiharibonin olave tesirinin uzunmiiddatli olacagi vo doyiisiin no
gadar davam etmasindon asili olaraq miixtalif sektorlara forgli tosir
gOstaracayi gozlanilir.

Gostarilir ki, MDB 6lkalorinds vahid nogliyyat ekosisteminin
inkigafi onlarin igtisadiyyatin miasirlogdirilmasi, regional va global
alagalorin tokmillogdirilmasi vo dayanigl tocriibalorin totbiqi, habelo
nagliyyat sistemlorinin rogomsallagdirilmasinin artirilmasi kimi genis
moqgsadlorinin - mithiim torkib hissasidir.  Bununla bels, bu
transformasiyanin sliroti Vo miqyast miixtalif iqtisadi sorait,
infrastruktur irsi vo siyasi kontekstlora goro shomiyyatli doaracads
dayisir. Bazi 6lkalor bu istigamatds irsliloyis alda etss do, irsliloyisi
langidan shomiyysatli maliyys, infrastruktur va idaraetms problemlori
ilo iizlosirlor. Bu maneslori aradan qaldirmaq iigiin region kohno
infrastrukturdan asililigin1 aradan qaldirmali, naqliyyat sobokalarinin
miiasirlogdirilmasine sormays qoymali vo xarici investisiyalar1 calb
etmoak ti¢iin tanzimloma miihitini tokmillasdirmalidir. Bundan slavs,
davamli  nagliyyat  hollorinin  gobulunun  artirilmasi  vo
Kibertohliikasizlik tohdidlorinin aradan qaldirilmast uzunmiiddatli
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inkisaf {i¢lin hayati oshomiyyat kasb edir. Miiasir, bir-biri ilo olagali
nogliyyat ekosisteminin qurulmasinda o6lkalorin  ugurlar1  bu
cagiriglarin 6hdasindon galmak vo daha genis regional omokdasliga
komok etmok gabiliyystindon asili olacagq.

2-Ci  paraqraf “Diinya maqliyyat sisteminds mévcud
tendensiyalar” adlanir, 1-ci yarmmparaqrafda ¢lobal migyasda
noqliyyat ekosisteminin formalasmasina nozor salmir. Olkalor vo
regionlar miixtalif ticarat yollar1, o ctimloadon quru, hava vo doniz
dahlizlari ilo getdikca daha ¢ox bir-birina baglanir, bu da noagliyyata
kompleks yanasma tolob edir. Cinin “Bir komor, bir yol” (BRI)
tosobbiisii  kimi layihalor global nagliyyat monzorssini doyisir,
gitalori ohato edon infrastruktur vo ticarat sobokalori yaradir. BRI
nogliyyat infrastrukturuna sormayonin iqtisadi arttmi  neco
stimullasdira bilacayina vo daha genis global nagliyyat ekosistemina
tohfo verarok regional omokdasliq iiciin yeni imkanlar yarada
bilocoyina bariz niimunadir. Qlobal internet siyasatlorinin
dayisdirilmoasi “Bir kemar, bir yol” tosobbiisiino ohamiyyatli tosir
gostormisgdir. ©vvalki texnoloji iraliloyislor kimi, internet iinsiyyati
moarkazsizlosdirmok va bir-biri ilo alagali global icmalar yaratmagla
sosial, siyasi vo iqtisadi strukturlar1 doyisdirmisdir. Lakin bu
genislonmo, xiisuson do inkisaf etmis vo etmokdso olan o6lkalor
arasinda ragomsal ugurumu darinlasdirdi, texnoloji ¢ixisda va igtisadi
giicdo borabarsizliklori artirdi, o climlodon inkisaf etmokds olan
Olkalori daha inkisaf etmis 6lkolordon daha ¢ox asili voziyyats saldi.
MDB o6lkalarinin global nagliyyat sistemlorinin tokmillogdirilmoasinda
qarsilasdiglar1 osas manealor infrastruktur, geosiyasi, maliyys vo
texnoloji problemlarin mocmusudur. Bir ¢ox {izv 6lkalor az sarmayo
goyulmus va tacili tomiro ehtiyact olan Sovet dovriindon galma
kohnalmis infrastruktura arxalanir, bu da asas naqliyyat sobokalarinin
saxlanilmasini vo muasirlagdirilmasini ¢atinlogdirir.

Bu fosildo eloco do noagliyyat sisteminds rogomsallasma va
innovasiyalarin roluna diqqgoat yetirilir, Ustiinliiklor, g¢atinliklor vo
risklor tohlil olunur. Qeyd edilir ki, nogliyyat sonayesinin
rogomsallasdirilmast artan somoaralilik, tohliikasizlik, davamliliq vo
tokmillogdirilmis miistori tocriibasi kimi goxsayl istiinliiklori ortaya
goyur. Bununla bels, o, kibertohliikasizlik risklori, yiiksok Xarclar,
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is¢i qiivvasinin  yerdoyismasi, moxfilik vo sistemin etibarlilig
problemlorini yaradir. Nogliyyat sonayesi rogomsal totbiglori shato
etmoya davam edorkon, balanslasdirilmis yanasma 6ndadir, bela ki,
distiniilmiis tonzimlomo, Kibertohliikasizliys investisiya vo is¢i
qiivvasinin bacariqlarinin inkisafi vasitasilo potensial manfi cahatlori
aradan qaldirarkon faydalart maksimuma catdirmaq moaqsadi dasiyir.
Bu, nogliyyat sektorundaki galocok iiciin daha agilli, tohliikasiz vo
dayanigli nagliyyat sistemlori yaratmaq tigiin rogomsal programlarin
giictindon tam istifads etmoys imkan yaradir.

Dissertasiya  isinin ~ “Qlobal va regional naqgliyyat
sistemlarinin ragomsallasmasi: Diinya, MDB va Azarbaycan
tocriibasi” adlanan Il fasilindo  Azorbaycanda nogliyyat
ekosisteminin formalagmasi, rogomsallasma vo Sornisinlor arasinda
olago vo diinyanin noqliyyat ekosistemindo taksilorin rolu
arasdirilmigdir.

Conubi Qafgazda Azarbaycan nogliyyatin rogomsallagdiriimasinda,
xisusilo logistika sektorunda aparici rol oynayir ki, bu da 6lkanin
beynalxalq ticaratdoki rolu tligiin mithiimdiir. Azarbaycanda nagliyyat
ekosisteminin formalagmasi1 6lkonin Avropa ilo Asiya arasinda
kosismo noqtesi  Kimi  strateji  yerlosmasi ilo  six baghdir.
Azorbaycanin regional vo beynolxalq ticarot igiin osas tranzit
qovsagr kimi rolu, xiisusilo Transxozor Beynolxalg Nogliyyat
Marsrutu, “Bir komor, bir yol” kimi tosobbiislor vasitasilo onun
nagliyyat infrastrukturunun ragomsallasdirilmasi vo miiasirlosdirilmasine
ohomiyyotli  investisiyalarin = qoyulmasma  tohfo  vermisdir.
Azorbaycan hom regional, hom do beynolxalq ticarot {igiin osas
tranzit qovsagi kimi miithiim rol oynayir. Strateji cohatdon Avropa vo
Asiyanin koasismasinds yerloson Azorbaycan Rusiya orazisindon
kegcon ononavi ticarot yollarina alternativ toklif edorok qlobal
logistikanin kritik halgasine ¢evrilmisdir.

Nogliyyat sektorunda rogomsal texnologiyalarin totbiginin
aktualligi asasen xarici miihito manfi tosirin azaldilmasi zarurati ilo
baglidir. Buna gora do 1750-ci ildon 2022-ci ilo godor global CO2
emissiyalari kontekstindo molumatlar1 asagidaki Sokil 3.1.1.-do 6z
oksini tapir:

15



1750
1760
1770
1780
1790
1800
1810
830
840
850
860
870
880
890
900
910
920
930
940

o o
N Lo
[ee] (o]
— —

1970
1980
1990
2000
2010
2020

L B e B B I B B B B |

8 1960

Sakil 3.1.1. 1750-2022-ci illor arasinda illik CO2 emissiyalari,
Manba: https://ourworldindata.org/search?g=CQO2

ilyon ton

Sokil  3.1.1-don  goriindiiyii kimi, diinyada illik CO2
emissiyalarinin hacmi logarifmik ayri boyunca har il artir. Diinyanin
kifayot godor uzun middatli CO. emissiyalarinin azaldilmasina
yonalmis  siyasatini davam etdirmosinoe baxmayaraq, artim
tendensiyast davam edir. Xarici mihito tosirin on oshamiyyatli
tohfalordan biri nagliyyat vasitoloridir, mohz buna géra do onlarin
xarici mithits manfi tasirini azaltmaq ti¢iin texnologiyalar foal sokildoa
inkisaf etdirilir.

Hazirki marholodo nogliyyat sektorunda rogomsallagsma ilo
bagli layihalorin say1 mohdud olaraq qalir ki, bu da sahanin yeniliyi
Vo texnoloji inteqrasiyanin ¢atinliklori ilo izah olunur. Bununla bels,
Avropada noqliyyatin  rogomsal transformasiyasi  sahasindo
formalagan osas tendensiyalar — istixana qazi emissiyalarinin
azaldilmasi, enerji dasiyicilarindan asililigin - azaldilmast  vo
mobilliyin artirilmasi — rogomsallasmanin  sektorun dayanigl
inkisafinda strateji rol oynadigimi siibut edir. Xiisusilo, sohor
nagliyyat sistemlorinds real vaxt malumat axininin tomin olunmasi,
marsrutlarin optimallasdirilmast vo 6doniglarin rogomsallagdiriimasi
kimi texnoloji hallor bu mogsadlors nail olmagq {igiin asas vasitalora
cevrilir. Eyni zamanda, texnoloji yenilikloro paralel olaraq
infrastruktur Vo toskilati idaraetma mexanizmlarinin

16


https://ourworldindata.org/search?q=CO2

tokmillosdirilmasi do noagliyyat sistemlorinin rogomsallasmasinda
miihiim rol oynayir.

MDB o6lkalarinds nagliyyat sistemlorinin inkisafi kontekstindo
imumiyyatlo hansi tendensiyalarin miisahido olundugunu nazardon
kegirmaya dayar. Bu molumat asagidaki 3.1.5 - 3.1.9-ci cadvallarda,
xtisuson Azorbaycan, Belarusiya, Qazaxistan, Qirgizistan vo Rusiya
ticlin toqdim edilmisdir:

Cadval 3.1.5. Bozi MDB 6lkoalarinds 2016-2023-cii ilo godar nagliyyat
sektorunda yiiklorin daginmasi, min.ton

il 2016 |2017 |2018 2019 |2020 |2021 2022|2023
Azorbaycan |2225 |226,/4 |230,1 |2353 1886 [1939 |2187 |2299
Belarus 4176 |439,5 [4555 [4278 |398,7 |384,9

Qazaxistan  |631,5 |737,4 |813,7 8386 (8290 |874,1 9272 19992
Qirgizistan 31,2 31,9 33,0 43,6 30,0 34,1 443 51,0
Rusiya 41339(4282,4 |4351,1|4216,3 139986 |4356,8 |4737,5|4941,1

Manba:  ARDSK-nin  molumatlarina  osason  miiallif  torofindon
hazirlanmisdir.

Cadval 3.1.6. Bozi MDB 6lkslorinds 2016-2023-cii illords nagliyyat yik
dovriyyasi, min. ton-km

il 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Azoarbaycan 90,8 92,0 93,3 89,7 76,3 78,7 90,3 93,3
Belarus 125,8 133,3 138,8 130,8 | 1232 | 1188 | 88,6 72,9
Qazaxistan 365,1 406,7 4472 438,4 | 436,2 | 471,4 | 479,7 | 503,5
Quzgizistan 2,4 2,6 2,8 2,9 2,4 2,6 2,7 2,8
Rusiya 50756 | 5367,2 | 55151 |5554,7 |5279,2 |5627,6 |5505,1 |5465,6

Manba:  ARDSK-nin molumatlarina  osasen  miollif  torafindan
hazirlanmigdir.

Cadval 3.1.7. Bozi MDB o6lkslorinds 2016-2023-cii illords nagliyyatda
Sornisin dasinmasi, milyon sarnisin

11 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Azorbaycan 1930 [1973 2003 [2057 1178 [1214 (1621 [1924
Belarus 1971 |1967 1979 [1995 1639 [1592 [1568 |1630

Qazaxistan 1418 |1 447 1428 1396 874 1118 1486 1607
Q1zg1zistan 682 710 732 757 422 504 527 575
Rusiya 18645|18439 |18114 |17826 |[12493 |13696 |[14437 |15178

Manba: ARDSK-nin molumatlarina  osason  miiallif  torofindon
hazirlanmisdir. 18
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Cadval 3.1.8. Bozi MDB 6lkalarinds 2016-2023-cii illards nogliyyatda
sarnigin dovriyyasi, milyon sarnigin-km

il | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Azorbaycan | 30,8 33,5 33,5 33,9 19,0 20,3 28,6 33,8
Belarus 24,0 24,8 25,8 27,6 18,5 20,9 21,7 23,9
Qazaxistan | 49,4 51,5 55,6 60,1 33,07 48,07 63,5 71,3
Qizgizistan | 11,3 12,3 12,5 13,1 7,1 9,1 104 11,3
Rusiya 519,8 | 560,1 593,6 6352 | 3571 | 4928 | 5083 | 5640

Manba:  ARDSK-nin molumatlarina  asason  miollif  torafindan
hazirlanmigdir.*®

Cadval 3.1.9. Bozi MDB olkoalorindo* 2016-2023-cii illordo
istismarda olan demir yolu Xatlorinin imumi uzunlugu, 1,000 km.

il 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Azorbaycan | 19,0 19,0 19,2 28,5 28,6 28,7 28,3 29,5

Belarus 101,9 102,4 1025 102,8 [103,0 1034 (1041 [104,0

Qazaxistan | 96,4 954 96,2 95,6 95,8 95,4 94,8 94,9

Rusiya 14985 |1507,8 |15315 [1542,2 |1553,7 |1566,1 |1575,6 |1579,8

Qeyd: Yuxaridaki cadvallor (3.1.5 - 3.1.9) 5 6lko iizro molumatlar: toqdim
etso do, Qirgizistan ticiin domir yolu xatlori kontekstinds bu gostarici hagqinda
molumat movcud deyil.

Manba:  ARDSK-nin molumatlarina  esasen  miiallif  torafinden
hazirlanmigdir.

COVID-19 pandemiyasinin tasiri istisna edildikds, nagliyyat
sektorunun shamiyyatinin biitiin gostaricilor {izro artdigi miisahido
olunur. Sornisindasima hacmi, logistik foaliyyatlor, sektorun
dovriyyasi, domir yolu Xatlorinin @imumi uzunlugu kimi osas
gostoricilor dinamik sokildo artarag, nagliyyat sahssinin igtisadi
sistemdaki rolunun daha da giiclondiyini siibut edir. ©gor artim
miisahido olunursa, bu, naqliyyat sektorunun iqtisadiyyatdaki
rolunun getdikca giiclondiyini va onun ham sosial, ham do strateji
baximdan prioritet sahays cevrildiyini gostorir. Sornisin vo yiik
axminin artmasi, domir yolu infrastrukturunun genislonmosi vo
dovriyyonin yiiksalmoasi o demokdir ki, nagliyyat sistemina olan
tolobat artir, bu da 6z novbasindo daha samorali planlasdirma,
rogomsallasma vo innovasiya osasli idaroetmoni zoruri edir. Bu
meyillar, homginin dovlat siyasatinds nogliyyat sektoruna daha ¢ox
sormays ayrilmasini vo rogamsal hallorin totbiqini tosviq edir, ¢ilinki
sektorda bas veron artim tokco texniki deyil, hom do sosial
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inkliizivlik, regionlarin birlosdirilmasi vo dayaniqli inkisaf hodoflori
baximindan strateji shomiyyat dasiyir.

Bu molumatlar osasinda hor bir 6lkoads sektorun inkisaf
tendensiyalarin1 gostoron vahid indeks yaratmaq miimkiindiir. Bu
indeks se¢ilmis alti gostorici iizra 2016-c1 ildon bari orta hondasi
Mocmu artim tempino osason hesablanir. Bu indeksin dinamikasi
asagidaki sokilda tagdim olunur:
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Sakil 3.1.4. Bozi MDB 6lkalarinds 2017-2023-cii illards logistikanin
inkisafi indeksi
Moanba:  ARDSK-nin molumatlarina  ssason  miuollif  torofindon
hazirlanmigdir.

Sokil 3.1.4-don goriindiiyii kimi, logistikanin on siiratli inkisaf
etdiyi 6lko Qazaxistandir (indeks 1,23), ikinci yerdo Azorbaycan
(1,11) vo sonra Qurgizistan (1,1) golir. Eyni zamanda, Belarusiyada
indeks dayari 1-don asagi diisiib, bu da nagliyyat sisteminin 2023-cii
ilo olan inkisafinin 2016-c1 ilin saviyyasindon asagi oldugunu
gostorir. Bu molumatlar nogliyyat sisteminin voziyystini konkret
olarag giymatlondirmoya imkan verso do, naqliyyatin ragomsal
transformasiyast kontekstindo molumatlart tahlil etmoys imkan
vermir.

Ugurlu ragomsal transformasiya vo tokmillogdirilmis miistari
xidmoti  innovasiyalara vo miivafiq turizm ekosisteminin
yaradilmasina yol agir. Osas sirkatin bu ekosistemdoki rolunu basa
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diismok Vo biitiin sistemo sahib olmasa bels, miixtalif sayahot
xidmatlari ilo integrasiya etmokdir. Torofdashiglar vo amokdashiglar
miixtolif ekosistem istirak¢ilar1 arasinda qiisursuz interfeyslor
vasitosilo sirkotloro gapidan-qapiya soyahot platformasi toaqdim
etmokds miihiim rol oynayir.

Tadgigatin  magsadina naqliyyat ekosisteminin biitovliikds
rogomsallagsmast vo innovasiyalasmasit daxil olsa da, ictimai
nogliyyat sektoru bu prosesin ayrilmaz torkib hissasi kimi nozardon
kegirilmisdir. Azorbaycanda bu sahodo dovlstin atdigi miihiim
addimlar movcuddur: mosalon, “BakuBus” mobil tatbigi vasitosilo
real vaxtda marsrut izlomo Vo Odonis sistemlori, “Nogliyyati
Intellektual Idaroetmo Morkazi” (NiIM) torofindon koordinasiya
olunan proseslor, homginin “Azorbaycan 2030: Milli Inkisaf
Prioritetlori” vo “Rogomsal Azorbaycan 2022-2026” proqramlari
corgivasindoa ictimai  nogliyyatda rogomsal transformasiyanin
giiclondirilmasi dovlatin strateji hodoflori sirasindadir.

Bununla yanasi, ictimai nogliyyatdan istifado edon ohali
gruplar1 arasinda rogomsal texnologiyalara adaptasiya farglori
misahido olunmaqdadir. Xiisusile, yagh istifadogilor arasinda
texnoloji savadliligin asagi olmasit vo mobil totbiglordon istifado
imkanlarinin mohdudlugu, rogomsallasmanin bozi funksiyalarindan
tam faydalanmalarina ongsl yaradir. Gonc yas qruplari iSo rogomsal
platformalara daha tez uygunlasaraq, totbiglor vasitosilo marsrut
izlomo, onlayn 6donis vo xidmat reytinglorinin giymotlondirilmosi
imkanlarindan effektiv istifado edirlor. Bu sosial forgliliklor nozars
alinaraq, rogomsal kecid prosesindo yas qruplarmmin ehtiyaclarina
uygunlagdirilmis inkliiziv yanagmalarin totbiqgi zoruridir.

Istor Azorbaycanda, istorso do digor 6lkolordo rogomsallasma
proseslori hoyata kegirilir. Xiisusilo son on ildo rogomsallagsma
Azorbaycanin inkisafi {lig¢lin  prioritet istigamatlordon  birina
¢evrilmigdir. Bu baximdan, digar sahalords oldugu kimi, nogliyyat
sahasinds doa infrastrukturun rogemsallasdirilmasi prioritet masaladir.
Rogomsallagsma tendensiyasi bir ¢ox amillordon tosirlono bilor. ©n
vacib amillordon biri do yas faktorudur. Yasl insanlar ragomsal
texnologiyalardan istifado etmokds ¢otinlik ¢oko bilor. Nogliyyat
infrastrukturunun rogomsallasdirilmas1 yasli insanlar torafindon
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nogliyyatdan istifado edorkon bir sira ¢atinliklor yarada bilor. Ona
goro do ohalinin yas qruplarimin nagliyyat infrastrukturunun
rogomsallagdirilmasina meylini dyronmak lazimdir. Bu mdévzunu
Oyronmak Vo noticalori sizo toqdim etmok digiin Bakida sorgu
aparildi.

Tadgiqat gorgivasinds Baki ssharindo respondentlor arasinda
sorgu kegirilmisdir. Sorgunun magsadi ictimai nogliyyatdan istifado
intensivliyi, a¢iq mokanlarda Wi-Fi sabokasino qosulma tezliyi vo
sarnisinlor torafindon onlayn xidmotlordon istifade gostaricilarinin
miayyoanlosdirilmasi  olmusdur. Toplanmis molumatlar asasinda
sorgu istirak¢ilar bes yas qrupuna béliinorok (0-20, 21-30, 31-40,
41-50 vo 51-60 yas) tahlil edilmisdir.

[Ik ndvbada, biz yas qruplari iizro ohalinin nogliyyatdan
istifada tezliyini tohlil etmisik, aldo etdiyimiz tohlilo asason, deys
bilorik ki, an ¢ox nagliyyatdan istifads edon shalinin 21-30 vo 31-40
yas qruplart oldugunu, ayda orta hesabla 24 dofo nogliyyatdan
istifado etdiyini miisahido edirik. Nogliyyatdan on az istifado edon
yas qrupu 0-20 yas qrupudur vo onlarin istifado tezliyi ayda orta
hesabla 20 dofodir. 41-50 yas qrupunda olan insanlar ayda orta
hesabla 23 dofs, 51-60 yas qrupunda olan insanlar iso ayda orta
hesabla 22 dofs nogliyyatdan istifads edir.

Yas qrupu iizro ayda agiq havada Wi-Fi istifadosinin orta
tezliyi Sokil 2.2.-do gostorilmisdir.

ictimai makanlarda WI-Fl istifadasinin orta tezliyi
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Sokil 3.2.2. Ay orzindos agiq havada orta Wi-Fi istifadosi
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0-20 vo 21-30 yas gruplarina aid soxslor agiq havada Wi-Fi-
dan an ¢ox istifads edanlordir. Bu gruplarda orta ayliq istifads tezliyi
toxminan 30 dofa toskil edir. Oksing, 51-60 yas qrupu agiq havada
Wi-Fi-dan on az istifado edonlordir; onlarin aylq orta gostaricisi 10
dofadir. Digar yas gruplarinda iss bu ragem 31-40 yas grupunda 22,
41-50 yas grupunda isa 14 dofadir.

Aciq havada Wi-Fi-dan istifads tezliyini miiayyonlosdirmok
moqgsadilo sorgu kegirilmisdir. Sorgunun asas moqsadi yas, ictimai
nogliyyatdan istifado tezliyi vo aciq havada Wi-Fi-dan istifads
gostaricilorinin - onlayn  olavolordon istifado tezliyina  tasirini
miisahido etmoak olmusdur. Toplanan malumatlarin tohlili naticasinds
bir sira vacib naticalar alds edilmisdir:

1) Hesablarin1 onlayn sokildo artiranlarin yasi vo tezliyi
arasinda monfi Korrelyasiya vardir. Aparilan statistik tahlil
noticasinds onlayn artimlarin istifads tezliyi ilo respondentlorin yasi
arasinda monfi korrelyasiya miioyyan edilmisdir. Yoni yas artdiqca
onlayn amanatlordoan istifads intensivliyi azalir. Yas 1 vahid artdigda,
onlayn doldurma tezliyi 0,033 vahid azalir. Moasalon, 20 yash
sornisin ayda 4 dofo onlayn 6donis edirso, 30 yash soxs bunu ayda
3,7 dofa edir.

2) Ictimai nagliyyatdan istifads tezliyi ilo onlayn hesablarini
onlayn sokilds artiranlar arasinda heg bir alags yoxdur.

3) Xarici Wi-Fi istifads tezliyi ilo onlayn doldurulma arasinda
miisbat korrelyasiya var. Coldo Wi-Fi istifadosi 1 vahid artdiqda,
onlayn doldurma 0,04 vahid artir. Masalon, ayda 10 dofs agiq
mokanda Wi-Fi-dan istifado edon soxs 2 onlayn doldururma edirss,
ayda 20 dofo xarici Wi-Fi-dan istifado edon soxs ayda 2,4 dofo
onlayn doldurma edir.

Umumiyyotlo, yasl insanlarin rogomsal cihazlardan daha az
istifado etdiyini goriiriik. ©lds edilon naticalor gdstarir ki, gonc naslin
rogomsal xidmatlora inteqrasiya saviyyasi yiiksokdir vo onlar mobil
totbiglor, online odonislor kimi texnologiyalardan genis istifado
edirlor. Orta yash qruplarda rogomsallasma ilo bagli maraq vo
istifadonin artdigi, lakin bazon texniki baryerlorin mévcud oldugu
miioyyon edilmisdir. Daha yaslh ohali tobagosi iso asason onanovi
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nogliyyat xidmatlorina dstiinliikk verir vo rogamsal xidmatlordan
istifadods mohdudiyysatlor yasayir.

Rogomsallagma ilo olagoadar ictimai nogliyyat sahasindo asas
yeniliklor artiq iimumilikds hoyata kegirilmisdir. Bunlara, xiisuson,
yol noqgliyyatinin rogomsallagdirtlmasi vo yol nagliyyatinda ingilab
yaradan BlaBlaCar, Waze va Turo kimi proqramlarin yaradilmasi
daxildir. Istor avtomobillorin idaro edilmasi, istarso do mobil
programlar vasitasilo nagliyyat vasitalorinin icarasi olsun, ragomsal
dovr avtomobillarin istifadasini slgatan vo gonaotcil etmisdir. Uber
Vo Gett kimi soxsi program osasinda avtomobil icarasi xidmatlori do
yeni dovrda ohomiyyatli doracads moshurlasdi. Splitcab kimi ortaq
taksilor do gedislarin somoraliliyini optimallagdirir. Yuxarida geyd
edildiyi kimi, velosipedlor va elektrikli skuterlor kimi mikromobillik
hollari COVID-19 pandemiyasinin baglangicindan bari shamiyyatli
doaracada daha ¢ox yayilmisdir. Bu naqliyyat ndvleri miiasir soraitdo
harokat noqteyi-nozarindon daha rahat deyil, hom do ekoloji cohotdon
tomiz oldugundan otraf miihitin qorunmasina komoak edir.

Taksilorin global nagliyyat ekosisteminds miihiim rol oynadigi
danilmaz faktdir, onlar gohar harokotliliyinin mithiim komponenti
Kimi xidmot edir vo genis istifadogilor tiglin rahatliq vo olgatanliq
toklif edir. Rogomsal platformalarin yaranmasi, soyahot sifarisi
xidmotlorinin inkisafi vo davamliliq miilahizolorinin artmasi ilo
onlarin rolu son illordo ohomiyyatli dorocado doyisdi. Bu
dayisikliklor tokco anonavi taksi modelini pozmadi, hom do taksilori
daha genis mobillik ekosistemina dinamik sokilda inteqrasiya etdi.

Qlobal taksi bazarinda movcud tendensiyalarin
giymotlondirilmoasi Sokil 3.3.1-do gostarilon malumatlardan istifado
etmoklo aparila bilor.

MDB &lkalorinds naqliyyatin inkisafi kontekstinds vaziyyati
ictimai sahado do mdvcud olan bozi statistik malumatlardan istifado
etmoklo giymatlondirmok olar. Bu dissertasiya isindo Azarbaycan
nagliyyat ekosisteminin ragomsal vo innovativ transformasiyasi Baki
sohori niimunasinds tohlil edilmis, beynalxalq tocriibs ilo miiqayisali
yanagma aparilmis vo praktiki holl yollar1 toklif olunmusdur.
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Osas noticolor gostordi ki, rogomsal texnologiyalarin totbiqi
nogliyyat xidmatlorinin keyfiyyotinin yiiksaldilmasing, istifadagi
momnuniyyatinin artirllmasina Vo sohoar mobilliyinin
optimallagdirilmasina shamiyyatli doracado tasir edir.

Aparilan todgigat osasinda rogomsal miihitdo noagliyyat
ekosisteminin inkisafim genis aspektlordon giymatlondirilmis,
beynolxalq tocriiba ilo miiqayisali yanasmalar tatbiq edilmis vo Baki
sohori tizro miiayyan naticalor aldo edilmisdir. Naticalor gostarir ki,
rogomsal  texnologiyalarin  totbigi  noagliyyat  xidmatlorinin
keyfiyyatini artirir, sohor mobilliyini optimallasdirir vo istifadagi
momnuniyyatini  yiiksaldir.  Arasdirma naticasinde  miiayyan
olunmusdur ki, noagliyyat ekosistemindo rogomsallasma yalniz
texnoloji transformasiya deyil, ham do idaroetma proseslarinin
soffaflagdirilmasi, xidmatlorin personalizasiyasi vo resurslarin daha
somarali istifadasi kimi komponentlori ohato edir. Miixtalif nogliyyat
xidmatlori tigiin vahid rogomsal platformalarin yaradilmasi ictimai
nagliyyat va taksi xidmatlori arasinda qarsiligli alageni giiclandirir vo
imumi naqliyyat yiikiiniin azalmasina gorait yaradir.

Todgigatin asas elmi tohfasi Baki gaharinds  rogomsal
idaroetma modelinin vo vahid platformanin totbiqi taksi vo ictimai
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nogliyyat xidmatlori arasinda qarsiliglt  tosiri  vo  rogomsal
platformalarin ragabot miihitindo shomiyyatini nazars alir. Bununla
yanasi, xidmot Kkeyfiyyotino tosir edon amillor vo istifadoagi
gruplarinin ragomsallasmaya miinasiboti empirik todgigat osasinda
giymotlondirilmisdir. Diinya tacriibasi vo ke¢mis Sovet olkalori ilo
miiqayiso osasinda tarif siyasotlori vo rogomsallasmanin sosial rifah
meyarlarina tosiri tohlil edilmisdir.

Bu todgigat Azorbaycan nagliyyat ekosisteminin ragomsal vo
innovativ transformasiyasi movzusunda Baki sohari niimunasinds
aparilmis va alda edilon naticalor elmi ssaslarla timumiloasdirilmisdir.
Isin asas mogsedi rogomsal texnologiyalarin tatbiginin nagliyyat
sektorunda rogabat gabiliyyatina, xidmat keyfiyyatina va sohar
mobilliyine tasirini miiayyanlosdirmok vo bu sahodo konkret inkisaf
istigamotlori toklif etmok olmusdur.

Aragdirma naticasinds asagidaki elmi vo praktiki shamiyyatli
naticalar aldo edilmisdir:

1.  Nogliyyat ekosisteminin  idaroedilmasi  ragomsal
platformalar vasitosilo aparilmas: giiniin talobidir vo bu, xidmat
keyfiyyatinin yiiksaldilmasina, gorarlarin daha g¢evik vo data asash
gobuluna, elaca do sarnisinlorin ehtiyaclarinin daha effektiv tomin
edilmasina imkan yaradir. Baki soharinda taksi va ictimai nogliyyat
xidmatlarinin rogomsal platformalar vasitossilo idaro edilmasi xidmot
sifarisini asanlasdirir, real vaxt rejimindo malumat axinini tomin edir
vo resurs istifadasini optimallasdirir. Eyni zamanda, rogomsal
idaroetmo yanasmalari nogliyyat xidmaotlori arasinda oslagalondirmoni
Vo integrasiyan: giiclondirarok sohor mobilliyinin dayanigh inkisafina
tohfo verir.

2. Todqiqgatlar  gostorir ki, Azorbaycan nogliyyat
ekosistemindo  rogomsal texnologiyalarin  totbigi  naticasindo
formalasan rogabat xiisusiyyatlorinin inkisaf etdirilmasi rogabot
miihitinin ~ tokmillogdirilmasini  vo  nogliyyat  xidmatlorinin
somoraliliyinin  yiiksaldilmasini  tomin  edocokdir.  Ragomsal
platformalar vasitosilo xidmot keyfiyyatinin soffaf reytinglorlo
giymatlondirilmasi, xidmat tominatgilarinin foaliyyotinin miiqayisoli
monitoringi vo istifadagi tolablorina daha ¢evik cavab verilmasi
rogabati giiclondirir vo xidmatlorin optimallagdiriimasina sorait
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yaradir. Bu isa 6z novbasinda sarnisin mamnuniyyatinin va sosial
inkliizivliyin ~ artirilmasina, nagliyyat  xidmatlorinin  dayamigh
inkisafinin tomin edilmasins tohfa verir. Umumilikds, rogamsallasma
nagliyyat sektorunda yalniz texnoloji yenilik deyil, ham dos rogabat
miihitinin tokmillosdirilmasi vo xidmot keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
ticlin vacib vasitodir.

3. Olds olunan naticalar onu gostarir ki, gonc yas gruplarinin
rogomsal nogliyyat xidmatlarini manimsoma soviyyassi yiiksok olsa
da, yaslh shali tobagesinds texnoloji manealar vo ragomsal savadliliq
catismazligi miisahido olunur ki, bu da nogliyyat sektorunun
rogomsallasmaya kegidinin siiratini vo ravanhgini angallayir.

4. Arasdirmalar gostorir ki, rogomsal texnologiyalarin totbiqi
noagliyyat sektorunun rogabat qabiliyyatini giiclondirmakls yanast,
igtisadi, sosial vo ekoloji problemlarin hallinds mithiim vasito kKimi
cixis edir. Ragomsal 6donis sistemlarinin tatbiqi, ictimai nogliyyat
xidmatlorinda real vaxt molumat paylasimi vo taksi xidmatlorinds
soffaf reyting mexanizmlorinin qurulmas: igtisadi baximdan
xidmatlorin daha somorali olmasina, sosial baximdan muxtoalif
istifadogi qruplart iiglin olgatanliga vo ekoloji baximdan iso
emissiyalarin azalmasina t6hfo verir. Bu ciir rogomsal texnologiyalar
nogliyyat sektorunda resurs istifadasinin optimallasdiriimasint va
xidmot keyfiyyatinin yiiksaldilmasini tomin etmoklo yanasi, sosial
inkliizivliyi vo otraf miihitin qorunmasini da giiclondirir.

5. Nogliyyat sahasinds rogomsal o6donis sistemlorinin va
marsrut optimallagsdirma texnologiyalarinin totbiqi, dovlet va 6zal
sektor nozarstindo olan ictimai nogliyyat vo 6zal sirkstlorin taksi
xidmotlori {iglin  rogomsal platformalar vasitosilo goffaf tarif
siyasatinin qurulmas: idaroetmods mithim rol oynayir. Eyni
zamanda, bu texnologiyalar yalniz texniki inkisaf deyil, ham do
xidmot keyfiyyatinin yiiksaldilmosi, resurslarin optimal istifadasi vo
sosial inkliizivliyin tamin olunmasi baximindan strateji yanasmalarin
ohomiyyatini vurgulayir. Bu naticalor nogliyyat sahasinds rogomsal
transformasiyanin effektiv idaroetmo vo strateji yanasmalarla birgo
totbig edildikdo xidmatlorin samaraliliyini vo dayamiglt inkisafin
tomin etdiyini siibut edir.
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6. Todqiqatlar gostorir ki, ragamsallasmanin sohar nogliyyat
sistemloring, xiisuson taksi va ictimai nogliyyat xidmatlarina tosiri
konkret olarag xidmot keyfiyystinin yiiksaldilmasi, sornisin
momnuniyyatinin artirllmas: vo gohar mobilliyinin daha effektiv
idara olunmasina shamiyyatli tohfa verir. Masalon, Bakida ragomsal
platformalar (Bolt, Uber, BakuBus mobil tatbiglori va s.) vasitssilo
sarnisinlor real vaxt rejimindo nogliyyat vasitolorinin harakatini
izloys bilir, 6donislori rahat sokildo hoyata kegirir vo Xxidmot
reytinglorini giymotlondirir. Bu ciir ragomsal hallar, yol sixliginin
azaldilmasi, somorali marsrut planlasdirilmas: vo xidmatlorin
soffafligin1 tomin etmoklo nogliyyat sektorunda timumi keyfiyyatin
yiiksaldilmasini tomin edir.

Umumilikda, bu naticalor nagliyyat siyasatinin
tokmillogdirilmasi, sosial inkliizivliyin giiclondirilmasi vo ekoloji
dayaniqliliq prinsiplorine uygun olaraq nogliyyat xidmotlorinin
miasir toloblora uygunlasdirilmasi baximindan xiisusi ohomiyyat
kasb edir. Bu naticalor eyni zamanda noagliyyat sektorunun ragomsal
transformasiyasinin  ekonomik, sosial vo ekoloji  odlgiilarinin
balanslagdirilmasina tohfo verir. Arasdirma naticolori gostorir Ki,
rogomsallasma yalniz texnoloji inkisaf deyil, hom do daha soffaf
idaroetmo vo xidmot keyfiyyatinin yiiksaldilmosi {iglin miithiim
vasitodir. Oldo olunan naticalor gohar mobilliyi vo nogliyyat
planlamasinin  data osasli  vo ¢evik yanagmalarla hoyata
kecirilmasinin ~ vacibliyini  6no  ¢okir.  Bununla  yanasi,
rogomsallasmanin tatbigi noticasindo ictimai nogliyyat vo taksi
xidmatlori arasinda qarsiliqlt alagenin giliclonmasi, Sornisin axininin
daha somoroli idaro olunmasma imkan yaradir. Ictimai nagliyyat
xidmatlorinin rogomsal inkisafi isa sohorin sosial inkliizivliyini va
xidmatlora ¢ixis boarabarliyini tomin edir. Bu naticalor dovlat-6zal
torofdashiginin giiclondirilmosina vo rogomsal platformalarin daha
genis totbigino yonolmis siyasatlorin osaslandirilmasia xidmat edir.
Homginin, todgigat startap vo innovasiya markoazlorinin nagliyyat
sektoru ilo inteqrasiyasinin vacibliyini vurgulayir. Golocok
tadqgiqatlar ti¢iin agilli nagliyyat sistemlarinin real-time monitoringi
Vo data analitikasi ilo tokmillasdirilmasi aktual istigamatlor kimi ¢ixis
edir. Umumiyyatlo, alda olunan naticolor Azorbaycanm nagliyyat
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sektorunun dayaniqli inkisafi vo rogabot qabiliyyatinin artirilmasi
baximindan shamiyyatli elmi-praktiki baza yaradir.

Golocok tadgiqatlar iiciin naqliyyat axinlarinin real zaman
monitoringi, agilli sohor strategiyalarinda multimodal nagliyyat
inteqrasiyast vo rogomsal platformalarin ekoloji dayaniqliliq
meyarlarina tosiri kimi movzular genis arasdirila bilor. Umumilikds,
dissertasiya nogliyyat sektorunda rogemsallasma vo innovasiyanin
rolu barads Azarbaycan tiglin aktual vo praktik shamiyyatli naticalor
togdim edir.
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