olyazma kimi

Qasumov Eldar Ramizovig

AZORBAYCANIN QAZ SONAYOSININ INNOVATIV INKISAFI UCUN
IDAROETM®O SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Ixtisas 5306.01 - Texnoloji innovasiyalarin iqtisadiyyati

Igtisad elmlari doktoru alimlik doracasi almagq Ugiin dissertasiyasinin

AVTOREFERATI

Baki -2024



Dissertasiya isi Azorbaycan Texniki Universitetinds hazirlanib

Elmi maslahatci: igtisad elmlari doktoru, professor
Valiyev Vilayat Mammad oglu

Rasmi opponentlar:

igtisad elmlari doktoru, professor

igtisad elmlari doktoru, professor

igtisad elmlari doktoru, professor

Mdudafio "__ " 202_-ci il tarixdo Azarbaycan Texniki Universitetindo ED 2.38 5306.01 -
“Texnoloji innovasiyalarin iqtisadiyyat1” dissertasiya surasinin iclasinda kegirilocok: iinvanin AZ 1148,
Azaorbaycan, Baki, Hiiseyn Cavid prospekti, 25

Dissertasiya ilo Azorbaycan Texniki Universitetinin - AZ 1148, Azorbaycan, Baki, Hiiseyn Cavid
prospekti, 25 invanindaki kitabxanasinda vo universitetin www.aztu.edu.az saytinda tanig olmagq olar.

Avtorefarat “_” 202 tarixindo gondorilmigdir

Dissertasiya Surasinin elmi katibi



I. ISIN UMUMI XUSUSIYYOTLORI

Dissertasiya tadqiqatinin mévzusunun aktualhig

Son onilliklords Azarbaycan Respublikasinin (AR) igtisadiyyat1 diinyada gedoan doyisikliklori, 0
cumladan bohranla bagli enerji bazarint nozars alaraq shomiyystli doracods dayisorak yeni nailiyatlor
aldo etmisdir. Enerji resurslar1 geosiyasatin asas alatlorindan birine ¢evrilmis, tobii gaz amili Avropanin
enerji tohltkasizliyinin (ET) tomin edilmasinds 6z shamiyyatini gdstormisdir ri, buda bu igtisadiyat
sektoruna maragin artmasina sabab olmusdur. Bu baximdan Avropa 6lkalarinin tabii gaza tolabati kaskin
artmis, buna gorada, Azarbaycan tobii ehtiyatlarla, o ciimladon “mavi yanacaq”la zongin 6lka kKimi 6z
ixrac potensialini foal sokildo genislondirmays baslamisdir. Bu iso innovativ yanasmalardan istifados
etmoklo gaz biznesinin togkiline tamamils yeni yanasma tolob edir. AR-in asas ixrac golirlarini tomin
edon neft vo gaz sonayesidoan, va onun aparigisi olan Dovlat neft sirkati “SOCAR”dan resurs bazasinin
artirtlmasini talab edir. Bu toloblora cavab verilmasini nazors alaraq on yaxsi qabaqcil texnologiyalara
tez ¢ixis aldo edilmasi vagib masaloya cevrilir. Tabii gaza olan talobat ¢atin madan, geoloji, iglim va
cografi soraitdo Xozor selfindo yeni karbohidrogen yataqlariin (KHY) islonmasini talob edir. Belos
boyuk dovlot tapsiriglarinin  hoyata Kegirilmosi genis investisiyalarm vo muasir innovativ
texnologiyalarin calb edilmasini tolob edir. Investisiya vo innovasiya foaliyyeti (I1iF) 6lkonin daxili vo
xarici tolobatini 6doyan qaz hasilatinin hocminin artirilmasina yonaldilmalidir, ¢iinki enerji ehtiyatlarinin
istehsalt vo satist dovlot bidcasinin doldurulmasinin osas monbalorindon biridir. Azorbaycanin
iqtisadiyyati yeni tobii sarvatlori istisimar etmak i¢iin investisiya goyulmasina agiqdir va eyni zamanda
onun asas magsadi iqdisdiyatin diversifikasiya olunmasina asaslanir.

Innovasiyalardan istifada yanacag-energetika kompleksinin (YEK) bitiin sahslorinde hoyata
kegirilmali, qaz hasilati vo gaz nogli musssisalorinin inkisafi ti¢in asas toskil etmalidir. Bu mosalodo
xarici investisiyalarin va boyUk global enerji vo maliyys qurumlarinin istiraki miihiim rol oynayir. Yeni
gaz-kondensat yataqlarinin (QKY) islonmosi vo movcud neft vo qaz yataglarinin (NQY) somorali
istismar1 gaz hasilat1 sirkatlorindon (QHS) elmi-texniri yeniliklorin tatbigi edilmasini tolo edir. Bu
geoloji kasfiyyat islorindon (GKI) baslayaraq tobii gaz vo kondensatinin (TQC) istehsalinin tam basa
catdirilmas1 dovruni ohato etmolidir. Kéhna qaz yataglarinda innovativ yaxinlasmalarsiz, 0 climladan
rogomsal texnologiyalar, riyazi va iqtisadi modellor totbiq edilmadon hasilatin artirilmasi va barpasi
somorasizdir. Bu baximdan miiasir informasiya texnologiyalari asasinda qaz sonayesinin innovativ
inkisafinin (i) idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmasi zoruri masalodir.

Qaz sonayesindo IF-nin idars edilmasi vo totbigi ilo bagli problemlorin aktualligmi &lkonin alim
Vo mitoxassislorinin bu masalays maragi, bu sahs ilo bagl a¢iq motbuatda aparilan elmi miizakiralor,
hesabat materiallarinin gonastlori bu problemin aktualligini tosdiq edir. Qaz sonayesindo innovativ
inkisafla olagodar mosalalar bir gox yerli va xarici alimlorin asarlorinds 6z oksini tapmisdir. Dissertasiya
muollifi AR-do ntft-gaz sonayesinin (NQS) voziyyatini va perspektivlorini tohlil edorkon IiF davamli
inkisafinin osaslarinin torkib hissasi kimi taninmus, diinyada aparigi alimlarin islorins istinad etmisdir.
O, bununla bels, enerji bazarinda qlobal bohran soraitinds, Avropaya gaz tochizatinin méveud
logistikasinin (sisteminin) pozulmasi, habels ixracin (idxalin) saxalondirilmasi zarurstinu nozars alaraq,
tobii gazin aktual vo gito Uglin giindamdoa yeni bir vozifo halina goldini vo bu sahads todgigatlarin
aparilmasini vagib hesir edir. Qaz sanayesinin AR-da kifayat gadar siratli inkisafini tomin etmok Gcun,
stimullagdirmanin effektivliyinin arturilmasi, yeni metodlarinin va alotlorinin istifade olunmasi, Ii-nin
istigamatinin va natigalarinin giymotlondirilmasi masalalarinin hallini garsiya goyur. Karbohidrogen
yataglarinin iglonmasinin somoraliliyini artirmaq Uciin, onun bdtin morhalalarinin iqgtisadi-riyazi
modelinin (IRM) yaradilmas: sahosindo olavo todgigatlar tolob olunur. Bularin arasinda prioritet yer
tutun mosalalori: AR-nin igtisadiyyatinda qaz senayesinin rolunun va yerinin mioyyan edilmaosi; IiF-
nin, o ciimlodon gaz sonayesinin iI-nin nozori vo metodoloji osaslarinin, iqtisadi aspektlorinin
tokmillogdirilmosi; QKY-nda innovasiyalarm totbiginin texniki-igtisadi semoraliliyinin  (TIS)
giymatlondirilmasi tisullarinin tokmillogdirilmosi; QKY-da hasilat hacmlarinin vo istismar quyularinin
(IQ) mohsuldarhginin prognozlasdirilmasi iigiin IRM-nin yaradilmasi; tobii rogabotqabiliyyatlilik
faktorlarina asaslanan NQS-nin strategiyasinin konsepsiyasinin hazirlanmasi.

Dissertasiya isindo muzakirs olunan problemlor “Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafi
Uzroa Dovlot Programinin” vo “Sosial-iqtisadi inkisafin milli prioritetlori: Azarbaycan 2030 un tarkib



hissasine daxildir. Dissertasiya tadqiqat: iqtisadi inkisaf nozariyyassine asaslanir, burada IIF-don istifado
vo II idaroetma sisteminin tokmillosdirilmasi noticesinde KHY islonilmasinin  somaraliliyinin
artirtlmasina yonalmis naticalor alds edilir. Bu todgigatlarin asas moagsadi 6lkanin talobatini 6dayan
hacmdo tobii gaz istehsal edilmasi vo onun istehsal xarclorinin azaldilmasidir. Informasiya va biliklor
istehsal resursuna, innovasiya Qaz Sonayesinin oasas harokotverici quvvasina cevrilir vo osas
innovasiyalarin gaz sonayesinds tatbigino gatirir, bu iss natigods iqtisadi inkisafa sobob olur. Problemin
goyulusunun aktuallig1 vo onun praktiki shamiyysti dissertasiya todgiqatinin mévzusunun seg¢ilmasini
osaslandirir.

Tadgiqatin obyekti voa movzusu. Tadgiqatin predmeti tobii qaz hasilati, saxlanmasi va nagli
obyektlarinds innovasiyalarin tatbiginds planlagdirma va idaraetma masalalarinin tokmillagdirilmasidir.
AR-in neft-qaz sonayesi inteqrasiya olunmus iqtisadi kompleks kimi todgigatin obyekti secilib.

Tadqgiqatin maqgsad va vazifalari. Dissertasiya iginin magsadi enerji bohrani fonunda tabii qazin
hasilati vo nagli Uzro balanslasdirilmis strategiyanin asaslandirilmasina yonalmis Azorbaycanda gaz
Sonayesinin innovativ inkisafinin idaroetma sisteminin konseptual modelini vo mexanizmlorini
tokmillosdirmokdir. Diinyada geosiyasi ziddiyyatlarlonin kaskinlosdiyi nazors alarag, 6lkanin tabii gqaza
artan tolobatin1 (6z ehtiyaclarini vo ixrac Ohdsliklorini) 6domok (iglin, qaz kondensat yataqlarinin
istismarinin va gazin nagli sistemlarinin samaraliliyinin tomin edilmasi t¢lin innovasiyalarin inkisafi ilo
olagodar texniki-igtisadi  kompleksin  modellosdirilmasinin ~ vo  giymatlondirilmasinin islanib
hazirlanmasi va hoyata kecirilmasi todgigatin asas masalalarindondir.

Tadgiqatin asas maqsadlari:

- gaz sanayesinin Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinda rolunu va yerini miayyan etmok;

- gaz senayesinin todgigat vo inkisafinin cari vaziyyatini va perspektivlorini giymatlondirmak;

- (az tosarriifatinin moagsadinin vo inkisaf saviyyasinin texniki-igtisadi aspektlorini miayyan
etmak;

- dovlat innovasiya siyasatinin osas prinsiplorini vo gaz sonayesinin inkisafi {izro IiF
strategiyalarinin formalagdirilmasinin metodoloji osaslarini isloyib hazirlamagq;

- AR-do iqtisadi artim vo gaz Seonayesinin inkisafi amillori kimi investisiya vo innovasiyalar
arasindaki olagoni aragdirmag;

- Xarici investisiyalarin qaz sonayesinin inkisafina tosirini aragdirmag;

- Azorbaycan Respublikast ilo Xazor regionu Olkslori arasinda neft vo qaz yataglariin birgs
islonmoasi, ixrac istigamotlorinin saxalondirilmasi vo tobii qazin miimkiin tokrar ixraci, regional qaz
layihalorinin hayata kegirilmasi izro omokdasligin perspektivlarini 6yronmak;

- gaz sonayesinin todqiqat strategiyasinin miiddealarini formalagdirmaq tiglin tosir edon amillarin,
0 cumlodan ekoloji va igtisadi faktorlarin tahlili;

- innovativ layihalorin hayata kegirilmosi Gglin dovlstlo gaz sonayesi sirkatlori arasinda
miinasibatlorin prinsiplarini, habelo AR-nin neft-qaz sirkotlorinin IIF-nin dovlat tanzimlonmasi sistemini
tokmillogdirmok;

- regionun ntft-qaz cektorunun inkisafi {i¢iin yeni iqtisadi modelin formalagdirilmas1 magsadilo
Xazor donizinin enerji potensialinin inkisaf perspektivlorini, AR-in inkisaf etmis 0lko kimi Avropa
bazarinda qaz ixracatgisina ¢evrilmasi perspektivlorini giymotlondirmok;

- qaz kondensat1 mahsullarinin islonib hazirlanmasinda innovasiyalarin tatbiginin texniki-igtisadi
asaslandirilmasinin giymatlondirilmasi Gglin iqtisadi vo riyazi modellorin tokmillogdirilmasi;

- rentabelli istismar parametrlorinin muoyyan edilmasi, prognozlasdirilan gaz quyularinin
debilorinin hesablanmasi, tomir zaman1 qaz itkilorinin giymotlondirilmasi, istismar quyularinin asasli
tomiri marhalasinin muayyan edilmasi vo hesablanmasi G¢tin igtisadi-riyazi modellorin hazirlanmzsi;

- gaz quyularinda geoloji va texniki foaliyyatin texniki-igtisadi asaslandirilmasina dair mévcud
prinsiplari va yanagmalari tohlil etmok;

- innovasiya strategiyasinin asas1 kimi IRM-nin tokmillosdirilmasi vo AR-da qaz ehtiyatlarinin
inkisaf tempinin proqnozlasdiriimast;

- QKY-nin islonmasinds innovativ baxintilarin totbigi mexanizmlorinin vo onlarin qaz sonayesinin
inkisafina tasirini tokmillogdirmok;



- gaz Ssenayesinin inkisafi vo ixrac todariikiiniin saxalondirilmasi vo yeni boru kemori marsrutu
layihalarinin hayata kecirilmasi perspektivlarini giymatlondirmok;

- enerji tochizati sisteminds gaz Sonayesinin strateji ehtiyatlart vo AR iqtisadiyyatinin davamli
inkisafi nozaro alinmaqla innovativ qaz layihalorinin hayata kegirilmasi yolu ilo gelocok Uglin gaz
sonayesinin inkisafini arasdirmag;

- enerji bohran1 vo dunyada kaskinlagon geosiyasi ziddiyyatlor fonunda AR-nin tobii gazinin
saxalondirilmosi vo ixrac tominati nozoro alinmaqla qaz sonayesinin inkisafinin iqtisadi
giymatlandirilmasi;

- Qaz sonayesinin inkisafi tlizro strateji prioritetlorin, ssenarilorin vo istigamatlorin islonib
hazirlanmas1 mogsadilo karbohidrogen ehtiyatlar1 bazasinin, istehsal vo nogliyyat infrastrukturunun
vaziyyatini va inkisaf perspektivlarini giymatlondok;

- [iF nozore alinmagqla, qaz tosarriifatinda idaraetmonin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va islahatlarin
somaraliliyinin artirilmasi tizra tovsiyslor isloyib hazirlamag.

Tadqiqat iisullarl. Todgiqat metodlarina asagidakilar daxildir: sistem tohlili; riyazi
modellosdirmoa; Klaster tohlili, AR-nin qaz sonayesinin SWOT tohlili. Tadgigat Umumi metodoloji
prinsiplorin elmi yaxinlagsmalarina osaslanir, igtisadi tohlil vo molumatlarin tosnifati metodlarint vo
prognozlasdirma nazariyyslarini shato edir.

Midafiaya taqdim edilan tadqiqatin asas muddaalari va naticalari:

Midafioys toqdim edilon oasas middealar1 vo naticalori 5306.01 - Texnoloji innovasiyalarin
iqtisadiyyat1 elmi ixtisas1 pasportunun .... bandlarine uygundur.

1. Dovlat vo sonaye strateji planlagdirmasinin asasini togkil edon neft-qaz kompleksi daxilinds
institusional transformasiyalarin tokmillogdirilmosine yonalmis toskilati-igtisadi metodlar vo milli enerji
tohliikasizliyi sahasinda program sonadlori asasinda enerjinin inkisafi siyasatinin mogsadlorini hoyata
kecirmoklo, 6lkanin tobii gaza olan (daxili vo ixrac) tolobatin1 6doyon, gaz Sonayesinin dayanigli
foaliyyatine tohfa veran karbohidrogenlorin strateji ehtiyatlarinin formalagdirilmasi.

2. Qaz ehtiyatlarinin istehsalinda IiF-nin idaroetmo strategiyasi, mocmu optimal variantlarin
osaslandiriimasi, IRM osasinda tobii qaz hasilatinin ehtiyatlarmin va hacmlorinin genislondirilmasinin
osaslandirilmasi, somoraliliyin artirilmasi, yeni perspektivlilorin iglonilmasi vo kéhno gaz-kondensat
yataqlariin sonaye dovriyyassins calb edilmasi (yatagin qazvermo omsalinin artirilmasi) qaz sonayesinin
asas prioritetidir.

3. Xozor selfinin yataglarindan tobii qaz hasilatinin resurs bazasinin vo hacmlorinin
genislondirilmasi, gaz naqli infrastrukturunun inkisafi vo gaz kemarlori marsrutlarinin saxalondirilmasi
(o cumloadan alternativlor) Azorbaycanin tabii qazinin (goalocokds hidrogenin) ixraci tiglin, 6lkanin enerji
tohliikasizliyini vo iqtisadi rifahin1 tomin etmok mogsadi dasiyir.

4. Qaz kondensat yataqlarinda tobii qaz hasilatinin hacminin uzunmiddotli planlasdiriimasi
sistemi, quyularin prognozlasdirilan hasilat daracalorini, prognozlasdirilan ¢ixarila bilon ehtiyatlar1 vo
etibarliligint miioyyan etmayo imkan veran yigilmig hasilat molumatlarinin “hasilat vaxti”nin toxmini
riyazi modelins asaslanan vo gaz sonayesinin davamli inkisafi {iglin strateji hadaflor olan bes ildon artiq
muddoto prognozlanma prinsiplari.

5. Istehsal qaz quyularmin mohsuldarhigmin prognozlasdirilmas: iiciin iqtisadi-riyazi model,
quyunun galirli istismarmin miiddatindan forgli olarag, onun kritik dayarlora (parametrlora) catma
muddoatini  toyin etmoys Vo qaz quyularmin oSasli  tomiro  kegirmayinin - mimkunliydni
giymatlondirmaya imkan veriron iqtisadi-riyazi hesablamalari, geoloji-texniki todbirlor Ggln prioritet
obyektlarin se¢ilmasi va planlasdirilmasi, habelo qaz hasilatinin talob olunan hacmini tamin etmok Ggiin
aparilan islor zamani qaz itkilorinin hesablanmasi metodologiyasi.

6. Qaz sonayesinin inkisafi {iglin innovativ siyasot, gaz biznesindo xarici igtisadi foaliyyatin
inkisafina sorait, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi vo enerji bazar1 torofdaslari arasinda etimad
yaradagaqi faktorlardir.

7. Qaz sonayesinin inkisafinda osas istigamoti gaz karbohidrogen hasil edon 0lko kimi
Azorbaycanla, qardas Tiirkiys ilo, gaz qovsagi kimi Avropa ila, istehlakg¢r gismindoa, tarixi smokdasliq
Vo torofdasliq miinasibatlorini nozoro alaraq tobii qazin ixraci {iglin tranzit marsrutlarinin
tokmillosdirilmasidir. Azarbaycan NQS siyasati enerji istehsalgist kimi, ixrac tiglin alternativ qaz



komoarlarinin va etibarli torafdas - ixracat¢1 vo tobii qazin tranziti rolunun hayata kecirilmasi, gitanin
enerji tohllkasizliyinin tomin edilmosi, tranzit 6lkalordon risklorin minimuma endirilmasi va olave
dovlat budcasini doldurmasina ydnaldib.

Tadgigat naticalorinin elmi yeniliyi. Dissertasiya todqiqatinin elmi yeniliyi qaz kondensat
yataginin islonmasinin (quyu ehtiyatinin) somorsliliyinin artirllmasma va giymatlondirilmasins
yonalmis, strateji qaz hasilati ehtiyatlariin formalagmasina imkan veran iqtisadi-riyazi modeldan va
metodoloji asaslardan istifado etmokls gaz sanayesinin ii idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmasindadir.
Enerji bohran1 vo kaskinlosmis geosiyasi ziddiyyatlor soraitindo milli tohllkasizliyin tomin edilmasi,
tobii ehtiyatlara slgatanliq, iqtisadi risklorin minimuma endirilmasi baximindan 6lkonin uzunmuddatli
inkisafinin  prioritetlori nozora alinmaqla qaz nogli infrastrukturunun ixrac potensialinin
formalasdirmaqgla dinya bazarina diversifikasinin slrotlondirilmosidir. Elmi potensialin inkisafina
yonalmis osas middoalar asagidaki noticalords askar edilmisdir:

- Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyatinda qaz sanayesinin rolu va yeri miayyonlosdirilmis,
gaz sonayesinin asas marhalalari va inkisaf perspektivlori formalasdirilmisdir;

- qaz noaqli sisteminin inkisafinin alternativ variantlari nozors alinmaqla tobii qazin hasilati vo nogli
prosesinin inkisafin1 simulyasiya etmoys imkan veron iqtisadi Vo riyazi yanasmalar iglonib
hazirlanmisdir;

- qaz-kondensat yataqlarinin quyu fondunun idara edilmasi {iglin innovasiyalarin totbigi yolu ils
yatagin iglonmasi zamani xarclorin optimallagdirilmasinin texniki-igtisadi mexanizmlordan istifadays
yOnalmis konsepsiya hazirlanmisdir;

- quyu fondu Uzrs geoloji-texniki todbirlarin hayata kecirilmasinin texniki-igtisadi somaraliliyinin
planlasdirilmasi, idara edilmasi va giymatlondirilmasi metodologiyasi islonib hazirlanmisdir;

- tobii qazin dovlot maraqlarinin giiclondirilmosi osasinda resurs bazasinin hazirlanmasi, hasilati,
nagli va emali sahasinds gaz tosorriifatinin inkisafi ssenarilari toklif edilmisdir;

- global enerji bazarinda yeni realliglar nozars alinmaqla yeni qaz hasilat markozlorinin inkisafi,
gaz todartikiiniin saxalondirilmasi vo qaz noqli infrastrukturunun inkisafi yolu ilo AR-nin qaz sanayesinin
inkisafi ti¢iin modellar toklif edilmisdir;

- gaz-kondensat yataqlarinin iglonmasinin somaraliliyinin artirilmasi vo innovativ texnologiyalarin
artan pay1 ilo quyu fondu Uzro geoloji-texniki tadbirlorin hoyata kegirilmasindo metodiki yanasmalar
islonib hazirlanmisdir;

- gaz hasilatt miiossisasinin istehsal vo kommersiya foaliyyatinin miqyast vo 0zalliyi nozors
alinmagla innovativ layiholorin hayata kecirilmasi vo gaz sonayesinin ragabot gabiliyyatinin artirilmasi
ucun dovlat tarafindan todbirlor gérilmakls (slave guzastlor hesabina) sistemin tokmillagdirilmasi ilo
bagli tovsiyalor verilmisdir;

- girig gostaricilorinin giymatlori tglin ssenarilor metodundan istifads etmoklo hassasliq tohlilinin
naticalarina asason, son naticaya tasir edon amillorin daracasinin giymatlondirilmasi tgiin metodoloji
asas toklif olunur ki, bu da ixrac todariikii vo moahsuldarliginin samaraliliyini miiayyan etmays imkan
Verir;

- Qgaz sonayesindo innovasiyalarin genis totbigi vo onlarin texniki-igtisadi Ssamaraliliyinin
giymatlondirilmasi, o climlodon AR-da tobii qaz hasilati vo ixracinin prognozlasdirilmasi iigiin igtisadi-
riyazi model toklif olunumusder;

- istor butovlikds 6lkado, istarss do onun hiidudlarindan konarda tabii qaz tachizatinin vaziyyatini
hortarofli 0yronmays imkan veran gaz noqli infrastrukturunun mévcudlugunun tohlili metodologiyasi
toklif edilmisdir;

- karbohidrogen yataqglarinin nagli nazars alinmagqla onlarin birgs islonmasi masalslori Gizro AR ilo
Xazar regionu 6lkalari arasinda amokdaslhiqi zorurati asaslandirilmigdir;

- ixrac istigamatlorinin saxalondirilmasinin va tobii qazin miimkiin tokrar ixracinin (o ciimladan
svop tadarlikl sahasinds amokdasligin) inkisaf etdirilmasi zarurati asaslandirilmisdir;

- qazin qita bazarlarina ixraci ii¢iin yaradilan Tiirkiys qaz qovsagi ¢argivasinds AR va Turkiyanin
gaz naqliyyat sisteminin inteqrasiyasi perspektivlori Oyronilmisdir;

- gaz naqli sisteminin saxalondirilmasinin somaraliliyinin giymatlondirilmosine misllif yanagmasi
toklif olunur vo Al 6lkosino Baki-Naxcivan-Igdir (BNI, Baki-Naxg¢ivan-Igdir) marsrutu iizro tobii qaz



ixrac infrastrukturunun inkisafi tiglin prioritet istigamatlor, sonradan mévcud va planlasdirilan qaz nagli
sisteminin Avropaya qosulmasi asaslandirilir;

- Azaorbaycanin gaz sonayesinin strateji hadafino uygun inteqrasiya olunmus biznes modelinin
yaradilmasi ilo bagli tokliflor verilmisdir;

- Xozar selfindo yeni yataqlarin islonmoasi, todariikiin saxalondirilmasi vo tobii qazin Avropaya
ixrac1 liglin yeni alternativ boru komarlari marsrutlarinin islonmasi hesabina qaz kondensatinin hasilatini
artirmaga imkan veran Azoarbaycan gaz Senayesinin strateji ehtiyatlari miioyyon edilmisdir.

Tadgiqgat naticalorinin sinaqdan kecirilmasi va tatbiqi. Dissertasiya isinin asas miiddosalar1 va
ayri-ayr1 tadgiqatlarin noticolori SOCAR-in “Nefteqaz” Elmi-Todgiqat Institutunun, Azorbaycan
Texniki Universitetinin, Azorbaycan Dovlat Neft vo Sonaye Universitetinin elmi-texniki suralarinda vo
seminarlarinda, beynalxaq elmi-praktik konfranslarda genus miizakirs olunub. Dissertasiyanin naticalori
barada dafalarlo molumat verilmisdir:

- Agilli Otraf Miihit vo Yasil Texnologiya tizra | Beynalxalg Konfrans- ICSEGTZA24 (Baki,
2024);

- Postkoflik vaziyyastinds yenidonqurma va barpa. III Beynalxalq elmi konfrans. ADNSU (Baki,
2023);

- Tobii vo Texnoloji Risklorin Minimumlasdirilmasinda Avrasiya Innovasiyalar1 Konfrans.
Texnoloji Peyk Simpoziumu (Baki, 2021, 2022, 2023);

- Komputer va enerji elmlori Gzra 111 Beynalxalq elmi forum: WFCES 2022 (Almata, 2022);

- Beynalxalqg elmi konfrans. Texniki va texnoloji sistemlor: TTS-22 (Krasnodar, 2022);

- Beynolxalq Elmi Konfrans: inkisaf istiqgamatlori vo prioritetlori (Melburn, 2021);

- EIm. Tahsil. Tocriiba: Beynslxalq Universitet ElIm Forumunun materiallari (Toronto, 2021);

- Beynolxalg elmi-praktik konfrans: Neft vo qaz geologiyasinin inkisafi ii¢iin yeni paradigma
haqqinda (Kazan, 2020);

- Beynalxalq elmi-praktik konfrans: Neft vo gaz biznesinds elm va texnologiya. (Krasnodar, 2019,
2020);

- Beynolxalq elmi-praktik konfrans: Neft vo gaz sonayesinds innovativ texnologiyalar. Davamli
inkisaf problemlari (Stavropol, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023);

- Beynalxalqg elmi-praktik konfrans: Bulatov oxumalari (Krasnodar, 2019-2023);

- Beynolxalq elmi-praktik neft vo gaz konfransi. Qazma va quyu tomirinin somaraliliyini artirmaq
li¢lin innovativ yanagmalardan istifads (Kislovodsk, 2013, 2014, 2015).

Aparilmis tadqgiqatlarin naticalori karbohidrogen yataqlarinin islonmasinds innovasiyalarin
totbiqi li¢lin program materiallarinin hazirlanmasinda istifads edilmisdir. Dissertasiya todqigatinin bazi
muddoalarindan neft-gaz sonayesi Ug¢un ylUksok ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasi va yenidan
hazirlanmasinda todris prosesinds istifads olunur.

Bu dissertasiyanin mazmununa uygun galon butln naticalor muallif torafindon mistaqil sakilda
alds edilmisdir. Miollifin yazdigi monoqrafiya vo darsliklordon ali tohsil muassisalorinds iqtisadiyyatin
idaro edilmoasi, texnoloji innovasiyalarin iqtisadiyyatt vo neft-qaz biznesi Uzro mitoxassislarin
hazirlanmas1 prosesinds istifads olunur.

Dissertasiya isi Azorbaycan Texniki Universitetinds yerina yetrilib.

Naticalarin darci. Dissertasiya isinin asas naticalori 128 nasrda, 0 climlodon 3 monografiyada,
68 mogaloAzarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda AAK tarafindan tovsiys olunmus resenziyal
elmi jurnallarda (o cimladan 17-si Web of Science vo SCOPUS molumat bazalarinda), 57-si muxtalif
jurnallarda, elmi magalslar toplularinda va beynslxalq konfranslarin materiallarinda (onlardan 37-si 6
dilda nasr edilmisdir).

Dissertasiya isinin strukturu. Osor giris, alt1 fasil, natice, 323 adda bibliografiya va slavadan
ibaratdir. Hocmi 250 sohifa, 146 ragom va 32 cadvaldir.

MUDAFI® UCUN 9SAS MUDDOALAR VO TODQIQAT NOTICOLORI
Midafis ti¢iin asagidaki miiddsalar 5306.01 - Texnoloji innovasiyalar elmi ixtisasi pasportunun
... bandlarina uygun olaraq totbiq edilir.



1. Milli enerji tohlikasizliyi sahasinds program sonodlori asasinda dovlat vo sonaye strateji
planlagdirmasinin vo innovativ inkisaf siyasatinin moagsadlarinin hayata kegirilmasinin asaslarinin tarkib
hissasi olan neft-qaz kompleksi daxilinds institusional transformasiyalarin tokmillogdirilmasine
yonalmis togkilati-igtisadi metodlar yolu ils, strateji karbohidrogen ehtiyatlarinin formalasdirilmasi
asasinda 6lkanin tobii gaza olan daxili va ixrac tolobatinin 6danilmasi vo sanayenin inkisafina sorait
yaratvasi.

2. Qaz ehtiyatlarinin innovativ inkisafinin idars edilmasi strategiyasi asasinda artirilmasi tcn,
optimal variantlarin osaslandirilmasi, iqtisadi vo riyazi 0Usullar osasinda tobii qaz hasilatinin
ehtiyatlarimin vo hacmlorinin genislondirilmoasi, yeni perspektivli gaz yataglarinin islanmasinin
samaraliliyinin giymatlondirilmoasi vo kdhno yataglardan olave gaz istehsalnin (yataqin qazvermoa
omsalinin artmasi hesabina) artirilmasi.

3. Xozor selfinin karbohidrogen yataqlarindan tobii qaz hasilatinin resurs bazasinin vo
hocmlorinin genislondirilmasi, gaz noaqli infrastrukturunun inkisafi vo qaz kemarlori marsrutlarinin
saxalondirilmasi (0 cimladon alternativ secimlari) va Azarbaycanin tabii qazinin (galacokds hidrogenin)
ixracini, 6lkanin enerji tohlikasizliyini va igtisadi rifahini toamin edilmasi.

4. Qaz kondensat yataqlarinda tobii qaz hasilatinin hacminin uzunmdiddatli planlasdiriimasi
sistemi, y1gilmis hasilat malumatlarinin “axin siirati-vaxt” prinsipi va toxmini riyazi modeli asasinda
quyularin prognozlasdirilan mohsuldarliqinin zamanla miioyyon etmays imkan verir vo iqgtisadi
somoaraliliyi gqiymatlondirmak tictin metodoloji vasaitdir ki, gaz sanayesinin davamli inkisafi {igiin strateji
hodoflor olan ¢ixarila bilon gqaz ehtiyatlarin prognoz kamiyyat giymatlondirilmasinin vo bes ildon artiq
muddato prognozlarin etibarliliginin hesablamalara daxil edilmasine imkan yaradir.

5. Qaz quyularinin mohsuldarligiin prognozlasdirilmasi ii¢iin iqtisadi riyazi model (metodika),
quyunun rentabelli istismarmin toxmini middstindon fargli olarag, onun kritik parametrlora ¢atmasi
ticlin lazzim olan vaxti miiayyan etmoysa imkan verir ri, bu da quyunun asasli tomir moarhoalasinag
kecirilmasinin mogsadauygunlugunu qiymatlondirmasi, geoloji va texniki foaliyyst Ggun prioritet
obyektlarin se¢ilmasi va planlasdirilmasi, habelo qaz hasilatinin talob olunan hacmini tamin etmok Ggiin
aparilan islor zamani gaz itKilorinin hesablanmasi Gicin metodologi asas yaradir.

6. Tobii rogabotqgabiliyyatli klasterlor konsepsiyasina asaslanan qaz Senayesinin inkisafi tizra
innovativ siyasat, xammal bazas1 vo nagliyyat-logistika sistemlorinin sinxron inkisafi yolu ilo yeni gaz
hasilatt morkozlorinin formalagdirilmasi, prinsipial olaraq yeni texnologiyalarin genis miqyasda totbiqi,
saxolondirilmis enerji istehsalinin formalasdirilmasi, o ciimlodon yeni boru kemari infrastrukturlarinin
tikintisi, gaz kompleksinin fasilosiz vo etibarl foaliyyatinin tomin edilmasine yonalib.

7. Maraqglar balansinin tapilmasi, qaz biznesindo xarici igtisadi foaliyystin inkisafi, investisiya
mahitinin va enerji bazari torofdaslari arasinda etimadin yaxsilasdirilmasi baximidan dévlat va biznesin
foal inteqrasiyasina osaslanan gaz senayesinin inkisaf strategiyasinin hoyata kegirilmasi tisullari tovsiya
olunur.

8. Azorbaycanin gaz hasil edon 6lks kimi, qardag Tiirkiyo ilo qaz qovsagi kimi, tarixi omokdasgliq
Vo torofdasliq olagalori nozoro alinmagla tobii qazin Avropaya ixraci {iglin tranzit marsrutlarinin
tokmillagdirilmasinin asas istigamatlori gostarilir. Xozar regionu Olkalari enerji istehsalgist kimi, ixrac
Uclin alternativ gaz kamarlarinin hoyata kegirilmasi, etibarli torofdas - ixracatg1 vo tobii qazin tranziti
rolunun tomin edilmosi, gitonin enerji tohlikasizliyinin tomin edilmasi, tranzit olkslorin risklorinin
minimuma endirilmasi va ddvlat bidcasini doldurmagq tglin slava galir olds etmak yollari gostarilir.

9. Qaz sonayesinin strateji moagsadine uygun olan, faaliyyatinin somarsliliyinin artirilmasini,
todariikiin etibarliligin1 tomin edon, toplanmis istehsal vo elmi-texniki potensialdan Azoarbaycanin
hasilat¢1 kimi reytingini yiiksaltmays imkan veran hartorofli saquli inteqrasiya olunmus biznes modeli
toklif olunur.

ISIN 9SAS MOZMUNU

Giris tadgiqat movzusunun aktualligini asaslandirir, problemin inkisaf doracasini, isin nazari va
metodoloji asaslarini gdstarir, magsadini, vazifalarini, tadgiqat obyektini, igin elmi yeniliyini vo praktiki



shomiyyatini muioayyan edir; todgigatin naticalorini vo midafioys togdim olunan oasas middoalari
formalasdirr.

Birinci fasildo “Azarbaycanin qaz sonayesinin innovativ inkisafinin nazari-metodoloji
asaslar va igtisadi aspektlari”da ekoloji va igtisadi komponentlor nazars alinmagqla qaz sonayesi Uzro
investisiya strategiyasmin formalasdirilmasinin metodoloji osaslar1, strateji dovlet innovasiya
siyasatinin asas prinsiplari ¢orgivasinds neft-gaz sonayesinin ehtiyatlari, idaroetma problemlori vo gaz-
kondensat yataglarinin inkisafinda innovasiyalarin hoayata kecirilmasi, risklorinin giymotlondirilmasi,
enerji tohllikasizliyinin tomin edilmasi vo AR iqtisadiyyatinin davamli inkisafi ilo bagli masalslor tohlil
edilir vo nozardan kegirilir.

Todgigat musllifo AR-da tobii qazin yegana istehsalgisi (istehsalal, saxlanmasi, emali vo naqli)
Vo ixracatgist olan “SOCAR”-1n istehlak¢ilar1 qazla tachiz edon oan samarali vo balanslagdirilmis dovlat
sirkoti kimi 6z missiyasini neco formalagdirdigini vo tabii qazin ixraci tizra uzunmuddatli mugavilslarin
yuksok masuliyyatlo yerina yetirilmasi tciin secimlari mioyyan etmays imkan verir. Bununla bels, bu
movge muoayyan risklor dasiyir vo beynslxalq enerji bazarinda bas veran doyisikliklori nazors alaraq,
sonayeds innovativ inkisafinin idaroetma sisteminin tokmillosdirilmasi {i¢in yeni yanasmalar toklif
edilmisdir ki, bu da istehsal faaliyyatinin alagalondirilmasine va istehlakgi toaloblorinin 6danilmasina,
real vaxt rejiminds suratlo dayismalari nozars alaraq, uzunmiddatli perspektivds ragabot Gstunliklori
oldo etmok imkani veron yollari ssaslandirmaga imkan yaradir. Qaz sonayesinin todgigat vo
tokmillogdirmo strategiyasi boylik rogabotlo Uzloson dinamik, geyri-sabit bir mihitds onun tam
potensialini comlosdirmoys Vo artirmaga yonalmasi tovsiys olunur. Mohsulun keyfiyyatinin idars
edilmasinds gaz sonayesinin strateji moqsadi istehlakg¢ilart qane edon vo digar Olkalorin neft vo qaz
sirkatlorinin mohsullari ils rogabat Gistiinliiyiinii saxlamaga imkan veran tabii qazin istehsali, saxlanmasi,
emal1 vo naglidir.

Qapali gaz hasilati sistemino ciddi sokildo rosmilogdirilmis nozaroti enerji bazarindaki
dayisikliklorlo slagelondira bilon effektiv vo innovativ idaroetmo elementlorinin totbigi ilo ylksok
keyfiyyatli gaz istisimari va onun ixracinin slagelondirilmasi vagib masoalo kimi baxilir, gaz senayesinin
foaliyyatinin inkisafi ii¢iin effektiv sistemin yaradilmasi vazifalorini yenilomok iiclin arasdirmalar
aparilir. Todgigatda istehlak¢ilarin maraqglarini nazors alarag, QQCY-nin inkisafin1 idars etmoak lgln
gaz senayesinin innovativ inkisafi ii¢iin istehsal strategiyasini (QSIIiS) hoyata kegirmok lazimdir ki, bu
da asason miivafiq idarsedici qurumun (QIG, QQCY) keyfiyyatli isindon asilidir. QSIiIS-nun mihim
elementi hasilatin saquli inteqrasiyasi, torofdaglar vo tochizatgilarla miinasibotlor barodos gorardir, asas
element iso karbohidrogen ehtiyatlarinin idars edilmasidir (sokil 1).

zaruridir
| |

[ Istehsal strategiyasim hayata kegirmok gaz sonayesinin innovativ inkisafi ]

Homiso yadda saxlamaq lazimdir ki, istonilon istehsal
zoncirinin real effektivliyi milkiyyatlo deyil,
koordinasiyanin effektivliyi vo mivafiq idaroetmonin
keyfiyyati ilo muosyyon edilir

Saquli inteqrasiyaya gorar veran tagkilat, miivafiq
avozedici bazar mexanizmindsn daha somarali daxili
mexanizm yarada bilocayine amin olmalidir

Sokil 1 - Qaz sanayesinin innovativ inkisafi iigiin istehsal strategiyasinin hayata kecirilmasinda
asas addimlar

Bunlardan asas odur ki, butovlikds sonayenin konkret bazar voaziyystindo davranig modelinin
inkisafi, strateji idaroetmonin asasini togkil edir vo asas foaliyyst saholori {iglin segilmis strategiyani
funksional olaragq muoyyanlosdirir. Hom do bu faaliyyatlor kompleksi vo programlaridir ki, eyni
zamanda tacrlibs Uzrs osas strategiyalarin hayata kecirilmasini tamin edan resurs platformasidir. Butiin
sonraki strateji planlasdirmlar vo secimlor II ucun bu gorarlasmaya (formalasmaya) osasina qurulur va
innovasiya strategiyasinin se¢ilmasina yonaldililir.

Miuollif geyd edir ki, yeni vo istismar olunan NQY-inin (o cimladon Xozar selfinin doarin su
hissasinds) inkisafi {i¢iin maliyys imkanlarinin vo innovativ infrastrukturun olmamasi; potensial
investorlarin kegmis SSRI 6lkolorinin hakimiyyst organlarma inamsizligi; 6lko iqtisadiyyatinin
ohomiyyatli doracads modernlasdirilmasine ehtiyac; NQS-lorinin texniki vo texnoloji cohatdon yenidon



tochiz edilmasino ehtiyac; sonayenin maliyyalosdirilmasinin  olmamast (xiisuson do  yeni
texnologiyalarin inkisafi sahosinda), habelo Azarbaycan Respublikasinin miistaqillik alds etdikdon sonra
Uzlosdiyi iqtisadi ¢otinliklori aradan qaldirmaq tgiin 6lks iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin calb
edilmosi zoruratini talobini ortaya getirmisdi. Investisiyalar sanayenin texniki-igtisadi yiiksalisino vo
neft-qaz layihalorinin hoyata kecirilmasinds somoraliliyin artmasina téhfs veran innovasiya faaliyyatinin
(IF) osas monbayini toskil edirdi. Neft-qaz sonayesi ilo bagl bu sahado hortorofli dovlat siyasatinin
islonib hazirlanmasina, xarici investorlarin tohliikasiz faaliyystino zomanat veran soraitin yaradilmasina
ehtiyac var idi. Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda ii¢ neft yataginin - “Azori”, “Ciraq” vo
“Giinasli’nin birgs islonmoasi Uzra beynalxalg migavilonin (Osrin miiqavilesi) imzalanmasi tokca neft
sonayesini canlandirmaq deyil, hom da 6lkanin gaz senayesinin inkisafina tokan verdi.

Orizagi isdo osas vo funksional inkisaf strategiyalarmin sistemli qurulmasmi nazords tutan
qarstya qoyulmus magsada nail olmagq tc¢un, effektiv vasito kimi gaz senayesinin innovativ inkisafi U¢in
istehsal strategiyasini (QSIIIS), sistemli yanasma zoruratini miioyyan etmisdir. Toklif olunur ki, QSIiiS
tokmillogdirilorkon onun proqnozlasdirilmasi, planlagdirilmasi, praktiki metodlarin, prosedurlarin,
proseslorin vo resurslarin totbigindon, habelo xususi toskilati strukturun formalasdirilmasindan ibarat
olan inkisaf prosesino xususi diqgst yetirilmalidir. SOCAR-in strateji mogsadinin satis bazarlarini
saxalondirmok, etibarli tachizati tamin etmok va elmi-texniki potensialindan istifads etmokls diinyanin
aparict enerji sirkatlorindon birino ¢evrilmak oldugunu nozors alaraq, sirketin strategiyasinin
hazirlanmasinin osas marhalalari vurgulanir ki, bu da 6z oksini QSIIIS proqraminda tapmalidir.

But6vlikds QSIIIS-nun asas elementlarinin tohlilinin naticalori miollifo karbohidrogen hasilati
ilo baglh AR Umumi Enerji Strategiyasim rohbar tutaraq, qaz hasilati iizro strateji tolimatlar toplusunu
tortib etmoaya imkan verdi ki, bu da miiasir qloballasma soraiti baximindan zaruri olan va gaz sanayesi
ilo bagli dévlet innovasiya siyaseatinin prinsiplorine uygun olaraq hoyata kegirilon QSIiiS-nun
hazirlanmas1 vo totbigino imkan yaradier. NQS-iinn innovasiya siyassti dovlot organlarinin
innovasiyalara vo onun naticalarina, o cimladon gaz sonayesino munasibatini oks etdirir, istehsalin
somoaraliliyinin vo mohsullarin rogabat gabiliyyatinin artirilmasina tosir edan elmi-texniki va innovativ
saholorin inkisafi ti¢lin prioritetlori mioyyan etmokdon ibarstdir. Nozors alsaq ki, NQS-i AR-niin
iqtisadiyyatinda struktur formalasdiran, innovativ texnologiyalardan istifado getdikco daha ¢ox
ohomiyyat kosb edir vo onun effektivliyi bir ¢cox amillordon, o cimladan elmi-texniki tominat
soviyyeasindan, infrastrukturun inkisafi vo normativ hiiquqi aktlarin tohlikasizliyindon asilidir.

Inkisaf etmis 6lkalorinin tacriibasinin tohlili gostorir ki, diinya bazarinda global ragabat soraitinds
tokca perspektivli elmi bazaya vo tobii ehtiyatlara malik olanlar deyil, ham do o 6lkalar ki, hansilar ki,
somoarali milli innovasiya sistemina malikdir, ilk ndvbads inkisaf etmis infrastrukturaya sahibdirlo va
aydin dovlat siyasati yeridirlor. Qaz sonayesindo dovlst innovasiya siyasatinin iki soviyyads idars
olunmasinin moagsadouygunlugu miioyysn edilmisdir: milli vo sektoral. Dovlst elo “oyun qaydalar”
yaratmalidir ki, yaxin golocokds geyri-hOkumat togkilatlarinda real rogabat muhitinds innovasiyasiz
islomok samarasiz va biznes tglin zorarli olsun ki, bu da sirkatlori, 0 climlodan innovativ texnologiyalarin
inkisafi va istifadasi yolu ilo xarclori azaltmaga sovq edsin. Elo sorait yaratmaq lazimdir ki, sanayeds
sirkat yalniz daha somorali olarsa, ragabst gabiliyyatini qoruyub saxlayaraq bazar payini artira bilsin.
Sonayeds innovativ texnologiyalarin inkisafi vo istifadasi somoraliliyi artirir vo qaz hasilatinin, vergi
daxilolmalarimin, habelo insan kapitalinin vo iqtisadiyyatin olageli sahslorinin inkisafi ilo bagh
ohamiyyatli sosial-igtisadi tasirlor gatirir.

Qaz sonayesinin texnoloji inkisafini stimullagdirmaq {igiin iqtisadiyyatin eyni sektorunun digor
strukturlarinin maraqlar1 namina bir miiassisanin elmi islora ¢akilon Xarclarinin nozars alinmasi imkanini
ganunla miayyoan edilmasins ehtiyag var. Bundan olava, cari golir gotiron foaliyyatlo birbasa olagesi
olmayan elmi todgiqatlara, habels elmi-texniki xarakterli konsalting va informasiya xidmatlarinin
xarclarini daxil etmays imkan veran ganunla miisyyon edilmis meyarlara ehtiyac var.

Misyyan edilmisdir ki, qaz sonayesinds innovasiya ugurlari daha ¢ox 6lkonin elmi-texniki
potensialinin ananalarinin na gador giiclii olmasindan vo dovlatin innovasiya siyasatinin prinsiplarini
neca tonzimlomasindon asilidir. Todgigat gostordi ki, bu magsadlo 6lka shamiyyatli tobii resurs bazasina,
elmi-texniki vo kadr potensialina malikdir ki, bu da milli igtisadiyyatin islahatlar1 zamani IIF-nin
formalasmasina vo hoyata kecirilmasino imkan verir. Muasir idaroetms metodlarimin (maliyya



menecmenti, layiha vo proqramlarin idars edilmasi) artan istifadssi, biznes vo dovlat tigiin genis spektrli
risklori (maliyys, kadrlar, layihonin icrasinda gecikmalar, xidmat saviyyasi) daha somarali idars etmaya
imkan yaradir. Daxili nazarstin effektivliyi vo monitoringin toklif etdiyi tisullarla riskin azaldilmasi, ya
da garsisinin alinmasi kimi miisyyon edilir, eyni zamanda nozarot iisullar1 innovasiyanin hayata
kecirilmasi vo onun dayari arasinda miiqayisa edilmasina imkan yaradir.

Muollif torafindon aparilan todgiqgatlar gostormisdir ki, qaz sanayesinds elmi tadgiqatlarin vo
tacriiba-konstruktor islarinin maliyyslosdirilmasi Uzra ddvlot siyasatinin hoyata kecirilmasi mexanizmi
bltun innovasiya dovri Ugun resurs tominati sistemini, o climlodon Sonaye istehsalinin inkisafi, sonaye
istehsali vo operativ totbiqi marhalalorini shats etmolidir. NQY-nin islonmasi Ucin istifads olunan
quyularin  enummremsim mirokkab bir obyekt kimi giymatlondirilir vo layiha hoallorine uygun olaraq
hoyata Kkegirilir; onlarda yeniliklorin totbigi homisa muayyon risklorlo miisayist olunur, bu,
karbohidrogenlorin islonmasinin asas elementi olan quyularin xiisusiyyatlori ilo alagodardir. Buna gora
do, neft vo gaz yataqlarinin istisimari Uzro islori planlasdirarkon risk faktorunu nazors almag vo
prognozlasdirmaq lazimdir ki, onlarin son doraca monfi hali yatagin tosdiglonmomis geoloji qurulusu va
yataq modelinin etibarsizlig1 ola bilor ki, bu da yer tokinin istifadagisi tigiin agir maliyya vo igtisadi
naticalara saboab ola bilor. Neft va gaz yataqlarinin kosfiyyat doeracasi mévcud molumatin tamligini vo
keyfiyyatini xarakterizo edir ki, bu da saho modellarinin etibarliliginin ifadssidir vo ragomsallagdirma
cargivasinds hayata kegirilon modellosdirma ilo bagli risklorin ehtimalini yiklomays imkan yaradir. Bu
karbohidrogen yataglarinin islonmasinds miiasir informasiya texnologiyalarmin tatbiqi Kimi
giyatladirilir. Rogomsallagsma elementlori ilo innovasiya siyassti karbohidrogen istehsali tizra layiha
hollori  gorgivasindo hoyata kecirilon innovasiyalarin texnoloji  vo iqtisadi  semaraliliyini
prognozlasdirmaga imkan verir. innovasiyanin faydaliigi hagqinda {imumi qorarm qgobul edilmasi
sistemli yanagma - malumat bazasinin yaradilmasi, innovativ layihalorin islonib hazirlanmasi vo miasir
prognozlasdirma metodlarinin kompleksinin tatbiqi ilo miimkiindiir. Sistemli yanasma formalagdiriimis
moqsadloar sistemi deyil, yalniz realligi oks etdirmaya yonolmis bir modelin qurulmasi ils alagalondirilir.
Idaroetmo problemlorinin sistematik tohlili vo QQCY-nin islonmasinds innovasiyalarin tatbiqi,
risklorinin giymatlondirilmasi NQS-do muhim elementdir. Bunu asas tutaraq innovasiyalardan istifado
strategiyalarint  formalagdirmaga vo hoyata kegirmays, onlarin iqtisadi mogsadouygunlugunu
giymotlondirmoya va se¢ilmasina imkan yaranir ki, bu da gaz hasilat1 somaraliliyini artirilmasina kdmok
edir.

Bu fasildo miallif, hamginin talab olunan (daxili vo xarici 6hdaliklari yerino yetirmok) saviyyado
qaz hasilatinin rasional hocmino nail olmagla, AR-in enerji tohliikasizliyinin va igtisadiyyatinin davamli
inkigafinin tomin edilmasi sistemindo gaz Sonayesinin strateji ehtiyatlarinin miioyyon edilmosi va
istifadasi yollar ilo bagli suallar1 da 6yronmisdir.

Toadgigat natigasindo molum olmusdur ki, AR iqtisadiyyatinin giicii, siibhasiz ki, asagidaki
amillorin méveudlugudur: yiiksok darocads iqgtisadi vo enerji tohllkasizliyi; Asiya, Avropa vo Yaxin
Sorq arasinda tranzit dohlizinds olverisli geosiyasi vo cografi mévqeyi; alverisli iqlim soraiti; qonsu Vo
MDB 0lkolori ilo igtisadi vo modoani olagoalori, enerji mosalalorindo Avropa Birliyi ilo etibarli
torofdagligidir. Enerji tohlukasizliyinin tamin edilmasi enerji resurslarinin mévcudlugu, igtisadi, ekoloji
Vo texnoloji mogbullugu ilo misyyon edilir (sok. 2).

‘ ( Yanacag-energetika kompleksinin igtisadi cohotdon ssaslandirilmis daxili vo Xarici tolobati ]
| tomin etmok gabiliyyati lazimi keyfiyyatds kifayat gador enerji vo magbul xarc
é Iqtisadiyyatin istehlak sektorunun qabiliyyati.
IS Enerji resurslarindan somarali istifado edoarak, garsisini alir onun {iglin comiyyatin on agilsiz
= xarclari enerji tochizat1 vo yanacag-energetika balansinin kosiri
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® Enerji sektorunun xarici vo daxili igtisadi, siyasi, texnoloji va tebii tehliikalora davamliligi,
habels bu sabitliyi pozan amillarin tozahtri naticesinds vurdugu zarari minimuma endirmak
L gabiliyyati )

Sakil 2. Dovlatlorin enerji tahliikasizliyinin voziyyatina tasir edon asas amillor
Azorbaycan Prezidentinin balanslasdirilmis vo uzaqgdron siyasoti noticosindo realliga cevrilon
AR-in istiraki ilo beynolxalq magistral qaz komaorlori (BQK), karbohidrogen hasilatinin artirilmast



Olkomizin beynolxalq soviyyads rolunu daha da giiclondirir, 6lkoni gaz tochizatgisina ¢evrilir vo onu
tokca enerji ehtiyatlarinin ixracatgisi kimi deyil, hom da tranzit 6lke kimi ohamiyyatini artirir. Yeni qaz
layihoalorinin hoyata kegirilmosi Xozoryani 6lkalorin enerji ehtiyatlarini diinya bazarlarina ¢ixarmagq i¢lin
yeni imkanlar acir, regionda tohliikesizlik vo sabitliyso miihiim tosir gdstorir. Iqtisadiyyatda enerji
somaraliliyino nail olmaq iiglin dovlot enerji siyasotinin hoyata kecirilmosi mexanizmlorino gora
gruplagdirilmis todbirlorindon istifado etmok lazimdir, onlarin arasinda: olverigli iqtisadi miihitin
yaradilmasi; perspektivli miiddoalarin, standartlarin vo normalarin sisteminin formalasdirilmasi; strateji
tasabbiislora dastok verilmaosi vagibdir.

Miiollif toklif edir ki, qaz sonayesinin inkisaf perspektivlori miioyyon edilorkon asagidaki
tendensiyalar nozors alinmalidir: osas karbohidrogen yataqlarinin  tiikonmosinin  nozormd
pipuadTehamBK; Xozor selfindo vo Olkonin regionlarinda yeni neft vo qaz hasilati morkozlorinin
islonib hazirlanmasi zorurati; mineral xammal bazalarin strukturunda ¢atin barpa olunan ehtiyatlarin
(asag1 tozyiqli gaz) payiin artirilmasi; tobii qaz hasilati vo naqlinin hocminin artirilmasi; qaz vo
gazcondensatin istehsalinin maya doyorinin azaldilmasi; “yasil enerji”’nin istehsalinin inkisafi. Qaz
sonayesinin inkisafi ilo bagli bu strateji moaqsadlors nail olmaq tigiin asagidaki asas vozifalori hall etmok
lazimdir: k6hno yataqlarda karbohidrogen hasilatinin azalmasinin daha miirakkab tabii, iglim vo madon
hasilat1 ilo yeni qaz-kondensat yataglarinin istismara verilmasi yolu ilo kompensasiyasi; geoloji soraitin,
habelo daxili bazara qaz todariikiiniin tomin edilmasi va ixracin saxslondirilmasi ii¢lin miivafiq qaz noqli
infrastrukturunun yaradilmasi; doniz selfindoki asas neft vo qaz ehtiyatlarinda xarigi investisiyalarin
genislondirilmosi; geoloji kosfiyyat islorinin artirilmasi; qaz noqli sistemi avadanliginin vo boru
komarlarinin, onlarin 6tiirmo gabiliyyatinin artirilmas Uclin vaxtinda modernlasdirilmasi, habels yeni
boru komorlorinin (alternativ) vo qazpaylayici infrastrukturunun yenilorinin tikintisi; qiymatli
karbohidrogen fraksiyalarindan vo somt neft qazindan somarali istifado mogsadi ilo gaz emali vo qaz-
kimya sonayesinin inkisafi; az karbonlu iqtisadiyyatin inkisaf istiqamotlorindon biri kimi hidrogenin
istehsal1, istifadosi va noqli; qaz bazarinin inhisardan ¢ixarilmasi vo hoyata kegirilon gaz layihslorinin
biitlin istirakg¢ilari li¢lin rogabsat miihitinin yaradilmasi; yanacaq-energetika sektorunda hom “SOCAR”
dovlat sirkatlorinin, hom do miistaqil sonayenin togkilati strukturunun tokmillogdirilmesi. Qaz sonayesi
asag1 karbon iqtisadiyyat1 tendensiyasi kontekstindo 2050-ci ilo qodor davamli inkisaf {iclin ssenarilor
hazirlamali vo hidrogen istehsali tizorindo iglonilmalidir.

Qarsidaki illords Azorbaycanin karbohidrogen ehtiyat bazasinin genislondirilmasi Xozar donizinin
yeni geoloji strukturlarinin, osason do Tiirkmonistan vo Iranla sorhadds doniz zonasinda yerlogon conub
self saholorinin inkisafi ilo baghdir. AR-nin qaz sonayesinin inkisaf strategiyasi Azorbaycan
iqtisadiyyatinin tobii qaza olan daxili vo ixrac tolobatinin 6donilmesine vo dovlot biidcesine slavo
golirlorin artmasina yonalib.

Miisllif qaz teserriifatinin iqtisadi hoyatinda ekoloji sigortanin rolunun giiclondirilmasi {igiin
metodoloji yanagmalardan, o ciimlodon asagidaki marhalolordon istifads etmayi tdvsiys edir: ekoloji
risklorin qiymatlondirilmosi; fovqgelads hallarda iqtisadi zerorin qiymatlondirilmasi; sirkatlorin, sahslorin
vo madonlarin siyahisinin miioyyon edilmasi; aktuar ekoloji hesablamalarin aparilmasi. Qaz sonayesinin
ekoloji va iqtisadi innovativ inkisafi movcud potensialdan vo ekoloji seraitdon, o climlodon doniz
selfindo qaz-kondensat yataqlarinin islonmasi zamani moaqgsadyonlii istifads yolu ilo onun dinamik
tarazliginin daim saxlanmasina yonolmis proses kimi formalagsmasindan ibaratdir.

ikinci fosil “Azarbaycamin qaz sonayesinin mévcud voziyyoti vo innovativ inkisaf
perspektivlori”’na vo nozari aspektlorinin aragdirilmasina (tohlilina) hasr olunub.

Neft-qaz sonayesi AR-nin iqtisadiyyatinda asas sahadir vo karbohidrogenlorin ixraci hesabina
dovlat biidcosinin golirlorinin shomiyyatli hissosini togkil edir, siyasi, sosial va iqtisadi problemlorin
hallino ciddi tesir gostorir. Bu fasildo miisllif Azarbaycanda tobii qazin hasilati vo istifadosinin
konsepsiyasini vo mahiyyatini, eloco do inkisaf tarixini agiglayir. Qaz sonayesinin toskilinin hazirki
voziyyati onun strateji inkisafi ti¢iin baslangic noqtasi Kimi asas gotiirtiiiir. Golocokds qas senayesinin
inkisafi vo voziyyatinin prognozu, albatto ki, bu miihitin 6ziiniin inkisafin1 nazers alaraq, obyektiv
imkanlarina asaslanmalidir.



Bu fasil ¢orgivasindo arizogi tobii (yanan) qazin 6lkonin hoyatinda vo iqtisadiyyatinda rolunu vo
yerini miioyyon edir. Neftin vo qazin istifadasi vo hasilat1 6lko modoniyyastinin formalagmasi, elmin vo
sonayenin inkisafi, eloco do diinya dovlotlorinin bu tobii sorvoto sahib olmagq istoyi naticasinds yaranmig
coxsayli miinaqgisslorlo baglhdir. Tabii qaz vo od bir-biri ilo baglidir vo uzaq tarixi kdklors malikdir, ona
gora do onu “yanan qaz”, Azorbaycani iso “odlar yurdu” adlandirirlar. Azorbaycan tokca tobii sorvatlorlo
zongin 6lko deyildi, hom do neft hasilati ilo bagli bir ¢ox mosalalords ¢oxlu texniki hallorin yaradildigi
va diinyada ilk dofo totbiq olundugu mokandir ki, bu sahado golocok elmi inkisaflar {i¢iin zomin yaradan,
gabaqcil olkadir.

Miiollif Azorbaycanda gaz sonayesinin inkisafinin bes morholosini miioyyan etmisdir: I morhslo -
“sonmoz yanginlar” (tobii qaz masollori - “obadi alov”), 1850-ci ilo qodar; IT marhals - “somt neft qaz1”,
1850-1920-ci ilo godor; III morhalo - sovet dovrl, 1920-1991; IV morholo - qaz sonayesinin
yaradilmasinin baglangici, 1991 -1996; V morholo — 1996-c1 ildon qaz sonayesinin formalasmasi
(inkisafi) dovrii (tobii qaz ixracinin baglangici).

Tabii qazin AR-nin iqtisadiyyatinda xiisusi yeri var va qaz sanayesinin rolu ildon-ils artir ki, bu da
Olkoni Avropada “mavi yanacag”’in osas tochizatcilarindan birina vo enerji tohliikasizliyinin (ES)
monbayina ¢evirir. Bugiinkii diinya bazarlaridaki ¢otin soraitds iqtisadi inkisafda sigrayisa, iqtisadiyyatin
miiasirlogdirilmasi vo shalinin hayat soviyyasinin yiiksaldilmasinds timidlor bu vo ya digar sokildo hom
6lko daxilinds, hom ds neft-qaz sonayesinin ugurlu naticalari ilo baghdir.

Bu giin tobii qaz global enerji istehlakinin on siiratlo artan komponentidir vo prognozlara goro,
2030-cu ilo godor onun diinyada istehlaki toxminon 800 milyard kubmetr artacaq. Son on ildo diinyada
gaz hasilat1 2005 trilyon kub metrdon 2350-ys godar artib, yoni bu yuksolis 18% borabardir. Bununla
belo, qaz hasilatinin polaritesi onun ehtiyatlariin qiitbiindon osasli sokildo forqlonir. Diinyada qaz
ehtiyatlarina goro lider movqelori kegmis SSRI (38,8%) va Yaxin Sorq (33,8%) 6lkalori tutur, diinya qaz
ehtiyatlarin demok olar ki, {icdo biri Rusiyada, onda biri Amerikada, alti faizi iranda yerlosir. Diinya
neft vo qaz ehtiyatlarinin on kigik hissosi, miivafiq olaraq, 2 vo 3,6% payr Avropa Olkslorindo
comlogmisdir. Qazin asas idxalgilart Avropa vo Asiya-Sakit okean regionu 6lkalori (Yaponiya, Conubi
Koreya vo Tayvan), osas ixracatgilari iso MDB (Rusiya, Tiirkmonistan, Azorbaycan, Qazaxistan,
Ozbokistan) vo bir sira Afrika élkaloridir. Qaz ixrac amaliyyatlarinin aparildigi aparici regionlar Sorqi
Avropa - 19% vo Simali Amerika - 17% olaraq qalir. Umumilikda, xarici ticarat qaz todariikiiniin 80%-
don ¢oxu onlarin orazisindon kegir.

Resurs bazasi uzunmiiddotli inkisafin osasimi toskil edir, burada AR-do tobii qazin prognoz
ehtiyatlar1, milli vo xarici manbalars gors, 1,5 trilyondan 7,0 trilyon kub metr arasinda qiymatlondirilir
(asason Olkonin gorb hissesindo, Xozar selfindo). SOCAR dovlet sirksti qaz yataglarinin hacmini 2,55
trilyon kub metr gqiymotlondirir. Hazirda AR karbohidrogen ehtiyatlar1 biitiin kateqoriyalar iizro 4
milyard tondan ¢ox standart yanacaq togkil edir.

Azaorbaycanda son 10 ilds tobii qaz hasilatinin illik hocmi 2 dofodon ¢ox artib, bunun 30%-don
¢oxu Sahdaniz qaz-kondensat yatagindan (QCY'), toxminan 25%-i isa Azari-Cirag-Giinasli bloku (ACG)
yatagindan hasil edilon neft qazinin payina diisiib, qalani isa bir nega digar yataqglardan hasil olunub.
Ekspert hesablamalarma gora, 2025-ci ilo qodor AR-do tobii qaz hasilati ildo 50 milyard kubmetra
cattirila bilor ki, bunun da osas hissasi (neftlo somt qaz1 da daxil olmaqla) Xozor selfindo yerloson
yataqlarda hasil edilogok ki, bu da tobii qaz hasilatin 80% vo qaz kondensatin 93% moblogindadir.

Neft-qaz sonayesinin inkisafi digor sonaye sahalorinin (neft-kimya, neft masinqayirmasi va s.) vo
Baki aqlomerasiyasiin formalagmasina komaok etdi. Xozor selfindo neft vo qaz-kondensat yataqlarinin
1slonmosi hesabina karbohidrogen hasilatinin koaskin artmasi sayosindo qaz tochizati vo AR-in tobii qaza
artan tolobatinin 6donilmasi ilo bagl vaziyyst xeyli doyismisdir. Qisa miiddotdo 6lks noinki ildo 5
milyard kubmetrs ¢atan gazin idxal1 zoruratindon xilas oldu, hom dos tobii qaz ixracatgisina ¢evrildi, gaz
sektoru miihiim sonaye sahasino gevrildi.

Neft-qaz strategiyasinin torkib hissasi kimi Azarbaycan Xozar donizinin enerji potensialini inkisaf
etdirmaya baslad1 vo regionun inkisafi li¢iin yeni iqtisadi model formalagdirdi. AR 6lkalor vo regionlar
arasinda ticarat-iqtisadi olagolorin vo boru komori kommunikasiyalarinin inkisafina yonoalmis noqliyyat
sisteminin multimodal kompleksi olan beynalxalq layiholorin hoyata kegirilmosindo istirak edir vo



“Béyiik Ipok” dévriiniin tarixi marsrutlarinin dirgoldilmosine miihiim téhfasini verir. Avropa va Asiya
arasinda siyasi va iqtisadi alagalorin inkisafinda korpii roiunu oynayir.

Azorbaycan Respublikasinin yeni beynolxalq neft-qaz layiholorinin hoyata kegirilmosi vo aldo
etdiyi ugurlar noticosindo Olkonin yeni sosial-igtisadi inkisafi konsepsiyasinin hoyata kecirilmasino
baslamaga imkan ndxdTm. Konsepsiya bilavasito geyri-qaz sonayesi ilo baghidir vo 6lkonin osas
istigamotlorini vo osas gostaricilorini miioyyon edir, dovlet vo icmal biidconin hazirlanmasini
osaslandirir. AR-do kegid dovrii basa ¢atib vo 6lka iqtisadi inkisafin keyfiyyatco yeni morhoalosino godom
goyub ki, bu marhalads neft-qaz sonayesi miithiim rol oynamalidir. Yeni marhalonin asas magsadi milli
iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi vo diinya iqtisadi sistemina rasional inteqrasiya ilo eyni
vaxtda 6lkonin uzunmiiddastli dinamik sosial-iqtisadi inkisafinin tomin edilmosidir. Hoyata kegirilon vo
hoyata kecirilmasi planlasdirilan beynolxalq qaz layihslori nozors alinmagla, gaz kompleksinin yerinin
mithiim vo perspektivli oldugu bu proseslords neft-qaz sonayesi amili xiisusi ohomiyyat kosb edir.
Igtisadi artimm miihiim amili qaz sonayesino xarici sermayo qoyulusu vo hasilatin pay bdlgiisii
sazisloridir (HPBS). Qaz sonayesi qisa miiddat orzindo ciddi artima nail olub, ciddi perspektivo malikdir
vo Avropa qaz bazarinin markazlorindon birina ¢evrilmak tiglin boyiik perspektivlorla igtisadiyyatda
lider mdvqgeys tam nail ola bilor.

Bu fasilds, hamginin qaz sonayesinin innovativ inkisafinin strateji idars edilmasi iiglin konseptual
modelin vo mexanizmlarin islonib hazirlanmasina va tobii qaza artan tolobatina (ixrac 6hdoliklori nozora
alinmaqla) cavab veran qaz-kondensat yataqlarinin inkisafi ii¢iin balanslasdirilmis strategiyanin
osaslandirilmasina yanagmalar miizakiro olunur. Eyni vaxtda, AR-do qaz sonayesinin strateji
istiqgamotlorinin inkisafina tosir edon miiasir amillor miioyyan edilmisdir. Umumi daxili mohsulun
(UDM) strukturunda neft-qaz sonayesinin golirlori iistiinliik toskil edir ki, bu da osas amilin qaz
sonayesinin innovativ inkisafi ilo bagh gostarici oldugu modelin qurulmasi {igiin asas yaradir. Bu gln
iqtisadiyyata siyasi proseslordon konar baxmaq olmaz vo ona goroa do asas amillor arasinda hom iqtisadi,
hom do siyasi faktorlar nozors alinmalidir. Baxilan modelin komiyyat xarakteri dasiyan iqtisadi
parametrlori arasinda, ilk ndvbado, asagidakilar vurgulanir: karbohidrogen ehtiyatlarinin hocmlori; tobii
gaz hasilatinin hocmi; daxili istehlakin hocmi; ixrac vo idxal hocmi; enerji qiymsotlori; sonayedo
innovasiyalarin va investisiyalarin hoyata kegirilmosi. Siyasi aspekti ohato edon keyfiyyat parametriari
arasinda asagidakilar1 geyd etmoliyik: enerji tohliikasizliyi; fizibilite (iqtisadi fayda); geosiyasi sabitlik;
texnoloji modernlosdirmo; boru komori dostoyi. Regionda vo diinyada iqtisadi voziyyati nozors alaraq,
yuxarida gostorilon amillorin mocmusunun tohlili bir torafdon qaz sonayesinin hazirki voziyyetini
qiymatlondirmaya, digar torafdon iso cari geosiyasi vo geoiqtisadi soraiti nozora almaqla ortamiiddatli
perspektivdo inkisaf istigamatlorini prognozlagdirmaga imkan veracakdir.

Qazin ixract va tranziti masalalari, beynalxalq qaz layihalorinin hoyata kecirilmasi AR-nin Avropa
Ittifaqi (AI), Xozor regionu, Transqafqaz vo Yaximn Sorq {izro xarici siyasetinin torkib hissosing
cevrilmisdir. 2020-ci ildo Azorbaycan Al dlkolorine qaz todariikiiniin baslanmasi ilo Avropa vo Asiya
arasinda regional naqliyyat vo enerji korpiisii mévqeyini daha da méhkomlondirdi vo qitonin enerji
xaritosini doyisdirdi. Beynolxalq qaz komoarlarinin - Conub Qaz Doshlizinin (CQD) bir hissasi olan
Conubi Qafqaz Boru Komori (CQBK), Trans-Anadolu (TANAP) vo Trans-Adriatik (TAP) gaz
komarlarinin istismara verilmasi AR vo Avrasiya regionu {i¢iin tarixi shomiyyaot kosb edir.

Miiallif 6yronib va aydin sokilds toqdim edib ki, son illords tabii qaz istehlaki koskin sokilds artib,
qaz layihalorinin icrasi v tobii qazin ixraci iizra beynslxalq 6hdsliklarin yerina yetirilmasi birbasa neft
vo qazin yataqlarinin voziyystindon vo somarali islonmasindon asilidir. Magsad vo soviyyaonin texniki-
iqtisadi aspektlori ilo alagadar olaraq, karbohidrogen yataqlarinin islonmasi miioyyanedici amildir. Oton
il tokco 6lko daxilinds tobii qaza tolobat avvalki ilo nisbaton 10% artmis, artimin bdyiik hissasi gaz-
kimya sonayesinda hasilatin artmasi hesabia olmusdur (“SOCAR Carbamid”, “SOCAR Polymer”,
Tobii gazdan xammal kimi istifado edon “SOCAR Methanol” va s.) va 6lka ohalisinin qaz istehlaki 9%
coxalmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin qaz senayesi Conubi Xozorin neft-qaz yataqlarinin iglonilmasinin
ugurlu texniki holli sayssindo qiidratli qaz hasil edon 6lkoyo ¢evrilmis vo iqtisadiyyatin inkisafi vo
modernlogdirilmasi, ohalinin hoyat soviyyesinin yiiksoldilmasi, bu vo ya digor sokildo neft-qaz
sonayesinin hom 6lko daxilindo, hom do diinya bazarlarinda ugurlu noticalori ilo baghidir. Qaz hasilatinin



artmast gqaz sektorunun hor il yeni bdylik yataqlarin kosfi ilo olagodardir. AR-nin osas enerji
strategiyalarindan biri diinyada tobii qaza artan tolobat sababindon satis bazarlarin saxslondirilmasine
kdmok etmak vo Al 6lkalaorinin Azarbaycan qazina getdikco daha ¢ox artan tolabatini 6domokdir. Bunun
ohomiyyatini layiholordos istirak edon Olkolorin vo iri sirkatlorin say1 da tosdigloyir. Hazirda AR-nin
beynolxalq enerji mokaninda rolunun artmasi tendensiyasi miisahido olunur vo qaz sonayesi dovlatin
xarici iqtisadi foaliyyati (XIF) {iciin miihiim resursa cevrilir. Bununla olagodar olaraq isdo qaz
sonayesinin inkisafinin xarici iqtisadi aspektlorinin qiymaotlondirilmasinin Oyronilmosi ilo yanasi,
geoiqtisadi metodologiyanin asas elementlarinin islonib hazirlanmasiin zoruriliyi arasdirilir vo osas
beynolxalq qaz layihalori ndqteyi-nozardon tohlil edilir.

Miallif tobii qazin satig bazarlarimin saxolondirilmaesi probleminin tokco maliyys, iqtisadi,
kommersiya, texniki vo texnoloji ndqteyi-nozordon deyil, hom do geosiyasi komponentlori vo
situasiyalari, raqaboti (menovi maraqlar1 nozars alaraq) hallini toklif edir. Bununla slagadar miioyyan
edilmisdir ki, zoruri tobii qaz resurs bazasinin yaradilmasi vo tobii gazin islonmasinin somaraliliyinin
artirllmas1 yanacaq-energetika kompleksinin idaro olunmasi lizro dovlst siyasotinin mithiim torkib
hissosidir. Bu morhslods doniz selfindo karbohidrogen yataqlarinin islonmasi perspektivlorinin texniki-
iqtisadi qiymatlondirilmoasinin (TIQ) aparilmasina konseptual yanasmalar konkret meyarlar vo miimkiin
risklor nozoro alinmagla investisiya layiholorinin somoraliliyinin qiymoatlondirilmasi metodlarina
osaslanmalidir. Qaz sonayesinin inkigaf perspektivlorini miioyyon edon vo onun Avropa qaz bazarinin
morkozlorindon birine c¢evrilmasini vo AR-in iqtisadiyyatinda movqgeyini moéhkomlondirmosini
prognozlasdirmaga imkan veron asas amillor miioyyon edilmisdir.

Miioyyan edilmisdir ki, gaz sonayesindo innovasiya amilinin téhfasi investisiya komponentlorinin
gostoricilori ilo Olgiiliir, somoraliliyin osas gostoricisi iso maksimum naticonin oldo edilmosi -
karbohidrogen ehtiyatlarinin artirilmasi va cari ilds rentabelli olan hasilatdir. Eyni vaxtda karbohidrogen
ehtiyatlarinda artim vo qaz hasilati arasinda tolob olunan nisbat saxlanilmaqla, iqtisadi gortlor nozoro
alinmalidir. Qaz-kondensat yataqglarinin islonmasinds innovativ layihslorin hoyata kecgirilmosi zamani
yaranan risklorin osas sobablori miioyyon edilmis, onlardan somoraliliyin tohlili vo risklorin
giymotlondirilmosi baximindan on shomiyyatlisi miioyyon edilmisdir. Risklorin idaro edilmosindo alot
vo metodlarin biitlin sonayeds paylasildigi, sonaye saholorinin idaro olunmasinda iso diisiiniilmiis
strategiyanin movcud oldugu inteqrasiya olunmus metoda keg¢idin zoruriliyi toklif edilir.

Uciincii fasildo “Karbohidrogen yataqlarindan qaz hasilatinda innovasiyalarin idars
edilmoasinin metodoloji asaslarimin islonib hazirlanmasi” amillorinin tohlili asasinda tobii qazin
hasilat1 vo noqli lizra qaz senayesinin innovativ inkisafi strategiyasinin formalasdirilmasi prinsiplori
arasdirilir. Karbohidrogen yataqglarinin igslonmasinds innovasiyalarin idars edilmosi problemlarinin
sistemli tohlili aparilmis, qaz layiholorine investisiyalarin somorsliliyinin qiymetlondirilmasinin
metodoloji osaslari arasdirilmig vo gaz hasilatinin siiratinin prognozlasdirilmasi iigiin iqtisadi-riyazi
model (IRM) toklif edilmisdir. Innovasiya strategiyasinin osas1 kimi AR-do qaz ehtiyatlarinin inkisafi
osas gotiiriiliir. Bu fosildo, miiallif torsfindon karbohidrogen yataqlarinin islonmasinin ayri-ayri
marhalalorinin riyazi modeli vo qaz-kondensat yataglarimin islonmosinds innovasiyalarin totbiginin
texniki-igtisadi somoraliliyinin (TIS) kompleks modellosdirilmasi, idare edilmasi vo qiymatlondirilmasi
metodologiyasi toklif edilmisdir.

Innovasiya siyasoti strategiyasinin se¢imi dovlat tonzimlonmasinin asas istiqgamatlorinin miioyyen
edilmosini vo elmi potensialin inkisafi vo istifadesi tisullarinin gobulunu, imumi sosial-igtisadi
mogsadlora uygun olaraq asas mogsadlorini miioyyon etmoyi nozordo tutur. ©qli miilkiyyatin dévlot
tonzimlonmasinin tomin edilmasi innovasiya sferasinda rogabst mexanizminin samaroli foaliyyati ilo
birlosdirilmalidir. Eyni zamanda, dovlat resurslarinin iqtisadiyyatda miitoraqqi struktur doyisikliklorini
tomin edon asas innovasiyalarin yaradilmasi va yayilmasina yonaldilmasi asas prinsiplorden biridir. Bu
isdo misllif osaslandirir ki, enerji sektorunda innovasiya foaliystinin somarali inkisafi yalniz aktiv
dovlat vo korporativ siyasotin hoyata kecirilmasi, o climlodon toskilati vo texnoloji yeniliklorin tatbiqi
ilo miimkiindiir. Qaz tosorriifatinda innovativ proseslorin hoyata kegirilmosi {i¢iin olverigli iqtisadi,
toskilati, hiiquqi, informasiya va sosial-psixoloji goraitin yaradilmasini tomin edon nogriyyatlara dovlot
dostoyinin osas istigamotlori miioyyon edilmosi tovsiyo edilir. Orizo¢i qeyd edir ki, innovasiya



proseslorinin stimullagdirilmasinin on effektiv yolu dovlot imtiyazlarinin (masolon, vergi giizostlorinin)
verilmosidir.

Miiollif uzunmiiddatli planlagsdirma vo idarsetmo sonadi olan, gaz hasilati miiossisalorinin strateji
inkigaf sistemino inteqrasiya olunmus vo onillik miiddoto formalasdirilmis qaz sonayesinin innovativ
inkisafi programinin yaradilmasina yeni yanasmalar toklif edir. Hansi ki, beynolxalq standartlara cavab
veran yeni texnologiyalarin, innovativ mohsul vo xidmatlorin islonib hazirlanmasina vo tatbiqina, o
climlodon hom qaz sonayesindo, hom do olagoli saholords innovativ foaliyyetin inkisafi tigiin olverisli
soraitin yaradilmasina yoOnoldilmis, bir-biri ilo olagoli todbirlor kompleksidir. Qaz sonayesindo
uzunmiiddotli dovlot siyasoti istigamotinin osas elementlori vo innovativ foaliyyat programinin
gozlonilon naticalorini xarakterizo edon miiddealar todqiq edilir, burada iqtisadi destok istehsal vo
sonayedo totbiq olunan yeni texnologiyalarin kommersiya (tobii qazin naqli xilisusiyyatlori nozora
alinmaqla) effektivliyinin ¢oxsaxali tohlilini ohato edir.

Sistemli tohlili tosir edon amillorin osasinda qaz sonayesinin innovativ inkisafi strategiyasinin
miiddoalarmin formalasdirilmasi, yanacag-energetika kompleksinin (YEK) strukturuna inteqrasiya
olunmus sonayenin uzunmiiddstli planlasdirilmasi vo idars olunmasi iglin zomin yaradir. Qaz-kondensat
yataqlarinin (QCY) islonmasinin sistemli tohlilinin on miithiim noaticasi texniki vo iqtisadi somoraliliyi
giymotlondirmak iiglin nazordon kegirilon dovr iigiin yataq vo ayri-ayr1 mohsuldar horizontlar hagqinda
on etibarli geoloji vo kommersiya molumatlarinin oldo edilmosidir. Belo yanagma karbohidrogen
hasilatinin hacmini tonzimlomok {i¢lin onun laydan ¢ixarilmasi omsalin1 vo yataqlarin islonmasinin
texniki-iqtisadi osaslandirilmasini tonzimlomoys imkan verir Ki, bu da, yatagin ilkin ehtiyatlart
doqiqlosdirildikdon sonra hayata kecirilo bilor. Onun 6zslliyi ondan ibarotdir ki, hor bir yataq artiq
istismarda olan hor hansi birinin doqiq surati ola bilmoz vo buna géro do qaz kondensat yataginin
islonmasinin texniki-iqtisadi osaslandirilmasini artirmaga imkan veron yeni biliklor vo innovativ
yanasmalar talab edir.

Qaz-kondensat yataqlarinin islonmosinin iqtisadi somoraliliyini artirmaq {igiin bir sira alt
sistemlora boliinen idarsetmo sisteminin iimumi sxemi toklif olunur: mohsuldar lay, hasilat quyulari;
saho molumatlarinin toplanmasi alt sistemi; molumat 6tiirtilmasine hazirliq ii¢ilin alt sistem (sok. 3).
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. ~BINE o_laraq e ! Sahaya nazarat alt sistemi — saha (qaz va
- Idars olunan alt sistem — sahalar (nazarat obyekti — kondensat tomizlayici qurgu)
sensorlu quyu) J
Toplama va 6tiirma alt sistemi geoloji . S
R i, . : Qaz-kondensat yataqlarinin islanmasi layihasinin
geofiziki va ¢6l malumatlar: (verilanlar (Molumat bazas) miiallifi
bazasi) J

Sakil 3. Qaz-kondensat yataqlarimin islonmasi ii¢iin ikili dovrsli idarsetmonin sxemi

Qaz-kondensat yataqlarinin islonmosindo innovasiyalarin idars edilmasi problemlorinin sistematik
tohlili gazin hasilatinin miixtalif saviyyaslari ila saciyyalonon ¢oxlu sayda qazverms tisullariin oldugunu
nazoro alaraq, daha somoroli geoloji vo texniki tadbirlor se¢moyo imkan verir. Miiollif daim yeni
molumatlarla yenilonan quyu fondu iizra hoyata kecirilon faaliyyatlorin yaradilmis malumat bazasindan
istifado etmoklo geoloji-texniki todbirlorin  (“yenilikli” vo “yeniliksiz”) hoyata kegirilmasinin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi liclin hesablama {isullarmi toklif edir. Mslumat bazasinda tam
geoloji, hidrodinamik, texnoloji, texniki melumatlar, quyu fondunda aparilan tomir islorinin tarixgosi yer
alir. Notico osaslandirilmig hesablamalar vo somorsliliyin avtomatlagdirilmis tohlili vo geoloji-texniki
foaliyyatds yeniliklorin hayata kegirilmasinin planlasdirilmasi ilo alds edilir.

Quyu fondu iic¢lin innovasiya ilo geoloji-texniki todbirlorin hoyata kecirilmasinin iqtisadi
somaraliliyinin artim metodundan istifado etmoklo qgiymatlondirilmasi mogsedouygundur ki, bu da
innovasiyanin gaz-kondensat yataqlari liciin sorfoli olub-olmadigin1 miioyyon etmoyo, habelo texniki-
iqtisadi osaslandirman1 miioyyon etmoyo imkan ux¢sik. Innovasiya proseslorinin idars edilmosing
toklif olunan yanagsmanin xiisusiyyatlori ondan ibarotdir ki, onlarin mogsadouygunlugu barodo qorarlar
sistem tohlili vo quyularda aparilan biitiin nov islorin rosmi hesabatlarinda geyd olunan mslumat bazasi



osasinda qgobul edilir. Aparilan geoloji-texniki foaliyyotlor c¢orcivosindo innovasiyalarin hoyata
keg¢irilmasi li¢iin namizad quyularin se¢ilmasi mexanizmi taklif olunur ki, bunun naticasi olaraq geoloji-
texniki foaliyyotdo innovasiyalarin hoyata kegirilmosindon texniki-iqtisadi somoraliliyo gora siralanan
namizad quyularimn siyahisi tortib edilir. Geoloji vo texniki foaliyyatlorin planlagdirilmasina kompleks
yanasma metodun effektivliyino ohomiyyatli dorocods tosir edon sistemin hor bir elementini
(parametrini) optimallasdirmaga vo bu is prosesini yiiksok keyfiyyot soviyyasindo davamli olaraq
izlomaya vo optimallagdirmaga imkan verir.

Qaz-kondensat yataqlarinda, laylarda vo quyularda effektiv vo somorasiz yenilik ndvlorinin
toriflori onlarin totbiqi soraitindon asili olaraq geoloji-texniki todbirlorin ugursuz hoyata kegirilmosinin
sobablorini miioyyonlogdirir. Sistemli yanagma hoyata kegirilorkon geoloji-texniki foaliyyotdo
yeniliklorin totbiqinin texniki-igtisadi somaraliliyino tosir edon amillor kimi tomir islorino qodor
quyularin texnoloji gostoricilori, mohsuldar laylarin geoloji-fiziki gostoricilori vo qaz-kondensat
yataqglarinin spesifik gostaricilori gotiiriiliir. Bu amillorin miixtolif név tomir islorinin somaraliliyins tosir
doracosi miioyyon edilir vo yatagin hor bir tobagosi vo biitovliikkdo qaz hasilatt miiossisolori {igiin tosir
edon amillor tizro geoloji-texniki todbirlorin effektivliyindon asili olaraq reqressiya tonliklori
qurulur. Toklif olunan statistik modellor bloku geoloji-texniki faaliyyotdo innovasiyalarin hoyata
kecirilmosinin konkret ndvlari ligiin quyular1 segmoya vo onlarin gézlonilon somoraliliyini hesablamaga
imkan verir. Geoloji-texniki faaliyyatda yeniliklar totbiq edilmadon biitovliikkds yataq vo quyu qruplart
lizra prognozlasdirilan karbohidrogen hasilatinin hesablamalar1 osasinda biitiin vo ayri-ayr1 foaliyyat
qruplari {izra tobii qaz hasilat1 planlasdirilir. Is zaman iqtisadi effektin artmasina innovasiyalarim islonib
hazirlanmasi vo totbiginin sistemli tohlili prosedurlarinin naticosindon istifads etmaklo quyu fondu iigiin
geoloji-texniki foaliyyatds innovasiyalarin tatbiqinin diizgiin vo elmi asasl togkili hesabina olds edilir.
Sistem tohlilinin iqtisadi morhalasi geoloji-texniki foaliyystin osas gostaoricilorini miioyyan etmoyo
imkan veran xarc nomoqraminin yaradilmasindan ibaratdir. Iqtisadi somaraliliyi tomin edon osas amillor
bunlardir: karbohidrogen hasilatinin artmasi, hasilatin hacminin artmasi, materiallara vo digor moasraflora
gonast, innovasiyalarin tatbiqi naticosinds quyularn istismar miiddetinin azalmasi. innovasiyalarin
totbiqi iizro islorin planlagdirilmasi {i¢lin toklif olunan sistem onlarin etibarliligini artiracaq, biitiin
resurslardan somarali istifads {i¢iin siibut bazas1 yaradacaq vo avtomatlasdirilmis informasiya sistemi
kimi hoyata kegirilorak, geoloji vo texniki foaliyystlorin planlagdirilmasi ii¢lin yaxs1 aloto ¢evrilocak.
Qaz-kondensat yataqlarinin islonmosinin layihslondirilmasi vo idars edilmasi tocriibasine sistem tohlili
prosedurlarinin totbiqi hayata kegcirilon islorin texnoloji vo iqtisadi somaraliliyini ohomiyyatli deracods
artiracaqdir.

Innovativ faaliyyotin elementlori arasinda olagolor sisteminin miioyyon edilmosi naticosindo
miioyyon edilmisdir ki, qaz vo kondensatin satist hom do onun miisyyanedici elementidir vo innovasiya
siyasatinin istiqgamotlorinin, hasil edilon qazin keyfiyystino dair toloblorin miioyyon edilmosindo
bilavasita istirak edir. Qaz sanayesindo innovasiya tabii qazin istehsali vo marketingino yonsldilmisdir,
ona gora do innovasiyalarin idars edilmasi qaz hasilati sirketinin marketing foaliyyatinin bir hissasi kimi
gorundr. Qaz tasarriifatinin inkisafinin idars edilmasi konsepsiyasi genislondirilmis vo doqiqlosdirilmis,
o ciimladon yeni idareetmo funksiyasinin - yeni olavalorle iqtisadi vo riyazi modellorin totbiqi toklif
edilmis vo osaslandirilmisdir. Toklif olunan yeniliklor olavo giris amillorini, investisiya vo maliyyo
foaliyyotini vo qaz hasilati sirkstinin timumi fosaliyyetini optimallagdirmaga, konkret todbirlor vo
programlarin hazirlanmast ilo somaroliliyin artirilmast iigiin yeni saholor yaratmaga imkan verir. Iqtisadi
vo riyazi formada bu modellogdirms qaz sonayesinin inkisafini oks etdirir vo tokmillogdirilmis tohlil vo
idaraetmani tomin edir.

Qaz-kondensat yataqlarinin islonmasinin on optimal variantini hazirlamaq ii¢lin movcud sistemin
potensialindan daha somorali istifado etmoyo imkan veran innovasiyalarin idars olunmasi vasitasi kimi
yatagin raqomsal modeli toklif edilmisdir. Mohsuldar yatagin (layin) roqomsal modeli karbohidrogen
yataglarinin mévcud vaziyysti haqqinda maksimum molumat vo ideyalar aldo etmok vo gaz hasilatini
prognozlasdirmaq, habelo geoloji-texniki foaliyyatlorin hoyata kegirilmasi zamani texniki-igtisadi
effekti qiymatlondirmak ti¢lin zoruridir. Geoloji-texniki foaliyyotlords yeniliklorin totbiginin texniki-
iqtisadi effektinin qiymotlondirilmoasi quyularin prognozlasdirilan mohsuldarligina vo karbohidrogen
hasilatinin hacmino asaslanmalidir ki, bunun {i¢iin quyularin prognozlasdirilan debisini giymatlondirmok



liclin riyazi tsullardan istifado oluna bilor. Geoloji-texniki foaliyyotlordo hoyata kecirilmasi
planlagdirilan innovasiyalarin texniki-igtisadi effektinin qiymotlondirilmesindo sahonin roqomsal
modelindon istifado innovasiyalar kontekstindo gozlonilon xorclori vo material xorclorini
prognozlasdirmaga imkan verir. TOvsiya olunan metoddan istifado etmoklo, geoloji-texniki
foaliyyotlorin planlagdirilmasi iiglin vacib olan yataq molumatlarinin ekstrapolyasiyasi hesabina
quyularin vo karbohidrogen hasilatinin prognozlasdirilan mohsuldarligini qisa miiddst orzinds (ii¢ aydan
¢ox olmayan) etibarli sokildo qiymotlondirmok miimkiindiir vo qaz-kondensat yataglarinin islonilmosi
zamani konkret quyuda yeniliklor totbiq etmok ii¢lin imkan yaradir. Qaz hasilati sirkatlori ti¢iin geoloji
vo texniki foaliyyotlordo planlasdirilan vo artiq hoyata kegirilon yeniliklordon texnoloji somorsliliyin
prognoz (gdzlenilon) qiymatlondirilmasinin alds edilmasi {i¢iin aydin sokilds tortib edilmis meyarlara
malik olmaq lazimdir.

Qaz-kondensat yataglarinin iglonmasinds innovasiyalarin hoyata kecirilmosine investisiyalarin
giymotlondirilmosindo tohlil iki istigamotdo aparilmalidir: maliyya vo iqtisadi. Tohlil gostorir ki,
investisiyanin maliyyo gostaricilori somerosiz olsa bels, iqtisadi veziyyat gonastboxs ola biler.
Innovasiyalarim totbiqinin texniki-igtisadi effekti qiymotlondirilorken, hesablama mogsadleri iigiin yalniz
innovasiyalarin totbiqi ilo bilavasito bagli olan vo geoloji-texniki soraitin oldugu quyularda son
mohsulun maya doyarinin formalasmasina tosir edon xarclori nazors almaq lazimdir. Texniki-igtisadi
effekt qiymotlondirilorkon tobii qazin qiymoti (Azorbaycanda dovlot torofindon miioyyon edilir)
somaraliliyin giymotlondirilmasinin biitiin dovri iigiin sabit qobul edilir vo qazin baza dovriindoki
giymatina barabardir.

Qaz-kondensat yataqglarinin islonmosindo innovasiyalarin totbiginin texniki-igtisadi effektinin
qiymatlondirilmasi ii¢iin faktiki vo prognoz gdstariciloring tosir edon asas amillor vo onlarin qiymatlori
karbohidrogen yataqglarinin islonmosinin xiisusiyyatlori nozoro alinmagqla zoncirvari {isulla miioyyan
edilo bilor (plan-amil analizinin ovezlonmasi). Innovasiyalarin texnoloji effekti oldo edilmis tosirlorin
naticalorine asason qiymotlondirilir, geoloji-texniki foaliyyatlor ¢orcivesindo quyu fondunda istifadosi
planlasdirilan biitiin ndv tadbirlarin hoyata kegirilmasi, alda edilon naticalora nail olunmasi tasir gostarir.
Qaz vo kodensat yanaglarinin istisimari zamani maqsod quyu mohsuldarliginin artirilmasi, qazvermonin
maksimum hadds ¢atdirilmasidir, obyektin funksionalliginin tomin olunmasi vo minimal maliyys vo
maddi-texniki xarclori ilo qaz vo kondensatinin hasilatinin layiho saviyyasinin tomin edilmosidir.

Dordiincii fasil “Qaz quyusu fondunun samordliliyinin qiymatlondirilmasi vo onun
rentabelliyinin artirilmasiin iqgtisadi-riyazi modelinin islonib hazirlanmas1” karbohidrogen
yataqlarinin istismar xassolorinin iqtisadi-riyazi modelinin yaradilmasi vo onlarin totbiqi masolalorine
hasr edilib. Bu fasido homginin qaz-kondensat yataqlarinda quyularin dinamikasini xarakterizo edon
hasilat ti¢iin prognozlasdirilan parametrlorin kritik qiymatlorinin hesablanmasina, hasilat obyektinin
inkisafinin texniki-iqtisadi effektinin qiymatlondirilmasino baxilir. “Axim siiroti-kumulyativ hasilat”
tokamiil ayrilorindon istifado etmoklo hasilat quyularinin axin siiratlorinin vo biitiin yataq lizro imumi
gaz hasilatinin dinamikasini prognozlasdirmagq {i¢iin iqtisadi-riyazi model iglonib hazirlanmigdir ki, onun
praktiki totbiqi perspektivi yi1gilmis hocm vasitosilodir. Bu model quyu hasilatinin cari vaziyyatini osas
gotiirarok, texniki-igtisadi effekti vo obyektin rentabelli istismar miiddatini qiymoatlondirmoys imkan
yaradir.

Qaz kondensat yataglarinin islonmosinin son soraitindo quyularin osashi tomir morhoalosing
kecidinin kritik parametrlorinin prognozlasdirilmasi ilo yanasi, istismar quyularinin sulanma vaxtinin vo
rentabelli istismar miiddatini prognozlasdirmaqla xarclorin idars edilmasi problemlari hall edilmasi
mimkindlr. Qaz quyusunun osasli tomir morhalosine kegidi zamani hasilat quyularimin istismar
somaraliliyinin va gaz itkilorinin iqtisadi qiymatlondirilmasi aparilmisdir.

Quyularin osasli tomirinin naticolorini obyektiv qiymotlondirmak ii¢lin istismar quyularin qaz
debilorinin prognozlasdirilmasi toklif olunur. Quyularin mohsuldarligina dair prognoz vo faktiki
molumatlarin miiqayisasi agag1 axin siirotlorinin sobablorini miioyyan etmays vo optimal axin siiratlorini
oldo etmok iclin todbirlori tosvir etmoyo real imkan vyaradir. Qaz quyularmmn hasilatinin
prognozlasdirilmasi qaz debitlori ilo yataq molumatlari ilo miisyyon edilon osas filtrasiya parametrlori
arasindaki olaqgoni tosvir edon klassik tonliys osaslanir vo diistur sorklini alir.
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Istismar quyularinin &z-6ziine sixilma miiddetini toyin etmok iisulu quyunun dibindo maye
stitununun amolo golmasinin dinamikasiin hesablanmasi ilo bilavasito olagodardir ki, bu da quyunun
azaldilmasi ideyasina osaslanir. dibdo mayenin yigilmasi ilo slagadar effektiv perforasiya intervali vo
miivafiq olaraq, gaz kopilirmosinin bas vermasi ilo olagodar verilmis ¢okoklikdo gqaz axini siirotinin
azalmasi. Maye siitununun kritik hiindiirliiyiinii hesablamagq tigiin bir diistur toklif olunur
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diismo siirotlonmasi; pr — maye siitununun sixligi, kq/m?.

Hesablamalar quyunun suvarilmasinin progqnozlasdirilan vaxtini toyin etmoys imkan verir vo
suvarma baglangic vo bitma vaxtlart quyudan gazin ¢ixarilmasi planlarina uygun olaraq hesablanir.
Quyularin suvarilmasi vaxtinin toxmini hesablamalar1 quyularin suvarilmasinin baglangicina vo onun
tam suvarilmasina uygun golon yigilmis qaz hasilati qiymatlorinin hesablanmasi yolu ilo aparilir.
Dusturdan istifado etmoklo quyunun rentabelli istismar muddoati orzindo qaz hasilatinin hacminin
prognoz giymatlondirilmasi muayyan edils bilor
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burada tn - quyu monitoringinin son ilinin say1; toraf — quyunun debitinin hala do minimum rentabellikdan
yuxari qaldig1 prognoz ilinin say1; Qp - baza doyari (orta sutkaliq maksimal giymati) quyunun debiti,
min m3/giin; Qyear(t)— orta illik axim siirati, min m*/giin.

Saho materiallarindan quyularin hasilat doracalori hagqinda malumatlarin segilmasi, cadvallarin
yaradilmasi, molumatlarin emali vo quyunun rentabelli istismar vaxtinin vo g0zlonilon hasilatin
hesablanmasi ii¢lin metodologiya islonib hazirlanmisdir. Yigilmis molumatlarinin yaxinlagmasi osasinda
hasilat quyularinin mohsuldarligin1 prognozlasdirmaq tigiin tovsiys olunan elektron kompiiter proqrami,
qazancli istismarin toxmin edilon middoatindan forgli olarag, onun kritik giymatlorina (parametrloring)
catma vaxtini toyin etmoyos imkan verir. Aparilmis todgigatlar osasinda istimar olunan quyunun
orazisinds qaz yataginin geoloji-texnoloji modeli hazirlanmisdir ki, bu da laylarin sulanmasinin
dinamikasinin miioyyon edilmosino va qaliq karbohidrogen ehtiyatlarmin yerlogdirilmasini miiayan
etmoyo imkan verir. Bunun asasinda geoloji vo texniki foaliyyat iigiin prioritet quyularin se¢ilmosi vo
planlagdirilmasina umkan yaranir. Muollif quyularin asaslt toamir morhalosine kegirilmasi zamanit qaz
itkilorinin hesablanmas1 metodologiyasini toklif edir ki, bu da asagidakilar1 tomin edir: tomir basa
catdiqgdan sonra quyularin islonmasi; tomirdon sonra quyunun inkisafi; tomirdon avval vo sonra
quyularin tadqiqi; dibinds y1g1lmis mayeni ¢ixararkan, hamginin mayeni gixararkon tobii qazin texnoloji
itkilorini muoyyon edir. Quyularin debitlorinin dinamikasinin proqnoz gdstaricilorinin miayyan
edilmasinin metodoloji osaslar1 ¢ixarila bilon gaz ehtiyatlarimin hacmini va karbohidrogen tutma
omsalin1 prognozlasdirmaga, geoloji-texniki islorin aparilmasi ti¢iin quyularin asasli se¢imini aparmaga,
texniki-igtisadi effekti gqiymotlondirmays imkan verir. Hom asasli tamir olunmadan, hom do konkret név
geoloji-texniki todbirlor hoyata kecirildikdon sonra gaz-kondensat yataqlarinin iglonilmasinin Oton
illarinds gaz hasilati haqqinda hesabat molumatlar1 asasinda istismar quyularinin debit dinamikasinin
prognozlasdirilmasi {iglin toxmini riyazi modellor toklif olunur. Novboti 70 ay Ugln quyunun
prognozlasdirilan hasilat doracalorinin hesablanmasi {igiin miixtalif modellar toklif olunur vo sinaq
nimunasi olaraq rogomsal gostarici ilo tagdim olunan mdévgelordan real ilkin molumatlara asaslanan



hasilat quyularimin prognozlasdirilan hasilat siiratindon asililiq qrafiklori verilmisdir (elektron
komputerlor Ugiin programdan istifads etmoklo qurulmus riyazi model).

Ragomsal riyazi model, quyunun debitinin hans1 dévrdan galirli doyardon asagi olacagini miioyyan
etmoya imkan verir vo buna gdéro do bu vaxtdan baslayaraq geoloji vo texniki todbirlorin aparilmasi
moagsadouygundur. Quyularin asasli tomirindon avval va sonra quyunun prognozlasdirilan debieinin
hesablamalari, geoloji-texniki tadbirlorin xarclorinin va onlarin hayata kegirilmasindan oldos edilon slave
monfastin hesablamalari ils birlikds onun texniki xisusiyyatlorine asaslanaraq tomir islorinin aparilmasi
uclin rasional Gsullar segmays imkanyaradir. Todqigi malumatlar1 asasinda hasilat quyularinin asash
tomir moarhalasina kecirilmasinin zoaruriliyini mioyyan edon kritik parametrlorin hesablanmasi va
prognozlasdirilmasi ti¢lin riyazi statistikadan vo program tominati osasinda codval funksiyalarinin
yaxinlagsma noazoriyyasindon istifado etmoklo tsullar islonib hazirlanmigdir. Quyularin asasli tomir
morhalasina kegirilmasinin magsadouygunlugunun ilkin giymatlondirilmasi quyularin geoloji-texniki
tadbirlar ti¢iin dayandirilmasi qaydasini miiayyan etmaya, tacili tamir talob edan vo miisyyan middatdon
sonra tomirs ehtiyaci olan quyular miioyyan etmayi nisbaton asanlasdirir. Istismar quyularinda geoloji-
texniki todbirlor programina kegirilmasi zorurati vo samaraliliyinin giymatlondirilmasi, quyunun
vaziyyatini xarakterizo edoan geoloji, texniki, geoloji va istehsal parametrlorindan aslidir.

Istismar quyularinin asasli tamir marhalasine kegidi tictin kritik parametrlorin proqnozlasdirilmasi
asagidakilara nail olmaga imkan verir: yataqlarda geoloji-texniki foaliyyatlorin  uzunmiddatli
planlagdirilmasinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi; gozlonilmaz sobablars gors yataqda qaz hasilatini genis
diapazonda dayismak lazim galdiyi ekstremal vaziyyatlords qazin ¢ixarilmasina nazaratin etibarliligimin
artirilmasi; quyularin layin mohvina sobob olan texnoloji rejimlora salinmasi risklorinin azaldilmas;
genis diapazonda muxtalif qaz hasilatinin hacmini talob edon ekstremal vaziyystlordo quyularin
baglanma vo istismara verilmosi rejimina kecirilmasi tglin optimal idarosetms gorarlarinin iglanib
hazirlanmasi; xorclorin idaro edilmosi vo gaz-kondensat yataginin iglonmosinin somoraliliyinin
artirtlmast.

Besinci fasildo “Qlobal enerji bazarinda yiiksok ragabat soraitinds Azarbaycanin qaz
senayesinin innovasiya va investisiya inkisafinin tadqiqi” neft-qaz sonayesinin iqtisadi artim amili
Kimi innovasiya vo investisiya foaliyyotinin arasdirilmasi, xarici sirkotlorin Azarbaycanin qaz
sonayesinin inkisafina, Xozor donizinin enerji potensialinin inkisafina verdiyi t6hfas, regionun inkisafi
tiglin yeni iqtisadi modelin formalasdirilmasi tadgigat olunur. Qaz senayesinin innovativ va investisiya
inkisafi strategiyasinin hayata kegirilmosinds dovlotlo gaz hasil edon sirkotlor arasinda miinasibatlorin
prinsiplari vo onun gitonin yeni enerji xaritasinin tortibindos rolu, va naticads Azarbaycanin gaz 61kasine
cevrilmasinds vo Avropa bazarmma qaz ixracatgisi olmaqla, qaz layiholorinin hoyata kecirilmasi
perspektivlori Oyronilmigdir. Xozor hovzosinin neft vo qaz ehtiyatlari, onlarin diinya bazarlarina
¢ixarilmasi yollari, yerin tokinin islonmasinda istirak, muallifin fikrincas, xtisusi digget obyektidir va an
boyuk neft va gazin global faaliyyatinin asas morkazlorindan birina gevrilir. Bu fosilde Xazor hdvzasine
neft-gaz manbayi kimi béyik maragin dogurmasinin asas sababini arasdirilmisdir. (sok. 4).

(" Igtisadiyyat: inkisaf etmis 6lkolorda karbohidrogenlorin getdikco artan shamiyyati vo onlarmn
enerii tohllkasizlivinin tomin edilmasi

Iqtisadiyyat: inkisaf etmis 6lkolorin yerlosdiyi yerdon asili olmayaraq qlobal enerji resurslarina
nozarst etmok hiiququ ugrunda miibarizasi

SSRi-nin dagilmasindan sonra geosiyasi va iqgtisadi voziyyot )

9sas sabablar

Onlarin maraqlarmim birga midafiasi (OPEC niimunasi ilo) vo Xozar regionu 6lkalarinin birliyi
hagqinda kollektiv sazisin olmamast

Miasir neft biznesinin yiiksok golirliliyi, neft-qaz sonayesins kapital qoyulusu sahasinda
siddatli rogabat

Sakil 4 - Xazar neft-qaz regionuna maragin asas sabablari



Istonilon neft-gaz regionunun strateji ohomiyyati onun tosdiq edilmis tobi xammal ehtiyatlarinin
hocmi, karbohidrogenlorin hasilati vo nagli Gglin maya doyari vo imkanlari, habels cografi mévqeyi ilo
muayyan edilir. Xazar danizinds siibut edilmis timumi ehtiyatlar 2021-2024-cl illorde asaqgida ki kimi
prognozlasdirilmisdir: neft hasilati ildo 200 milyon ton, gaz ises 270 milyard kubmetr toskil edir. Bu
baximdan shomiyyatli karbohidrogen ehtiyatlarina malik region ii¢lin tobii qazin ixrac potensialinin
somorali reallagdirilmasinin on muhim vozifosi mohsulun diinya bazarlarina nogli tgun optimal
marsrutlarin miioyyan edilmasidir. Muollif geyd edir ki, bu problemin halli tokcs tobii qazin ixracat¢i vo
idxal¢ilarinin maraqlarindan deyil, ham do region otrafinda geosiyasi qiivvalorin {imumi balansindan
asilidir. Bu baximdan Xozoryani 6lkalorin neft vo qaz ixrac infrastrukturuna ¢ixisinin tamin edilmosi
onlarn iqtisadi vo geosiyasi maraqlarinin tomin edilmasi baximindan bdyiik shamiyyast kasb edir. Xozor
tobii qazinin Azarbaycan Respublikasi arazisindon tranzitinin saxlanilmasi vo artirilmasi onun Avropa
bazarinda mévqeyini méhkamlondiracok va yeni perspektivli va sabit satis bazarlarinin inkisafi {igiin
olave imkanlar yaradacaqdir. Istor tobii qazin Azorbaycan orazisindon naglinin hacmindo, istorsa do
siyasi maraqlarin bir araya gatirilmosi strategiyasinda, misllifin ndgteyi-nozarindon on shamiyyatlisi
Xozar regionu dovlatlori, xtisusan Azarbaycan, Qazaxistan, Rusiya vo Tiirkmanistan (va golocokds Iran)
kimi Olkalorin ixrac potensialidir.

Azorbaycanin istiraki ilo hasilatin pay bolgiisii sazisi (HPBS) gorgivasinds “Sahdoniz” qaz-
kondensat yatagindan hasil edilon qazin Tiirkiyaya nagli ti¢iin “Conubi Qafgaz Qaz Boru Komori”
(SCPx) magistral gaz komori (MQK) insa edilib. Giirciistan, 2020-ci ildan isa Avropaya, “Canub Qaz
Dohlizi (SGC) vo “SGC” magistral qaz komari (Nabukko layihasinin qisaldilmig varianti, “SCPx”,
“TANAP” vo “TAP” boru kemarlorini ohats edir) vasitasilo Xozor selfindon gazin Avropaya, italiyaya
nagli tomin olunub ki, perspektivids bu lahiyays Xozaryani vo Yaxin Sarq 6lkslorinin qaz yataqglarindan
da yeni resurslarin calb edilmosi . Karbohidrogenlorin nagli sahasinds region 6lkalari arasinda qarsiliglt
faydali omokdasliq regionun miimkiindiir ri, bu da qaz hasil edon &lkalorinin igtisadi vo siyasi
maraqlarinin hoyata kecirilmasinds sistem formalasdiran amils ¢evrilmolidir.

Bu fasildo muoallif innovasiyani gaz sonayesinin Umumi manfaatinin artirilmasinin monali
prosesi, investisiyani isa bu artim prosesini tomin edon forma kimi nozardan kegirir. Qaz sanayesinds
investisiya vo innovasiya prosesinin asas morhalolorinin nazordon kegirilmasi investora investisiya
obyekti, investisiyalarin hacmi vo middatlori ilo bagli gorarlar gobul etmays imkan verir. Dovlotin neft-
gaz sonayesinds investisiya-innovasiya foaliyyatinds istiraki, slagoalori va iqtisadi inkisafin dovlat
strategiyasi Oyronilmisdir. Belo ki, d6vlat enerji mohsullarimin - neftin, tobii qazin vo elektrik enerjisinin
giymatlarini tonzimloyir ki, bu da lazimsiz enerji xarclarinin yaranmasinin qarsisini alir. Azorbaycan
gazinin uzunmiiddstli mugavilalor Uzro ixraci 6donis prinsipi osasinda hoyata kegirilir ki, burada tobii
qaz ixracinin qiymatlori tonzimlonarkon manfootin maksimumlasdirilmast vo comiyyatin maraqlari
nozors alinmalidir.

Muollif investisiyanin vo innovasiyanin iqgtisadiyyatda rolunu ikili xarakter dasiyan bir proses
kimi geyd edir va bu onunla slagadardir ki, onlar bir tarafdan comiyyatin bdylimays meylli ehtiyaclarini
6domak vasitasidir vo digor torofdon elmi-texniki toraqqinin inkisafi ii¢iin stimul rolunu oynayirlar. Qaz
sonayesinin inkisafi ti¢lin on muhim istigamotlor bunlardir: yeni karbohidrogen yataqlariin islonmasine
investisiyalarin colb edilmasi vo gaz nogli infrastrukturunun tokmillosdirilmasi; gaz vo qaz kondensati
istehsali tizra iri moasir markazlorin yaradilmasi va keyfiyyotco artimi; donizds neft vo qaz yataqlarinin
islonmasi; boru kamoarinin tikintisi ilo bagli innovativ layiholorin hayata kegirilmasi; sonayeds muxtalif
enerji resurslarindan istifadonin somorsliliyinin artirilmasi; innovativ texnologiyalardan istifadenin
tosviqi. Qaz sonayesinin xususiyyatlorini nazars alaraq, onun innovativ potensialinin asas resurslari
karbohidrogenlorin istehsalina imkan veron osas amillor: mineral ehtiyatlar, maddi-istehsalat vo
texnoloji. Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin, innovasiya vo maddi resurslarin colb
edilmasi va somorali istifadasi, idaroetmo tacriibasi neft-qaz sonayesinin stabil foaliyyati vo inkisafi tigiin
sortlordon biridir.

Neft siyasati vo strategiyasi qaz sonayesinin inkisafinin asasina ¢evrilib, onun inkisafi iqtisadi vo
geosiyasi komponentlor kompleksinds - hom biidca formalasdiran sonaye kimi, ham do Azarbaycanin
igtisdiyatinin digor sahslorinin inkisafi tiglin platforma kimi nazardon kegirilmalidir. Eyni zamanda bu
amillar igtisadiyyatin inkisafina, 6lkonin diinyadaki mévqeyinin méhkamlonmasing, geosiyasi rolu nun
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gliglonmoasina, 6z enerji tahlikasizliyinin tomin edilmasins, eloca do Avropa energi bazarinda aparigi
istrak¢iya cevrilmosio sorait yaradir. Bu amillor digor ddvlotlor vo xarici korporasiyalarla birbasa
omokdaslhigla bagli oldugundan, 6lko siyasstinin investisiya vo innovasiya foaliyystinin hoyata
kecirilmasinds halledici rol oynayir. Noticads neft-qaz sanayesino muasir texnologiya va avadanliglar
calb edilib ki, bu da 11 il arzinds tobii qazin hasilatin1 va ixracini 5 dofo artirmaga imkan verib, tokca
2020-ci ildo artim 20 faiz togkil edib. Tokgos elo hamin ilds “Sahdoniz” yatagindan gaz ve kondensatin
satigindan alds edilon galir 293,9 milyon dollar toskil edib. Qaz hasilatinin tokco “Sahdoniz” yataginda
deyil, homdo “Abseron”, “Qarabag”, “Umid”, “Babok”, “Sofoq”, “Asiman”, “Osrafi”, “Dan Ulduzu”,
“Aypara” yataqlarinda artmasi yaxin illords gozlonilir.

Muallif torofindon aparilan arasdirmalar géstormisdir ki, Azarbaycanda neft-qaz senayesinin
inkisafina xarici investisiyalarin tasiri 6lkonin inkisafi ti¢iin holledici olmusdur vo ddvlst siyasatinin
asasini toskil etmisdir. Dovlatin diizgiin strategiyasi sayasinda 0lka tokca neft vo tabii qazin ixracatgisina
deyil, hom do regional glgli dovlot kimi formalasmis, gitonin enerji tohllkasizliyinds mihim rol
oynayan Asiya ilo Avropa arasinda tobi sarvatlorin naglinin kérpusiine ¢evrilimisdir.

Dissertasiya muallifi Tlrkmonistanla Azarbaycanin “Dostluq” neft-qaz yataginin kosfiyyati vo
islonmasi Uizra birgs layihasini vagib addim - investisiya sahosi kimi giymotladirir va digar, o climlodon
Rusiya sirkatlorinin istirak1 zaruri hesab edir. Bu fasildo TANAP gaz kemarinin hidrogenin nogli va
Sorqi Araliq donizindan qazin, eloco do Rusiya qazinin Avropa 0lkalarine nogli marsrutu kimi istifadasi
imkanlar aragdirilib. Muollif hesab edir ki, kommersiya baximindan basa diisiilon va sarfali layihalora
nail olmaq tgun hidrogen zancirinin biitiin halgalarinin eyni vaxtda yaradilmasi sahasinds todgigatlar
aparmaq lazimdir. Golocokdo TANAP gaz komoari olava investisiyalar colb etmadon gaz komorinin
6tirma gabiliyyatinin 20%-no godor metan-hidrogen qarisiginin Avropaya nagli gun istifado oluna
bilar.

Enerji kompleksinin tarkib hissasi olan gaz senayesi xalq tosarriifatinin biitiin sahalorinin hoyati
faaliyyatinin tomin edilmasinds, 6lkanin asas maliyyo-iqtisadi gostoricilorinin formalasmasinda istirak
edir. Azarbaycanda iqtisadi artim istor-istomoz 6lko daxilinds tobii gaza tolobatin shamiyyatli doracado
artmasina sabab olacaq vs bu, globallasma va global ragabatin kaskinlogsmasi soraitinds bir sira igtisadi
problemlorin hollini, enerji resurslari, bazarlar vo digarlori ugrunda miibarizonin giclondirilmasini tolab
edir. eyni zamanda ixrac 6hdasliklorini yerina yetirmok. Xazar selfindo neft vo gaz yataqlarinin islonmasi
Uzro irimiqyash layihalorin icrasi vo Kkarbohidrogenlorin ixraci ii¢iin boru kamarlori sistemlarinin
yaradilmasi zamani ekoloji tohlikasizliyin tomin edilmoasi on mihim problemlardon biridir.

Tabii qazin hasilati, nogli vo satis1 qiymotlori arasinda tarazligin tapilmasina yonalmis yanacag-
enerji balansinin modellogdirilmasi bazar istirakcilarinin maraqlara cavab veron “mavi yanacagin”
istehsalinin, emalmin vo paylanmasinin inkisafini  prognozlagdirmaga imkan verir. vo
karbohidrogenloarin daxili talobatini va ixracini on somorali sokilds tomin edir (sok. 5).
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Sakil 5 - Yanacag-enerji balansinin modellasdirilmasi

2050-ci ilo godar bltun dovr Gglin Azarbaycanda tabii gaz artiminin asas sahalari Xozar selfinin
payina disiir ki, onun darinsulu hissesindoe mohsuldar yataqlarinin axtarisi, kosfiyyati vo islonmasi
Azaorbaycanin neft-qaz sonayesinin mineral-xammal bazasinin inkisafi ticiin an perspektivli sahalordon
biridir. Angaq bu soraitds yeni yataqlarin islonilmasi innovativ sullardan ustifado olunmasini talab edir.
Qaz sektorunda innovativ inkisafin osas istigamatlorindon biri geyri-ononavi karbohidrogen
ehtiyatlarinin axtarisi vo Kogfiyyatinin yeni elmi-texniki vo texnoloji tisullarinin iglonib hazirlanmasidir
ki, onlarin inkisafi neft-qaz Sanayesinin resurs bazasini shamiyyatli doracads genislondirmoys imkan
verir. Geoloji-kosfiyyat islorinin somorsliliyinin artirilmasina yonolmis innovativ iisullarin totbigi
kosfiyyat qazma islorinin hocmindo mexaniki artimi aradan qaldiracaq ki, bu da gqaz sonayesinda



iraliloyis kimi giymatlondirila bilor. Qaz sonayesinds innovasiya siyasatinin bu prioritetlarina nail olmaq
ucun perspektivli sahalori vo kritik texnologiyalar, onlarin prognozlasdirilan samaraliliyi vo global
tendensiyalar1 nazoro almagla mioyyan etmok vo iqtisadi cohstdon dastoklomok lazimdir. Qaz
sonayesinin innovativ inkisaf yoluna kegirilmasi bu sahads proseslorin qarsiliqli magbul sorait yaratmaq
Vo mogsadyonlii isi ohato etmoalidir. Todgigat vo tokmillosdirmo programinin formalasdirilmasi
cargivasinda texnologiyalarin tokmillagdirilmasi Uzra prioritet istigamotlori mioyyan etmoak Uc¢n
muoyyan dovrlo bagli elmi-texniki inkisafin prognozunu hazirlamaq lazimdir. Elmi-texniki inkisafin
prognozu sirkatin on az1 10 illik inkisaf proqraminin miiddsalarina vo 2030-cu ilo godoar olan dovr ugun
gaz senayesinin inkisafi {izro bas plan layihasino asaslanmalidir. Prognoz bir-biri ilo oslagali vo bir-
birindon asili biznes proseslori toplusunu taskil edon biznes seqmentlarini vurgulamagqla qaz biznesini
ohato etmalidir.

Muollif igtisadi-riyazi modeldan istifads etmokls elmi va texnoloji inkisafin prognozunun islanib
hazirlanmasini toklif edir. Bu, elmi vo texnoloji inkisafin yaratdigi texniki-igtisadi effekti miosyyon
etmoya Vo giymatlondirmays, habelo fonlorarasi todgigatlar nazoro alinmagla todqiqati sonayenin
foaliyyat sahalorino uygun olaraq strukturlagdirmaga imkan verir. Eyni zamanda, qaz hasilat1 sirkatinin
inkisaf strategiyalar1 ilo qarsiligli alagoni, elmi va texnoloji inkisafi idars etmok vo innovativ inkigafin
effektivliyino nozarot etmok bacarigini tomin edir, eyni zamanda innovasiya sahslorinin siralanmasi
mexanizmini tokmillosdirmok lazimdir. prioritetla. Prognoz gaz biznesinds perspektivli texnologiyalarin
islonib hazirlanmasinda xarici neft-qaz sirkotlorinin qabaqcil tocribalorini nazoro almalidir.
Azaorbaycanin qaz tosSarriifatinin texnoloji saviyyasini miayyan etmok (i¢iin texnoloji auditin naticalori
Oyronilib. Aparilan SWOT tohlili bizim 6z va ekspert giymatlondirmalarimiza va qaz senayesinin daxili
mahitindoki amillorin siralanmasina, o ctimlodan an az1 5 il arzinds aparilan tadgiqatlarin naticalorine
asaslanirdi. Bu iso bizo sonayenin resurs potensialini onun inkisafi ti¢lin uzunmiiddatli strategiyalarin
hoyata kecirilmasi tiglin safarbar etmoys imkan verir.

Azorbaycanin neft-qaz siyasati enerji kompleksinin sektorlaria hiper fokuslanib, ¢iinki onlar
qlobal bazarda siddotli rogabato tab gatirir vo ddvlot bidcasinin asas galir manbalorindan biridir.
Azarbaycan gaz hasilatini artira bilar va naticads alverisli ixrac miiqavilalori olarsa, shamiyyatli hacmdo
onu ixrac eds bilor. Bu layihays digar Xazaryani qaz hasil edan 6lkalar da calb oluna bilar, lakin bunun
Ucun gaz kemori marsrutunun toforriiatli lahilalori hoyata kecirilmalidir ki, bu isa vaxt tolob edir. Marsrut
tonzimlonasa boru kemari Bolqaristana godar geds bilar, sonra iss hazirda qaz1 Ukrayna orazisindon
Turkiyaya (simaldan conuba) nogl edon Trans-Balkan gaz kemari tors hayata rejims (Conubdan simala)
kegacok. Xozarin karbohidrogen yataqlari bu layihonin kommersiya mogsadouygunlugunu tomin etmok
Uctin nazords tutulmus tobii qazin osas monbayidir. Morkozi Asiya qazi Transxozor gaz komari ilo
Xazarin dibi ilo kegorak, Azarbaycan orazisi ilo onun strateji torofdasi olan Tiirkiyoayo, oradan iso
Avropaya catdirila bilor. Bu lahys Turkiyani tranzit élkaya gevrilmosina yonoalib. Sistemli yanasma,
innovasiya Vo investisiyalarin tohlili, gaz-kondensat yataglarinin tam istismar dovriiniin dyronilmasi vo
modeli, texniki, igtisadi vo maliyys planlagdirmasinin osaslari qarsiya qoyulan vozifalori hall etmoya
imkan veracok. Qaz sonayesinin innovativ inkisafi strategiyasinin asasini tobii gazin hasilatindan
(saxlanmasi vo dasinmasi) onun istehsalina (dorin gqaz-neft-kimya emali) ke¢gmasinoe imkan veron tam
texnoloji zoancirlorin formalasdirilmas1 vo dastoklonmosi yolu ilo resurs va innovativ potensiali
alagolondirir vo maksimum istifadasnii toskil edir.. Azarbaycanda son 10 ilds tobii qaz hasilatinin illik
hocmi 2011-ci ildaki 17,7 milyard kubmetrdan artaraq 2020-ci ilds 37,2 milyard kubmetrs catib (cadval
1).

Cadval 1 - Azarbaycanin qaz sonayesinin gostoricilorinin dinamikasi

Gostaricilor, milyard illor
kubmetr 2006 | 2010 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2022
Qaz hasilati 6,8 24,7 | 28,1 | 29,2 | 29,4 | 28,6 | 30.6 | 35.6 | 37,2 |435
Qaz ixraci 0,0 5,5 7,8 7,3 8,0 8,9 79 | 125 | 134 | 9,17

*prognoz



Todqiqatlar gostordi ki, Xozor selfinin Azorbaycan sektorunda golocok moarhalolords islons bilocok
olava bdyiik qaz ehtiyatlar1 var. Darinliyi 7300 m-don ¢ox olan quyunun qazilmasi naticesinde Xozor
donizinds lay tozyiqi yiiksok olan yeni yataqlar askar edilib, bu da imkan verir ki, hal-hazirda 6yranilon
yen strukturlardan daha dorinlikds yerlogon mohsuldar yataqlardan gaz gixarilmasini realliga gevirsin.
Partnyorlarla “Sahdoniz” qaz-kondensat yataginin islonmosino dair hazirki sazis 2030-cu ilo goder
qiivvadadir, lakin bu tarixden sonra bu yatagin Azarbaycanin osas qaz hasilat monbayi olaraq qalmasi
ticlin kifayot godor potensiali var.

Azorbaycanin regional soviyyads qaz strategiyasinin prinsiplorindon biri Xozar regionu dovlotlori
arasinda ikitorafli vo goxtorofli gaz dialoqunun inkisafidir ki, bu da tokco tobii qaz todartikgiisii kimi
deyil, hom do tranzit kimi yeni imkanlar agacaqdir. Homginin Azorbaycanin Rusiya vo Irana gaz
todariikiinii saxlamagla ixrac istigamotlorini vo gazin mimkiin tokrar ixracini saxolondirmosi do
mogsadouygundur. Bu, Azorbaycan, Rusiya, ABS vo Al 6lkolorinin regionda geoiqtisadi maraqlarini
tarazlagdirmaga vo qitonin enerji tohliikosizliyini tomin etmoyo imkan veracok. Qaz ixracinin
Azorbaycan liclin miithiim xarici iqtisadi shomiyyatini nazors alaraq, konkret beynoalxalq qaz layihalori
giymotlondirilorkon inteqrasiya olunmus multifaktorial yanagsmadan istifads edilmslidir. Bu layiholorin
hoyata kecirilmosi ilo bagli miimkiin geosiyasi problemlori vo voziyyatlori, Azorbaycanin vo onun
gonsularinin xarici iqtisadi vo geostrateji maraqglarin1 nozoro almadan bu layihslors yalniz maliyys,
kommersiya, texniki baximdan baxmagq kifayat deyil.

Musllifin fikrinca, Xozor regionunda gaz hasil edon butlin 6lkslorin istiraki ilo Azorbaycan
arazisindan tabii qazin naqli ti¢lin yeni marsrutlarin nazardan kegirilmasi igtisadi cohotdon sarfali vo
siyasi baximdan magsodouygun olardi. Masalon, Azorbaycana yeni (alternativ) marsrutla Xozor
regionulan baglayaraq Nax¢ivandan ke¢gmoklo Turkiyays, oradan da Avropa bazarina gazin naglinin
hoyata ke¢irmasi tovsiys oluna bilar. Bu sxemda Azarbaycan tranzit enerji kdrpusiine, Turkiys iso Xozor
regionlari ilo Avropa arasinda qaz qovsagina gevrila bilor. Qazin oks istiqamats doyisdirilmasi vo ya qaz
naglinin istigamatinin doyisdirilmasi (Sarqi Asiya bazarlarina ¢ixisi olan oks marsrutun) mimkiinliiyii
ilo yeni gaz kamorlarinin lahiyasini nozardon kegirmok iqtisadi cohotdon sarfalidir. Xazar regionunun
gaz hasil edon 6lkalarinag 6z enerji resurslarini satmagq tigiin alternativ variantlara imkan vermoak zaruridir.
Mosalon, Turkmonistan-Iran-Azarbaycan marsrutu {izro topdansatis qaz tochizati ii¢iin yeni imkanlar
yaranir.

Naxgivan-Tlrkiys (Igdir) gaz kemori layihasinin vo movcud “SCPx” gaz kemoarindan istifado
etmaklo toklif olunur ki, yeni Baki-Nax¢ivan-iqdir (Tiirkiys) gaz boru kemeorinin hayata kegirilmasi
imkan verir ki, Azorbaycan-Turkiys-Azarbaycan gaz nagli sisteminin dairavi olagesi reallasdirilsin. Bu
lahiyo galocokda Tlrkmonistan, Rusiya va Iran (giin cox maragli ola bilor ki, buda iqtisadi gohatdon
ohomiyyatlidir. Xozor regionunda tobii qaz hasilatinin artmasi diinyada mavi yanacaga artan tolobat
sobabindon satis bazarlarmin saxslondirilmasinoe téhfo verir ki, bu da Azarbaycanin asas enerji
strategiyalarindan biri olmalidir.

Muollif boylk tobii sorvatloro malik olan regionun irimiqyash geoiqtisadi layihaloro daxil
edilmosino yonalmis global tasirlorin artan intensivliyini qeyd edir. Avropa Ittifaqn Xozor regionunu
tokcoa strateji ohomiyyatli enerji ehtiyatlari monbayi kimi deyil, hom do Morkazi Asiya, Iran va Yaxim
Sarqin resurslarina birbasa ¢ixist tomin edon tramplin kimi baxdigindan, boru komori sistemindan
“Avropa-Turkiya-Gurclstan-Azarbaycan-Xozor  donizi-Tlrkmonistan-Morkozi  Asiya” noqliyyat
marsrutunun praktiki mimkinliiyiintin nozardon kegirilmasini toklif edon Avropanin geniglonma
strategiyasinin mithiim komponenti. Bu naqliyyat marsrutlart Xozor vo Moarkozi Asiya regionlarindan
tobii gazin Avropaya ixraci {igiin movceud va golocok boru komarlari ilo Ust-Usto diisiir. Nozardan
kegirilon biitiin marsrutlarda an muhtm kegid (korpl) Azorbaycandir.

Xazor regionunun potensialindan tam istifadoni vo karbohidrogenlorin hasilati vo diinya
bazarlarina naqli Uglin zaruri olan biitiin infrastrukturun yaradilmasini tomin etmak t¢un hesablamalara
gora, taqriban 200 milyard dollar sarmays qoymaq lazimdir. Biitiin bu amillar Xazar regionunu planets
asas geoiqtisadi tasir markazlorindan birina gevirir.

Azorbaycanin qaz layihalorinin hoyata kegirilmasi sahasinds xarici siyasati iki asas vazifani hall
edir: Vahid Avropa 0Olkaslori bazarinda 6z movqeyini méhkomlandirmak vo regionda qonsu qaz hasil
edon dovlatlorlo (TUrkiys, Rusiya, Qazaxistan, Tiirkmonistan vo Iran) omokdashig: inkisaf etdirmok



imkanlarin1 giiclondirmak. Orta muddotli perspektivde Azarbaycan hasilat sonayesi ilo paralel olaraq 6z
enerji siyasatini korrekto eds, regionun digar gaz hasil edon 6lkalarindon gaz va hidrogenin Avropaya
catdirilmasi ti¢iin boru kamari nagliyyatini inkisaf etdirs bilor.

Altine fasilde “Innovasiyalarin tatbigi yolu ilo Azorbaycanin qaz sonayesinin inkisafinin
idara edilmasi sisteminin  tokmillasdirilmasi”, qaz-kondensat yataqlarmin iglonmosinds
innovasiyalardan istifads vo onun gaz senayesinin inkisafina tosiri, elogs do neft vo gqaz obyektlorinin
islonmasinda risklorin asas sabablori, karbohidrogen yataqlarmin islonmasi Uzrs idarsetma sisteminin
tokmillosdirilmasi va orta vo uzunmuddatli perspektivlarin tomin edilmasins yonalmis innovasiyalarin
texniki-igtisadi effektinin kompleks modellasdirilmasi, idars edilmasi va giymatlondirilmasi tisullarinin
islonib hazirlanmasi arasdirilir. Tobii gazin hasilati, todariikiin saxalondirilmasi, yeni boru kemorlori
marsrutlarinin hoyata kegirilmasi vo Azorbaycan tobii qazinin ixracinin genislondirilmasi nazors
alinmagla gaz sonayesinin inkisafinin prognozlasdirilmasi aciglanir.

Muollif giymatlondirms prosesinin 6zinun idars olunan sistem kimi ¢ixis etdiyi miirokkob sistem
olan gaz-kondensat yataqlarinin iglonmasinds innovasiyalarin tatbiginin texniki-igtisadi somaraliliyinin
giymatlondirilmasine miixtalif yanagmalart vo sistemin idaroedici hissasini otrafli todqiq etmisdir.
innovativ foaliyyot gdstoron gaz hasilati sirkotidir. Ragomsal riyazi modellosdirms metodlarindan,
informasiya texnologiyalarindan vo hazirlanmis molumat bazalarindan osas idaroetmo vasitosi Kimi
istifado edilmosi bizs innovasiyalarin idars edilmasini sistemlosdirmays, onun mixtalif marhalalarinds
gaz-kondensat  yataginin  iglonmasinin  texniki-igtisadi  Somaraliliyini  planlagdirmaga  vo
giymotlondirmoya imkan verir. Sahanin modellosdirilmoasi yatagin hazirki vaziyyati vo ¢ixarila bilon
karbohidrogen ehtiyatlari haqqinda malumat va ideyalar alds etmaya, mixtalif islonma sartlarinds onun
davranigini prognozlagsdirmaga, risklari minimuma endirmoys va gaz-kondensat yataqglarinin iglonmasi
ticiin se¢ilmis variant iiglin xarclori optimallagdirmaga imkan verir. Su anbar1 modeli texniki va igtisadi
somaraliliyi giymatlondirorkon hesablamalarda istifado etmok Ugilin onun keyfiyyatli geoloji vo fiziki
xususiyyatlori haqqinda kemiyyat tasovviirtini alds etmays imkan veran bir sistemdir. Yatagin ragomsal
riyazi modelinin olmasi bizo karbohidrogen hasilatinin prognozlasdirilmasi vo monitoringi masalasini
hall etmoays, gaz-kondensat yataglarinin islonmasinin samaraliliyinin giymatlondirilmasinde mihim
komponent olan karbohidrogen ehtiyatlarin1 daha doqiq hesablamaga imkan verir.

Disertasiya muollifi texniki vo igtisadi somaraliliyin modellosdirilmasi vo giymatlondirilmasi
uctin asas kimi gaz-kondensat yataqlarinin daimi geoloji vo texnoloji modelini se¢gmisdir. Qaz-kondensat
yataqlarinin iglonmasindo innovativ layihonin texniki-igtisadi somoraliliyino on ¢ox tosir edon amil
muiayyon edilmisdir ki, bu da tobii qazin daxili bazarda vo ixrac todartikinds (naglinda)
prognozlasdirilan giymatloridir, yani, innovativ layihonin bazar komponentlorindan biridir. Empirik
todgigat osasinda qaz-kondensat yataqlarmin iglonmosinds  innovasiyalarin  texniki-igtisadi
samaraliliyinin asas prinsiplari misyyan edilmisdir (iki variantin miiqayisasi asasinda texniki-igtisadi
somoaraliliyin giymatlondirilmasi): “innovasiya ilo” va “yeniliksiz”; karbohidrogen hasilatinin iimumi
maya dayarini planlasdirarkon butiin mosraflorin mivafiq vo ohomiyyatsiz kimi toasniflosdirilmasi
tovsiyo olunur; quyu istehsalinin yatagin imumi hasilatina miidaxils tasirini nazoro almag; kommersiya
mohsullarinin (qaz vo kondensat) vahidinin giymati Gglnci torof istehlakgilara (ixrac iigiin vo 0Olko
daxilinds) satis giymatidir. Ragomsal riyazi modellosdirmonin bir xUsusiyyasti tokco gaz kondensat
yataqlarinin innovasiyalarla islonilmasinin texniki va igtisadi somoraliliyini giymotlondirmok deyil, hom
do sapmaya sobab olan amillori mlsyyan etmok vo onlarin tasirini giymatlondirmak Gctn
prognozlasdirilan va faktiki somaraliliyin muigayissli tohlilini aparmaq gabiliyyastidir. Bu homginin gaz-
kondensat yataqlarinin islonmasi prosesinds yeniliklorin planlagdirilmasi zamani operativ idaraetma
gorarlariin gobul edilmasi t¢uin kifayst gadar dogiq malumat alds etmays imkan verir,

Muollif konkret marhalalari va asas bolmalori 6ziinds aks etdiran plana (programd) uygun olaraq
innovasiyalarin hazirlanmasinin zoruriliyini asaslandirir, ¢linki layiholords yeniliklorin totbigi homiso
muoayyan risklorlo miisayist olunur, bu na, quyularin (yataqlarm) miirokkob mihondis qurulusu kimi
xususiyyatlori ilo baghidir. Bununla olagodar olaraq risk amili planlasdirilarkon gaz ssnayesinin
xususiyyatlori nozara alinir vo onu maddi istehsalin digar sahalarindon forglondiron bir sira spesifik
amillor ilo xarakterizo olunan sistem kimi prognozlasdirilir. Qeyd olunur ki, qaz sonayesindo iri



layiholorin oksariyyati onlarin icrasinin gecikdirilmasi ilo Xarakterizo olunur ki, bu da islarin dayarinin
layihonin ilkin doyarini Ustoloyan artmasia sobab ola bilar, innovativ foaliyystin 0zU iss yiksak
saviyyads hoyata kecirilmasi ilo xarakterizo olunur. Onun naticalarini miayyan edon bitiin amillorin
dinamikasinda geyri-muayyanlik tobii amil kimi gobul olunur. Yeniliklor, sabit proseslordon forgli
olaraq, tam ugursuzluqgla basa ¢ata bilar vo buna goro do gaz hasilat1 sirkati yeniliklori tatbiq etmoys
baslayanda, risk vo sanslarini hesablamali, "darbogazlar" qabaqcadan gérmoli vo mimkin monfi
konarlagsmalar1 azaltmaga c¢alismalidir. Bu amillor hazirlanmis programlarda vo innovasiya
foaliyyatlorinds risklorinin idars edilmasi sistemi yaradilarkon nazors alinmalidir.

Misllifin fikrincas, sonayenin xususiyyatlorini nazars alaraq, qaz istehsali miiassisasinin istehsal
foaliyyatinin somaraliliyina an ¢ox toskilati, texnoloji, iqtisadi vo innovativ amillor tosir gostorir.
Innovasiya siyasati gaz senayesinin iimumi inkisaf strategiyasinin asasini vo ya bir hissesini toskil edir
ki, bu da innovasiyalarin inkisafi proqgramini formalasdirarkon gaz vo kondensat hasilatinin hacminin
tomin edilmasino ybnolmis qaz kondensat yataqlarinda innovasiyalarin idaro edilmasinin asas
prinsiplorinin muayyan edilmasini talob edir va istismar quyulari fondu iizro geoloji-texniki tadbirlorin
hoyata kecirilmasi yollarini agiglayir. Qaz vo kondensat hasilat1 tizro layiha hallori ¢argivasinds totbig
edilon yeniliklorin texniki-iqtisadi effektini prognozlasdirmaga imkan veran geoloji-texniki todbirlorin
secilmoasi (c¢ln investisiya layiholorinin giymatlondirilmasinae osaslanan yanagmadan genis istifado
etmok tovsiys olunur. Nozars almaq lazimdir ki, Azarbaycanin kasf edilmis qaz ehtiyatlariin an mihim
geoloji xdsusiyysti onlarin movcud qaz hasilatinin demok olar ki, hamisin1 tomin edon nadir vo
ehtiyatlart boyiik olan mohdud sayda neft vo qaz yataglarinda yiiksok konsentrasiyasidir. Bu
konsepsiyada hayata kecirilon geoloji vo texniki foaliyyatlor investisiya vo innovativ yanasmalarin
mocmusundan ibarat olan investisiya klasteri kimi qobul edilir ki, bu da birgo funksiyan1 vahid
foaliyyotdon daha yiliksok samaraliliklo yerino yetiron, asagidaki problemlari holl edir: soviyyanin
saxlanilmasi vo artirilmasi. movcud yataqlarda hasilat; quyularin vo quyu avadanligmin qozah
nasazliginin qarsisinin alinmasi, qoza Vo nasazliglarin sayimin azaldilmasi; nasaz va yararsiz quyularin,
moadan avadanliglarinin vaxtinda barpasi. Miiayyan edilmisdir ki, quyunun hasilat funksiyasini qursaniz
Va onun tamirina hassasligini xarakterizo edon multiplikator tatbiqg etsoniz, quyu ehtiyati {izra geoloji vo
texniki foaliyyatlorin siralanmasi iigiin innovativ alat oaldo edo bilarsiniz. Geoloji-texniki todbirlarin
siralanmasi ligin qaz quyularinin ehtiyatinin etibarliigmin qiymatlondirilmasi meyarlart miihiim
gostaricilordir vo qaz kondensat yataqlarinin tohlikasiz istismarini tomin edoan todbirlorin hoyata
kecirilmasina imkan verir (sok. 6).
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Sakil 6 — Quyularm etibarliliq meyarlari

Bundan olava, hasilat quyularinin vo onun texniki vaziyyastinin tasirinin Gstunlik toskil etdiyi
hazirliq islarindon tutmus biitiin kompleksin samaraliliyinin giymatlondirilmasina godar amoliyyatlar
kompleksini tomin edon geoloji vo texniki foaliyyatin idaroetms sistemini yaratmaq lazimdir. qaz-
kondensat yataglarmin islonmasinin somaraliliyi Gzra is soraiti. Todbirlorin hayata kegirilmasi va
sonradan gaz v kondensat hasilati ilo bagli zamanla boliisdiiriilmiis pul vesaitlorinin daxilolmalarinin
(daxillarinin) va xarclorinin (¢ixislarinin) miioyyan edilmasi vo miigayisasi osasinda quyu fondu tizro
geoloji-texniki tadbirlorin igtisadi somaraliliyi giymatlondirildikde mimkiin sohvlor. Hesablama islonon
yatag kontekstindo aparilir vo buna gora do gaz vo kondensatin satisindan oalds olunan xisusi xalis
monfaat osas iqtisadi gosterici kimi istifado olunur. Texnoloji yeniliyin qaz hasilatt sirkatinin
foaliyyatino tosirinin giymatlondirilmasi hayata kegirilmasi planlagdirilan vo ya artiq hayata kegirilon



hor bir foaliyyst Uzro real pul voasaitlorinin daxilolmalarinin vo Xaricalorinin, doyisdirilmis
avadanliglarin, texnoloji prosesin miiqayisaSine osaslanmalidir. maddi resurs vo S. asas versiyada.
Foaliyyotin  bilavasito hoyata kecirildiyi  har bir fordi ES-do innovasiyalarin tatbiginin
differensiallagdirilmig  tohlilinin  naticalorindan istifado etmoklo geoloji vo texniki todbirlorin
somaraliliyini giymatlondirmok mogsodsuygundur. Bu metodologiyanin tatbiqi qazin giymatlarinin
dayismasi nazars alinmagla quyu fondunda geoloji-texniki iglorin aparilmasi zamani miixtalif innovativ
yanasmalardan istifadonin igtisadi magsadsuygunlugunu qiymatlondirmays, oan optimal va sarfalisini
se¢moyo imkan veracok. Geoloji-texniki todbirlor hoayata kegirilmoazdon avval aparilan texniki-iqtisadi
effektin giymatlondirilmasi geoloji-texniki todbirlor hoyata kecirildikdon sonra hoyata kegirilon
go6zlanilon texniki-igtisadi effekt - faktiki texniki-igtisadi effekt adlanir.

Geoloji-texniki tadbirlorin  samaraliliyinin hesablanmas1 xiisusiyyatlori  musllif torafindon
informasiya-diagnostika sistemi - Quyu fondu bazasi yaradilarkon nazors alinmisdir. Bu verilonlor
bazasi osasli hesablamalar vo onlarin effektivliyinin avtomatlasdirilmis tahlili vo geoloji va texniki
foaliyyatin planlasdirilmasi yolu ilo qaz hasilati miiassisasinin quyularinda hayata kegirilon bltin nov
foaliyyat ndvlorini optimallagdirmaq {iglin nozords tutulmusdur. Geoloji-texniki foaliyyst zamani
innovasiyalarin idaro edilmosino musllif yanagmasinin 6zalliyi ondan ibarstdir ki, onlarin texniki-
igtisadi osaslandirilmasi ilo bagli qorarlar quyularda aparilan biitiin nov iglarin rosmi hesabatlarinda qeyd
olunan Moalumat Bazasina asason gobul edilir. Bu paradigma gargivasinds geoloji-texniki foaliyyatin
tohlili vo planlasdirilmasinin mahiyysti ondan ibarotdir ki, ayliq asasda har bir gorllon is novii
(yataglarin iglonmasinin butiin tarixi Gzra) vo onlarin xiisusiyyatlori, integral vo dinamik hesabat vo
Qrafik materiallar bltiin quyu smaliyyatlari, onlarin effektivliyi vo ugurlari haqqinda tortib edilir: ayri-
ayr1 laylar, yataglar, imumilikdo qaz hasilat1 sirkotlori ligin. Aparilan geoloji-texniki foaliyyatlor
hagqqinda moalumatlar olds edilmis vo gdzlonilon tosirlor nozaro alinmagla cari ilin vo avvalki illorin
molumatlarini oks etdirmolidir.

Statistik model bloku geoloji va texniki foaliyyotin konkret ndvlori ti¢iin quyular1 segmaya Vo
onlarin gozlonilon somoaraliliyini hesablamaga imkan verir. Biitovlikdo yataq Uzro vo geoloji-texniki
todbirlori olmayan quyu qruplari {izra prognozlasdirilan hasilatin hesablamalar1 asasinda biitiin vo ayri-
ayr1 geoloji-texniki todbirlor qruplari {izro karbohidrogen hasilati planlasdirilir. Todbirlorin hoyata
kecirilmasindon iqtisadi effektin artmasina quyu fondu tizro geoloji-texniki tadbirlorin diizgiin va elmi
asaslarla toskili ilo nail olmaq olar (sok. 7).

Geoloji-texniki faaliyyatin hayata kecirilmasinin iqtisadi effektinin artirilmasi
vasitasila alda edilir

Geoloji va texniki islorin Geoloji va texniki Effektiv olmayan geoloji va isin toskili (o
aparilmast {igiin foaliyyatin optimal texniki todbirlorin gériilmasi tigtin | ctimlodon planlarin,
quyularm osash novlarinin asash maddi va vaxt xarclorinin hesabatlarin

secilmasi secilmasi azaldilmasi hazirlanmasi vo S.)

Sakil 7 — Quyu fondu Gzra geoloji-texniki tadbirlarin samaraliliyinin artirilmasi

Qaz-kondensat yataginin igslonmasi zamani geoloji-texniki todbirlor ¢argivasinds innovasiyalarin
hoyata kecirilmasi zamani risklorin idars edilmasinds gaz-kondensat kompleksi tglin minimum risklo
hoyata kegcirilon todbirlorin somoraliliyinin artirilmasina yonalmis iqtisadi cohatdon asaslandirilmig
gorarlar vo tokliflor olmalidir. Geoloji-texniki todbirlorin hayata kegirilmoasi zamani planlasdirilan
yeniliklordon risk soviyyasi islonon yatagin xiisusiyyatlori nozoro alinmaqla mogbul diapazonda
(tadbirlorin hoyata kecirilmosino baslamazdan ovval giymotlondirilir) olmalidir. Qaz-kondensat
quyularinda geoloji-texniki toadbirlorin gorilmasi prosesinds innovativ yanasmalardan istifado
strategiyasinin formalagdirilmasi va hayata kegirilmasi Sokil 8-do gostorilmisdir.



Yeniliklardan istifads strategiyasim formalasdirmaq iigiin ehtiyac var

e ™ 4 )
Qaz-kondensat yataqlarinda laylardan neft vo qazin Quyu fondunda geoloji-texniki islorin aparilmasi
cixarilmasinin artirilmasina yonoalmis miiasir zamani innovasiya foaliyyatinin idars edilmasinin
innovativ metodlarin tosnifati toskilati xtisusiyyatlorinin mioyyan edilmasi
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. . Karbohidrogen hasilat1 gostaricilari Gzra
Qaz-kondensat yataqglarinin iglonmasinin ' . - . -y
iy I ) " innovasiyalardan istifadanin somarsliliyinin
somarsliliyini artirmaq {igiin innovasiyalarin idars : gy ST .
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Sakil 8 — Qaz-kondensat yataglarinda geoloji vo texniki foaliyyatlorin hayata kecirilmasi
zaman innovasiyalardan istifads strategiyasinin formalasdirilmasi va hayata kecirilmasi

Innovasiyanin totbigi riskinin effektivliyi va 6lctisinin giymotlondirilmasinin migqayisasi bizo
innovasiya risklorinin idars edilmasi ti¢ciin metodoloji prinsip olds etmoys imkan verir. Qaz-kondensat
yataqglarinin islanmosi zamani risklarin asas sabablori Sokil 9-da verilmisdir.

Quyu fondu t¢un geoloji vo texniki todbirlorin hoyata kecirilmoasi zamani risk soviyyasi aprior
molumatlardan istifado etmaklo yerino yetirilon birbasa vozifalorin halli ilo muoyyan edilir. Magbul risk
moblaginds prognozlasdirilan mahdudiyyatlori tomin etmak (i¢lin vazifalarin tors gaydada halline imkan
veran ilkin gostaricilor mioayyan migdarda secilir. Risklari minimuma endirmok tgun hoyata kegirilon
innovasiyalar haqqinda molumat bazas1 yaratmaq vo miasir prognozlasdirma metodlarinin
komplekslorindan istifads etmaklo innovasiyanin faydaliligina dair imumi qorar gabul etmoak olar. Quyu
fondunda geoloji-texniki foaliyyatlorin aparilmasi zamani idaroetma problemlarinin sistemli tahlili vo
innovasiya riskinin giymatlondirilmasi gaz hasilati sirkatinin foaliyystinds gabaqcil elementdir.

Onlarin istismarinin samaraliliyinin hartorafli giymatlondirilmasi tcun toklif olunan algoritm
osasinda quyu fondunun idaro edilmosi mexanizmi formalagdirilib, rentabelliyi olmayan quyularin
dayandirilmasi ilo bagli qorarlarin gabul edilmosi tgin tovsiyalor verilib. Qaz-kondensat yataqlarinin
islonilmasinin texniki-igtisadi effektini giymotlondirmok ticiin itirilmis monfastlordon vo ya alternativ
xarclor nozariyyasindon istifado hom ddvlot, ham do yerin toki istifadogisi ii¢iin innovasiyalarin
mogsadlorini vo effektivliyini sorh etmays imkan verir.

L Risklarin sabablari J

Layihoa galirlorinin zamanla Somaraliliyin hasil ! Quyu fondunun geoloji-texniki
paylanmasi. boyikliyins tosir Q(flz astlatt prosesing | ¢ qpiriari zamani xidmet gostaran
Slavs malumatlarm toplanmast || edon hor bir doyisonin | | 2SI edon tabii (madan-f o v, ccicalorinin texnoloji
ilo bagli shomiyyatli xarclor | doyarlorinin dagilmast geoloji) amillor SoViyyasinin asag1 olmasi

Sakil 9 — Qaz-kondensat yataqlarinin islanmasi zamani yaranan risklarin asas sabablari

Muollif geoloji-texniki tadbirlorin hayata kegirilmasi Gglin nozards tutulan prognozlasdirilan vo
faktiki texnoloji somaralilik amsalinin hesablanmasi metodunu toklif etmisdir. Texnoloji somaraliliyin
prognoz omsali mithiim iqtisadi mona dasiyir (gozlonilon geri 6domo muddatini vo investisiyalarin
hocmini hesablamaq da daxil olmagla), ¢linki vaxt kegdikdon sonra geoloji vo texniki foaliyyatlor
naticasindo tmumi mohsulun no godor artacagini géstarir. vo biitiin quyu ehtiyati ti¢iin. Mithiim iqtisadi
mona kosb edon basa catdirilmis geoloji-texniki todbirlorin faktiki texnoloji somaraliliyi omsali todbirlor
hoyata kegirildikdon sonra faktiki imumi karbohidrogen hasilatinin hacminin zamanla eyni ddvr ugiin
nozords tutulmus imumi karbohidrogen hasilatinin hacmindan na gadoar konara ¢ixdigini gostorir. vaxt.



Bu middat orzinds “geoloji-texniki todbirlori olmayan” quyularin planlagdirilmis mohsuldarliq
gostaricilarinin faktiki istismar gostoricilari ilo miigayisasi asasinda, burada tobii olarag geyd olunan
muddat tGgun bitun quyular tarsfindan segilmis gazin imumi (imumi) hacmi qaz-kondensat yataqlarinda
quyularin faaliyyatinin asas faktiki gostaricisi kimi segilir.

Geoloji va texniki todbirlorin hayata kecirilmasinin faktiki texnoloji tasir omsalini hasilatin
moqgbul azalma faizini gostoran maliyys tohliikasizliyi marjasi (FSM) ilo miigayiss etmok iqtisadi
cohotdon mogsadouygundur, bundan sonra geoloji vo texniki todbirlor zonada basa ¢atacaqdir. monfi
texniki va igtisadi somaralilik:

F, = (M) 100 % @)
QI
burada Qi - i -ci quyunun timumi hasilatinin hacmidir; Qpi - optimal quyu istismar saraitinds
timumi hasilatin zarardon kanar hacmidir.

Quyuda geoloji-texniki todbirlorin hoyata kecirilmoasi zamani quyu hasilatinin stini sokildo
azalmasimi giymoatlondirmak ti¢lin quyunun hasilat imkanlarindan istifado gostoricisi totbiq edilmisdir
ki, bu da diisturla hesablanir.

k=S (5)
n® - Q;

burada Qmi - quyunun cari is rejiminds i-ci quyunun timumi hasilatinin hacmidir.

Miusllif geoloji-texniki faaliyyatin texniki-igtisadi somoraliliyinin giymatlondirilmasi tisullarini
Vo prinsiplarini igloyib hazirlamigdir. Plan-faktik tohlil Ugiin bir vasito Kimi zancir avoazetmoloarinin
secilmasi, birincisi, onun istifadasinin ¢ox yonlii olmasi, garisiq tipli modellarda istifads oluna bilmasi,
ikincisi, istifadonin an asan olmasi ilo slagadardir.

Geoloji vo texniki foaliyyatlorin hoyata kecirilmasinin texniki vo igtisadi somoraliliyini
giymatlondirmok tgtlin bir model qurmaq ugin bir distur toklif olunur:

n, Npy
p ((Pmp - PCiX)'Q‘X 'Kmpix Kok Fuix Keix ~ Dm"‘)_ 2. Edix
I=1 i=1
Eetpn = 0 .,
-3 ((Pmp_Pcix)'Qio‘Kmpio'Kmio'KiuioJ".z Eio
=1 i=1 (6)

burada E.;, - quyularin faktiki say1 ilo geoloji-texniki todbirlor proqraminin prognozlasdirilan
igtisadi effektidir; ny, no - miivafiq olaraq “geoloji-texniki tadbirlori olan” va “geoloji vo texniki todbirlori
olmayan” faaliyyatsiz quyular ¢ixilmagla imumi quyu ehtiyati; Pmp — kommersiya mohsullari {iglin orta
satig qiymati; Pc(mp)io, Pempjix — miivafiq olaraq “geoloji-texniki todbirlorlo” vo “geoloji-texniki
tadbirlor olmadan” i-ci quyu 0zrs istehsal olunmus moahsulun amtas vahidinin istehsal dayari; Kmpg)—
istehsal olunan amtaalik mohsullarin imumi moahsulun Gmumi hacminda xtsusi gakisini nozars alan
omsal; Kiyi) - quyunun hasilat imkanlarindan istifado intensivliyi omsali;; Ksi - Umumi hasilat
baximindan istismar quyusu iizra geoloji-texniki tadbirlorin mivoffagiyyat doracasi; Kom - gondarilmis
mohsullarin pay amsali; Edix - miivafiq olaraq “geoloji-texniki tadbirlorla” va “geoloji-texniki tadbirlor
olmadan” faaliyyatsiz i-ci hasilat quyusuna ¢akilon xarclor; Dmix - itirilmis manfaat; Q - i-Ci quyudan
omtoalik mohsulun hacmidir. Moxrac - geoloji-texniki foaliyyst proqgrami iizro geoloji-texniki
foaliyyatlora gokilon xarclarin moblogidir.

Geoloji-texniki  foaliyystin  texniki-igtisadi ~ somoraliliyinin ~ prognozu  vo  faktiki
giymatlondirilmasi t¢tin amil tohlili algoritmi har bir amil gostericisinin prognoz dayarini ardicil olaraq
faktiki doyarlo ovoz etmoklo prognozun texniki-igtisadi somoraliliyi diisturunda garsiliqli olagenin
ardicil yerina yetirilmosindon ibaratdir. amil gdstaricisinin, bittn digar gostaricilor doyismoz qalir.

Bu fasilda hamginin Azarbaycan-Avropa gaz smokdasliginin inkisafi ti¢iin asas vozifalordon biri
- prognozlasdirilan qaz hasilati hacmlori nozoro alinmaqla Azorbaycanin ixrac strategiyasinin
optimallagdirilmasi nozordon kegirilir. Bu baximdan enerji tohlikasizliyi (ES) gaz senayesinin davamli
inkisafina monfi tasir gostaros bilacak risklorin vo geyri-sabitlik amillorinin idars edilmasi baximindan
giymotlondirilib. Al-do davam edon doyisikliklor naticosinds AR liglin milayyan edilmis risklorin va yeni
imkanlarin tohlili tobii qaz ixracinin somaraliliyinin artirtlmasinin asas istigamatlorini, o ciimlodon onun



Avropada hayata kegirilmosi {igiin daha ¢evik marketinqg proqramlarin1 miisyyan etmays imkan verir.
Muollif hor hesablagma dovriinds qaz ehtiyatlarinin artim hacminin tobii gaza, o cuimladon ixraca olan
tolobati tistalomasi daracasi kimi muoyyan edilon EB oamsali hesabina tabii qazin ixrac todarukinin
samaraliliyinin giymatlondirilmasi dusturunu tokmillosdirmisdir. qaz kemarlarinin tachizati vo texnoloji
ehtiyaclari. Tobii qazin ixracinin fayda va Xarclarinin tohlili muollifs ixrac todartkinin samaraliliyine
tasir edon amillardan biri kimi EB amsalin1 va bu sahado risk xaritasini toklif etmoys imkan verdi ki, bu
da bizo tobii qazin ixracinin somarsliliyinin artirilmasi istiqgamotlorini formalasdirmaga imkan verir.
Azorbaycan Respublikasinin qaz sonayesinin ixrac komponenti.

Bu fasildo hamginin Azarbaycan-Avropa gaz smokdasliginin inkisafi ti¢iin osas vozifalordon biri
- prognozlasdirilan qaz hasilati hacmlori nozoro alinmaqla Azorbaycanin ixrac strategiyasinin
optimallagdirilmasi nazordon kegirilir. Bu baximdan enerji tohllkasizliyi gaz senayesinin davamli
inkisafina monfi tasir gostara bilocak risklorin vao geyri-sabitlik amillorinin idars olunmasi baximindan
giymatlondirilib. Avropa Ittifaginda davam edon doyisikliklor neticesinds Azerbaycan (igiin yaranan
muayyan edilmis risklorin va yeni imkanlarin tohlili tabii qaz ixracinin somoraliliyinin artirtlmasinin
osas istigamatlorini, o cimladon onun Avropada hoyata kegirilmosi (g¢lin daha cevik marketing
programlarini miiayyan etmays imkan verir. Miallif tobii qazin ixrac todarukinin samaraliliyinin hor
hesabat dovriinds qaz ehtiyatlarinin arttminin hacminin tabii gaza olan talobatdan artiq olmasi1 dorocasi
Kimi  mioyyon edilon enerji tohlikasizliyi omsali hesabmna qiymaotlondirilmosi dlsturunu
tokmillagdirmisdir. ixrac tachizati vo gqaz kemarlarinin texnoloji ehtiyaclari. Tobii qazin ixracinin fayda
va xarclorinin tohlili musllifo ixrac tachizatinin somaraliliyino tosir edon amillordan biri kimi enerji
tohlukasizliyi amsalin1 vo bu sahods risk Xaritasini toklif etmoys imkan verdi ki, bu da bizo gazin
somoraliliyinin artirilmasi istiqgamatlorini formalagdirmaga imkan verir. Azorbaycanin qaz sanayesinin
ixrac komponenti.

Daxili bazarda istehlakin yiiksok artim templorini vo xarici bazarlarda artan talobi nozoro alaraq,
toklif olunan amsal 6lkanin enerji tohliikasizliyi baximindan daxili vo Xarici qaz todariikii arasinda
optimal balans1 tapmaga imkan veracok. Miayyan edilmisdir ki, enerji tahllikasizliyi omsali ehtiyatlarin
artiminin dayarini mioyyan etmok Uc¢ln istifads edilo bilor: 1-don ¢ox olarsa, cari dévrin talobatini
profisitlo 6dayir; 1-don az olduqda - cari tolobatdan geri qalirsa, 6lkonin daxili bazarinda tabii gaz
catigmazlig1 yarana vo idxalgilar qarsisinda miiqavilo 6hdoliklorinin yerina yetirilmomosino sobob ola
bilor; 1-o borabordirse, cari dévriin ehtiyaclarini ohato edir va daha gox deyil. Olks daxilinds vo ya xarici
bazarlarda voziyyatin har hansi doyismasi enerji tohliikasizliyina tohliiko yarada bilor.

Toklif olunan omsal nozoro alinmaqla qaz ixracinin somoraliliyinin miivafiq hesablamalari
aparihib ki, bu da Azorbaycanin tobii qazinin 2010-2020-ci illor iigiin ixracinin samaraliliyini gostorib.
enerji tohltkasizliyi amili nozors alinmadan qaz ixracinin somaraliliyi ilo mugayisads toxminan 12-15%
artir. Iqtisadi cohatdan asaslandirilmis ixrac hacmlarinin miiayyon edilmasi 6lkonin daxili bazarinda tobii
qaz c¢atismazlig1 tohlikasini azaltmaq Uglin zoruridir. Geoloji-kasfiyyat islarinin siratini va hacmini,
Xazor selfindo yeni gaz-kondensat yataglarinin iglonmosini, habelo gaz sonayesins investisiyalarin
hocmini artirmaqla enerji tohlikasizliyi omsalinin magbul saviyysys catdirilmasi toklif olunur. tokca
daxili va xarici tolobat deyil, hom do mineral-xammal bazasinin doldurulmasi vo galocak tiglin tabii gazin
mUayyan Sanaye ehtiyatlarinin yaradilmasi.

Tobii qazin ixrac todarlkinin samoraliliyi gaz senayesinds bittin hasilat, nagliyyat, ticaroat vo
yardimgt olagolor zoncirinin faydaliliginin imumi gostoricisidir. Effektivliyin azalmasi vo artmasi
SOCAR-1n rentabellik saviyyasindo va dovlet biidcasina valyuta daxilolmalarinda dziinii gdstorir. Ixrac
todartkindn igtisadi ssmoaraliliyins tabii qaz istehsalgisinin masraflori tasir gostarir ki, bu da masraflarin
xususi ¢okisi bir-birindon shomiyyatli dorocods forglonon goxsayli komponentlordon formalagmasi
sobobindon kifayat godor mirokkab strukturu ilo xarakterizo olunur. Miiayyon edilmisdir ki, MR qaz
infrastrukturunun (qaz kemorlarinin) genis strukturunu yaratarkon Avropa Olkslarinin tobii gaz alda
etmokdo maragimni, habelo Rusiya vo Qazaxistanda enerji monbalori ilo bagl alternativlorin
moveudlugunu, eloca do Tlrkmonistan.

Tabii qaz ixracinin somaraliliyino dair risklori mioayyan etmok tigiin maollif yekun naticoys on
cox tosir edon giris gostaricilorinin giymatlorinin ssenari metodundan istifado edorok hassasligi
Oyronmisdir. Hassasliq tohlili gostardi ki, tobii gazin miigavils giymati ixrac todartikiniin ssmaraliliyino



daha ¢ox tesir gostarir. Tobii qaz istehsal¢is1 kimi Azarbaycanin enerji tohllkasizliyi sahoasindo osas
maraqlart asagidakilardir: qazin qgiymatinin hom istehlak¢ilar, hom do istehsalgilar iigiin magbul
saviyyado nisbi sabitlosdirilmasi; yuksok giymatli gaz layihslorinoe investisiyalarin colb edilmosi;
bazarda soffaf vo aydin “oyun qaydalar1”. Miallif Azarbaycanin enerji tochizatinda real vaziyyati vo
inkisaf tendensiyalarini nazars alaraq, enerji tohliikasizliyine tohdid yaradan bir sira mogamlari, habelo
onlarla baglh risklori texniki gostaricilorin giymatlondirilmasi baximindan miisyyan etmisdir. va tobii
qaz ixracinin iqtisadi tasiri, on muhidmlari bunlardir: xarici siyasat; Sanaye qaz ehtiyatlarinin mahdud
artimi; miiqavila 6hdaliklarinin yerina yetirilmamasi.

Bu fosildo toklif olunan todbirlor Azorbaycanin qaz sonayesinin vo bitovlikds 6lks
iqtisadiyyatinin foaliyyatinin vo inkisafinin somoraliliyinin artirilmasinda, yeni perspektivlorin vo
imkanlarin a¢ilmasinda va enerji tohlukasizliyinin tomin edilmoasinds asas istigamatlordon biridir.
Innovativ qaz layiholorinin hoyata kegirilmasi, todariikiin saxalondirilmesi vo yeni boru kemorlori
marsrutlar1 vasitasilo Azorbaycanin qaz sonayesi sisteminin golocok ii¢iin inkisafinin tadgiginin
naticalori hayata kegirilib. Innovativ layihalorin hoyata kecirilmasi tigtin dovlotlo gaz sonayesi arasinda
munasibatlorin prinsiplarinin tokmillosdirilmasi tiglin yanagmalar toklif edilir. Seqgmentlor tzro otrafli
sokildo hoyata kecirilmali olan ddvlat tonzimlonmasi mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi yolu ils
negativ geosiyasi vaziyyati diizeltmak vo gaz Senayesi ii¢iin yeni artim modelini hayata kegirmok (glin
mimkun variantlar 0yronilmisdir: enerji samaraliliyi vo ekologiya, geoloji kosfiyyat, karbohidrogen.
hasilati, asas qazin noqli, yeralt1 gaz anbari, mayelasdirilmis tobii gaz sonayesi, qazin emali1 vo satigl.

Prosesin hiiqugi tonzimlonmasi sahasindo obyektlorin ekoloji tohlukasizliyini vo texnoloji
saviyyasini yikssldacak dayisikliklarin tatbigi toklif edilir. Tobii gazin naglini tamin edon muassisalarin
vergi tonzimlonmasi sahasinds asagidaki prinsiplarin tatbiginin moagsadouygunlugu toklif edilmisdir:
ixrac todarikiine yonolmis magistral qaz komorlarinin tikintisi layihalorinin hoyata kecirilmasinin
stimullagdirilmasi; karbohidrogenlorin yataqlardan istehlak¢ilara dasinmasini hoyata kegiron toskilatlara
omlak vergisi glizastlorinin verilmasi.

Qaz sonayesinin inkisafinin strateji magsadlarina nail olmaq tg¢iin hall yollarini talob edan asas
vazifalor mioyyan edilmisdir: mineral-xammal bazasinin genislondirilmasinin tomin edilmasi tgun
geoloji-kasfiyyat iglorinin intensivlosdirilmasi; tobii, igqlim vo dag-modon geoloji soraiti daha ¢atin olan
ucqar orazilords yeni yataqlarin istismara verilmasi yolu ilo kdhns yataqlarda qaz hasilatinin hacminin
azalmasinin kompensasiyasi; daxili bazara qaz todarukiini tomin etmok vo onun ixracini saxalondirmok
uctn mivafig gaz nogli infrastrukturunun yaradilmasi; magistral vo gazpaylayict infrastrukturun
tikintisi; Azorbaycanin asagi karbonlu iqtisadiyyatinin inkisaf istigamotlorindon biri kimi hidrogen
istehsalinin, istifadosi vo naqlinin inkisafi; karbohidrogen xammalinin giymatli fraksiyalarindan vo somt
neft qazindan somarali istifado etmok mogsadi ilo qaz emali vo qaz-kimya sonayesinin inkisafi; sixilmig
tobii gazin istehsal1 va satigi. Boru kamari infrastrukturunun inkisafi ilo yanasi, tolobatin pik dévrlarinda
yanacagin todaruki risklorini minimuma endirmok Gglin onun osas istehlak rayonlarinda istismar qaz
ehtiyatlar1 yaradacaq yeralt1 qaz anbar sistemi inkisaf etdirilmalidir.

Azorbaycan Asiya ilo Avropa arasinda ixrac vo tranzit axinlarini tomin etmok Ugiin osas regional
qaz hasilatt markazlorinin (Xazor regionu, Markazi Asiya vo Yaxin Sorg Olkalori) 6z gaz noagliyyat
infrastrukturu otrafinda birlogdirilmasi vo Avrasiya inteqrasiya olunmus qaz nogliyyati sisteminin
formalagdirilmasi istigamoatindo Soylorini artirmalidir. Azorbaycan Respublikasinin qaz sonayesi
strategiyasinin hoyata kegirilmasi diinya iqtisadiyyatinin vo energetikanin yeni texnoloji soviyyayo
kecidi ilo sortlonon, gaza olan daxili va xarici tolobatin doyison soraitinds inkisaf etmalidir. biznes vo
geyri-karbohidrogen enerji monbalarinin genislondirilmasi, hidrogenin istehsali va nagli. Azarbaycan
0z0 hidrogen hasil eds vo todartik eds bilor vo TANAP-1n giicii alava investisiyalar olmadan hidrogeni
bu marsrutla Avropaya nagl etmok (iglin 20% istifads edils bilor. SGC marsrutunun boyiik hissasi Yaxin
Sorqdon kegir. Biitiin bu marsrut boyunca hidrogen istehsali miiassisalori tikilo bilor. O climlodon
Azorbaycanda butiin amillar nozars alinmagla an ucuz olacag.

Avropa Ittifagmnda davam edon doyisikliklor noticesindo miioyyon edilmis risklorin vo
Azorbaycan li¢iin yaranan yeni imkanlarin tohlili tobii qaz ixracinin somoraliliyinin artirilmasinin asas
istigamatlarini, o cumladan Azarbaycanda tobii qazin satist izro daha ¢evik marketing proqramlarini
muoayyan etmays imkan verir. Avropa. Naticado, barpa olunan enerjinin inkisafi fonunda Avropada qaz



istehlakinin miilayim artmasina baxmayaraq, region 0z tobii qaz hasilat imkanlarinin azalmasi
sobabindon daha ¢ox idxal qazina ehtiyac duyur. Bu baximdan, SGC qaz komari asaslandirilmig
addimdir vo Tiurkmonistan1 Azarbaycanla birlogdiracok donizaltt boru komori kimi planlasdirilan
Transxozor Qaz Boru Komarinin (TCGP) enerji tohlukasizliyinin tomin edilmasindo mihim strateji
rolunu gorumag Uclin hor ciir sans var. Avropa vo (qitonin gaz noagliyyat infrastrukturunun
saxalondirilmasi.

Qlobal igtisadiyyatda, o cimlodan beynslxalq enerji bazarinda bas veran proseslori vo qeyri-
muayyanliyi nazaro alarag, dovlat sirkstlorinin vo kapitalinda dovlotin istirak etdiyi miiassisalorin
idaroetmo sisteminin tokmillogdirilmasino ehtiyac var. Bu problemlarin halli Dovlst Sirkatinin
foaliyyatinin somoraliliyinin artirilmasina, eloco do muasir korporativ idarsetms standartlari nazars
alinmaqgla onun idars edilmasinin tokmillogdirilmasina yoOnolmis “SOCAR”n strukturunun vo
idaroetmasinin tokmillosdirilmasi istigamoatinds bir sira todbirlorin hayata kegirilmasini tolob edir.
problemlor orta vo uzunmiddatli perspektivds rogabst gabiliyystinin vo maliyys sabitliyinin tomin
edilmasi, investisiyalarin somoraliliyinin artirtlmasi va sirkatin aktivlorinin dayarinin shomiyyatli
daracado artirilmasi idi.

Qaz sonayesinin asas prioritetlorindan biri vo 2021-2030-cu illar Gglin yeni tarixi dovrin asas
moqsadi isgaldan azad edilmis Azorbaycan orazilorinin tarixi geri gaytarilmasi va dir¢aldilmasi, bu
regionlarin an yiksok iqtisadi artimi tomin eds bilocok inkisaf monbalorinin axtarilmasidir. an qisa
muddotdo. Isgaldan azad edilmis orazilorin qazlasdirilmasi, sosial v sonaye obyektlarinin tobii gazla
tomin edilmasi dévlat programinin tarkib hissasidir vo gaz tesarriifatinin oan mihim vozifasidir.

Tabii qaz ixracinin somoaraliliyinin artirilmasinda mithiim mosalo onun tahliikasiz va etibarli
tranzitidir. Sorqi Zoangoazur-Naxgivan-TUrkiya vasitasilo qazin Avropaya nogli Uglin alternativ boru
komoarlorinin tikintisino ehtiyac asaslandirilib. Azarbaycan tobii qazinin asas satis bazarinda aparilan
islahatlar fonunda Azarbaycanin ixrac strategiyasina diizalislor edilmasi, qaz satisi ligiin yeni, daha ¢evik
va differensiallagdirilmis marketing programlarinin yaradilmasi toklif edilir. Azarbaycanin yanacaq-
energetika kompleksinin torkibinds tobii qazin hasilati, saxlanmasi, nagli vo emali miiassisalorini ayrica,
mustoaqil sirkato ayirmaq. Bundan slave, diinya enerji bazarlarinda voziyyati va onlarin inkisafina tasir
edon amillari daim izlomak vo prognozlasdirmaq lazimdir. isda toklif olunan todbirlor Azarbaycanin qaz
sonayesinin vo bitovlikds 06lks iqtisadiyyatinin faaliyyatinin vo inkisafinin somoraliliyinin
artirtlmasinda, yeni perspektivlorin vo imkanlarin agilmasinda vo enerji tohllkasizliyinin tomin
edilmasinda asas istigamatlordon biridir. Toplanmis istehsal vo elmi-texniki potensialdan istifadayo
imkan veran foaliyyatinin daha ylksok somoraliliyini, todariikiin etibarliligini tomin etmok Ugun
Azorbaycan Respublikasinin qaz sonayesinin strateji hodafino uygun golon hortorofli saquli inteqrasiya
olunmus biznes modelinin tatbigi mogsadouygundur. .

Tohlillor gostordi ki, 6lka hokumatinin kredit profilinin yiksaldilmasi iigiin bir sira todbirlor
hoyata kecirilmalidir. Azorbaycanda ekoloji, sosial va idaroetmo amillorinin kredit portfelina tasirinin
giymotlondirilmosi kaskin monfi xarakter dasiyir (MDB-4), bu, ilk ndvbads xarici risklora maruz
qalmanin yiiksok daracasini, onlara tosir imkanlari zaif oldugunu, elaca do orta sosial risklora maruz
galma daracasi. Praktikada xarici risklor 6lkanin igtisadi sistemindan konarda formalasir, ona gora do
onlarin onlari idara etmak imkanlart mohduddur. Azorbaycanin reytinginin daha da artmasina tohfa
veracok yeni addimlar lazimdir ki, bu, cari vo golocak islahatlar zamani idarsetmanin saviyyasinin
yiuksaldilmasi va siyasatin soffafliginin prognozlasdirila bilan saviyyasinin yaxsilagsmasi ilo mimkdnddr.
Ortamuddotli perspektivdo dovlot borcunun azaldilmasi tempinin siirotlondirilmasi vo sorti kredit
Ohdoliklorinin azaldilmasi perspektivlorinin tokmillosdirilmosi (masalon, fiskal gaydalar vo dovlst
muassisalorinin somorali islahatlar1 vasitasilo) kreditlosmoa Uglin musbat amil kimi ¢ixis edoa bilar.
Igtisadiyyatin karbohidrogenlardan asililigin1 shomiyyatli dorocods azaldan diversifikasiya da reytingin
artmasina komok edacok.

Umumilosdirsak, deys bilarik ki, Azorbaycan igtisadiyyatimin yiiksalisi vo miivafiq olarag onun
reytingi Uciin idaraetmonin keyfiyyatini, islahatlarin somaraliliyini vo soffafligi yiiksoltmok lazimdir.
Buna iss, 0 cumladon Azorbaycanda gaz sonayesinin innovativ inkisafinin idarsetma sistemini
tokmillogdirmoklo, artim perspektivlorini vo dovlst budcasinin golir hissssinin doldurulmasinin
vacibliyini nozaros almagla nail olmaq olar.



I. NOTICO VO TOVSIYOLOR (NOTICO)

“Azarbaycanin qaz sonayesinin innovativ inkisafi iiciin idarsetms sisteminin
tokmillosdirilmasi” movzusunda dissertasiya isinin yekunu. Todqiqatin naticalori vo onlarin praktiki
totbiqi Azorbaycanda gaz sonayesinin innovativ inkisafi strategiyasinin vo iqtisadi mexanizmlorinin
formalasdirilmasinin konseptual vo metodoloji asasinda idareetma sisteminin tokmillosdirilmasindon vo
akual problemin hollinidon ibarotdir. Tamamlanmis todqiqat asagidaki osas notico vo tdvsiyolori
cixarmaga imkan verir:

1. Dissertasiya todqiqati g¢orgivesindo Azorbaycanin gaz sonayesinin innovativ inkisafinin
idaroetmo  sistemlori tokmillosdirilmis, qaz sonayesindo innovasiyalarin totbiginin iqtisadi
somaraliliyinin giymatlondirilmosine differensial yanasmaya imkan veron metodlar hazirlanmis vo
karbohidrogen yataqlarinin islonmesi ilo olagadar qaz-kondensat quyularmin istismar xassolorinin
modellosdirilmasinin riyazi tisullar toklif edilmisdir.

2. Neft-gaz sonayesi ilo bagh dovlat innovasiya siyasatinin iqtisadi aspektlori nozora alinmagla
Azorbaycanda qaz sonayesinin innovativ inkisafi strategiyalarinin formalasdirilmasinin nozori vo
metodoloji asaslar toklif edilir.

3. Diinya bazarinda enerji bohrani soraitindo Azorbaycan iqtisadiyyatinin enerji tohliikasizliyinin
vo davamli inkisafinin tomin edilmaesi ii¢lin qaz sonayesinin strateji ehtiyatlarinin miioyyon edilmasi
yollari formalasdirimisdir.

4. Azorbaycanda qaz sonayesinin inkisafi sorti olaraq bes morholoys bdliinmusdiir: “sonmoz
yanginlar”; "sossiasiya olunmus neft qazi"; "Sovet dovri"; “inkisaf pillasi” (Avropaya qaz ixracina
baslanigiqi).

5. Qlobal enerji bazarinda yiiksok rogabst soraitinds Azorbaycanin gaz sonayesinin innovativ-
investisiya inkigafi strategiyast formalasdirilib ki, bu da dlkenin beynolxalq alomdo mdvqgeyini
mohkomlondirmays imkan verir, qaz sonayesinin inkisafina miithiim t6hfo gotirir ki, bu da Avropanin
enerji tohliikasizliyinae amin yaradiqi asaslandirilir.

6. Innovasiya-investisiya komponentinin tosiri vo xarici sirkotlorin Azorbaycanin qaz sanayesinin
inkisafina tohfasi miisyyan edilmisdir ki, bunun ii¢iin investisiya va innovasiya arasinda iqtisadi artimin
va qaz sonayesinin formalagsmasinin amillori kimi slagesi miioyyon edilmigdir.

7. Qaz layiholorinin hoyata kegirilmosi vo Azorbaycanin regional enerji korpiisii kimi
formalasmasi perspektivlori miioyyan edilib.

8. Qaz-kondensat yataqglarinin iglonmosinds innovasiyalarin modellosdirilmasi, idars edilmasi vo
somarsliliyinin qiymatlondirilmasi sistemlori tokmillogdirilmisdir.

9. Miioyyon edilmigdir ki, qaz-kondensat yataqlarinin iglonmasinds ononovi metodlardan,
alotlordon, avadanliqlardan vo idaroetmo yanasmalarindan istifado somorasizdir, yeni innovativ
texnologiyalaranin gaz yataglarinin istimarinin biitiin morhalslorin - iglonmonin “hoyat dévriinin” shato
etdyi Ugln iqtisadi vo riyazi modellogdirilmonin ohomiyati subutlanib, raqomsal vo informasiya
texnologiyalarinin totbiqi asaslandirilib.

10. Miioyyon edilmigdir ki, innovasiya-investisiya amilinin tosiri vo xarici sirkotlorin
Azorbaycanin qaz sonayesinin inkisafina, o ciimlodon yeni neft vo qaz yataglariin islonmosins téhfasi
holledici, zoruri vo vaxtinda olmusdur, bu siyasotin Xozor donizinin dorinsulu sektorunda yenu
karbohidrogen yataqlarinin islonmasi zamani vo magistral qaz komorlorinin hoyata kegirilmoasindo
vagibliyi osaslandirilib.

11. Qaz-kondensat yataglarinin iglonmosindo innovasiyalarin modellosdirilmoasi, idara edilmosi
va texniki-iqtisadi samaraliliyinin qiymatlondirilmasi sistemi tokmillogdirilmisdir. Azerbaycan qazinin
ixracindan iqtisadi somaraliliys nail olmaga imkan veran meyarlar, tadariikiin saxslondirilmasi vo yeni
boru komorlori marsrutlarinin hoyata kegirilmasi nozore alinmaqla qaz kompleksinin inkisafinin
perspektivli istigamati qiymatlondirilib.



12. Miioyyon edilmisdir ki, garsiya qoyulan moqsadloro nail olmaga vo foaliyyotin hoyata
kegirilmasindan texniki-iqtisadi somars aldo etmaya daxili va xarici amillor, habelo innovativ layihalorin
hoyata kegirildiyi miihitin voziyyati ciddi tosir gostorir.

13. Qaz sonayesindo innovativ layihalorin hoyata kegirilmasi zamani1 miimkiin vo ehtimal olunan
risklor Oyronilmis, tosnifat tortib edilmis, bu risklorin soviyyasinin qiymotlondirilmasi, yolverilmozlik
diapazonunun, onlarin prognozlasdirilmasi, xobordar edilmasi vo qarsisinin alinmasi {i¢iin yanagmalarin
miioyyonlosdirilmasi alqoritmi hazirlanmisdir. .

14. Miiayyon edilmisdir ki, Azorbaycanin qaz sonayesinin idaraetmo sisteminin inkisafi yalniz
innovativ layiholorin hoyata kecirilmosi - ¢otin moadon, geoloji, geofiziki vo iglim soraitindo yeni
karbohidrogen yataglarinin iglonmosi, qazin saxolondirilmosi (o glimlodon yeni qaz komori
marsrutlarinin inkisafi) ilo miimkiindiir. Bu neft-qaz sirkatlorinin investisiya vo innovasiya faaliyyatinin
dovlat tonzimlonmasi sistemi tokmillosdirilmasinin zoruriliyi asaslandirilmisdir. Qaz kompleksinin
innovativ inkisafi iizro istehsal strategiyasi qaz bazarinin toloblori nozors alinmaqla, idxalgilarin tobii
gaza olan tolobatinin tam hocmdo 6donilmosini tomin edon yanasmalar1 planlasdirmaga vo hoyata
kecirmoys imkan veron proqram tominati vasitosidir.

15. Azorbaycanin enerji tohliikasizliyi kontekstindo Azarbaycan tobii qazinin ixrac todariikiiniin
somaraliliyinin artirilmasi bazar toloblori vo qlobal rogabot nozors alinmaqla neft-qaz sonayesinds
idaroetmonin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasini vo davamli islahatlarin aparilmasini tolab edir.

Dissertasiya isinin naticalorinin hayata kegirilmosi miithiim dovlat tosorriifat oshomiyyetina, elmi-
praktik shamiyyato malikdir ki, bu da neft-qaz sonayesinin, onun sirkatlorinin inkisaf strategiyasinin vo
programinin islonib hazirlanmasinda, qaz sonayesindo innovasiyalarin hoyata kegirilmosinin
planlasdirilmast vo idars edilmasi, texniki-iqtisadi effektin qiymatlondirilmasi, tobii qaz hasilat1 vo noqli
obyektlorinin rentabelli faaliyystinin prognozlasdirilmasi zamani idarsetma gorarlarinin gobulu Gglin
istifado olunmasi tovsiyo olunur.
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