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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualli@i vo islonma daracasi. Azorbaycanda
igtisadi inkisafin yol xaritasinds ixrac yonumli mohsul istehsalinin
artirtlmas1 osas istiqamatlorindan biri kKimi mioyyanlosdirilmis vo
sonaye muassisalorinds innovativ idarsetmanin totbiqi xiisusi aktualliq
kosb etmisdir. Hal-hazirda Azorbaycan sonayesinds innovativ
idaroetmo metodlar1 kifayat godar totbiq olunmur vo mévzuda elmi
todqgiqat islori do azliq toskil etmokdadir. Buna géro do Azorbaycan
sonayesinds innovativ idaraetmonin tokmillogdirilmasi soviyyasinin
tohlili vo yeni tokliflorin verilmasi oldugca 6namlidir. Sonaye
muoassisalorinds innovativ idarsetmoa masalalorinin aragdirilmasina
diinyanin bir ¢ox 6lkalorinda alimlorin islori hosr olunmusdur.
Onlardan Afuah A., Brousseau E., Christensen C.M., Casper, S.,
Hurley, R.F, Anisimov U.P., Ogarkov S.A., Baryutin L.S., Qarmasova
E.P., Asaul A.N., Yakovets Y.V, Duran C., Aygéren, H., Ozger, N.,
Ogzgiftgi V., Saricay H., vo basqalarim1 geyd etmok olar. Olka
saviyyasinda gotlrdikds iss Arzu Hiseynova, Forman Qasimov,
Tobriz Bliyev, Ramiz Hiimbatov, Kamil Sahbazov, Isa Qasimov, Oli
Nuriyev kimi bir g¢ox gorkomli alimlorin asorlorinds bu sahsnin
todgigine  yer verilmisdir. Qeyd edilon bu alimlor sonaye
innovasiyalarinin ~ stimullagdirilmasint ~ miixtolif  aspektlordon
aragdirsalar da, mohz sonayenin innovativ idaroedilmasinin
tokmillogdirilmasi masalasinin kompleks totqiqini reallagdirmamaslar.
Buna g0ro do Sonayenin dinamik inkisafinin dovlot torofindon
dostoklondiyi bir zamanda mosalonin kompleks todqigi obyektiv
zorurat olmaqdadir.

Tadgiqatin obyekti va predmeti. Todqgigatin obyektini
Olkomizdo foaliyyat gOstoron sonaye saholorinin innovativ idaro
edilmasi togkil edir. Tadgiqatin predmeti Azorbaycan sonayesinds
foaliyyat gOstaron istehsalat muassisalarinin innovativ
idaroedilmosinin  tokmillosdirilmoasi metodlar1 vo effektivliyinin
stimullasdirilmasini sartlondiran amillorin arasdirilmasidir.

Tatqiqatin magsad va vazifalari. Dissertasiya isinin maqsadi,
Azorbaycanda sonayenin innovativ idaro edilmasinin
tokmillogdirilmasinin nazoari — metodoloji asaslarini tohlil edarak,
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sonaye muassisalarinds tatbigini hoyata kegirarak innovativ idarsetms
Uzra tokmillagdirilma Gglin nazari va tacriibi shomiyyatli tovsiyyalarin
hazirlanmasindan ibaroatdir.

Tadgigatin magsadina uygun olaraq dissertasiya isindo asagidaki
vazifalor qarstya qoyulmusdur:

1.

Sonayeds innovativ idarsetmonin mahiyysti vo mazmunu
haqqinda nazari baxiglar1 imumilogdirmok Vo bu baxislara 6z
munasibatini bildirmak.

Sonayenin innovativ idars edilmasinin miasir tendensiyalari
Vo totbiqi meyarlarin1 arasdiraraq 6lkomiz U¢ln musbat
doyisiliklar yaradacaq tokliflor vermok.

Azorbaycan sanayesinin innovativ idars edilmasinin hliquqi,
igtisadi mexanizmlori, inkisafi istigamatlorini tohlil edarok
lazimi tovsiyyalar vermak.

“Lokallagdirma omsali” vo “reytinq qiymotlondirmo”
metodlarindan istifado edorok iqtisadi rayonlarin sonaye
potensiali miiqayiso etmok Vvo Azorbaycan sonayesinin
innovativ idars edilma ehtiyaclarini giymatlondirmak.
Azorbaycan sonayesindo texnoloji innovasiyalar (izro
statistik tohlillor apararaq idaroetms innovasiyalarinin
somoaraliliyini giymotlondirmok vo innovativ inkisafa maneo
yaradan amillori miayyanlosdirmak.

Azorbaycan sonayesinds innovativ idaroetma modelinin
formalasmasi ti¢tin tokliflorin verilmasi.

Olko izro sonayedo innovativ idaro edilmonin toskili
modellori vo onlarin totbigine nozarst istigamatlori Uzro
tovsiyyalorin irali suriilmasi.

Azarbaycan sonayesinda innovativ proseslorin
intensivlogdirilmasini  tomin etmok istigamotlori  {iglin
tokliflorin hazirlanmasi.

Toatqigatin  metodlarl. Totgigatin  informasiya bazasini
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo Soroncamlari,
muxtalif normativ-hiiqugi senadlor vo metodiki vasaitlar, iqtisadiyyat
Nazirliyi vo Dévlot Statistika Komitasinin molumatlari, Igtisadi Elmi
Totgigat Institutunun vo elmi praktiki konfranslarm materiallari,
internet materiallar;, dovri motbuatda verilon moalumatlar, eloca da
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SOCAR Polymer MMC, Azertexnolayn MMC kimi bir sira sonaye
muassisalorinin movcud materiallari, Azorbaycanli vo xarici 6lks
alimlarinin innovativ idarsetmoys, innovasiyalarin stimullagdirilmasi
Vo innovasiyali inkisafin somaraliliyinin dayarlondirilmasina hasr
olunmus asarlori toskil edir.

Totqiqat iisullari iso analiz, sintez, imumilasdirma, migayiss va
statistik tohlil metodlaridir.

Miidafiayo ¢ixarillan osas miiddoaalar. Dissertasiya isinin
miidafioyo toqdim edilon osas miiddoalar1 asagidakilardir:

= Sonayenin innovativ inkisafinin tokmillosdirilmasi {i¢iin
vahid metodoloji yanasma vo gostoricilor sisteminin olmamasi bu
sahado priorotetlorin miisyyan edilmosinds ciddi maneslor yaradir;

» Sonayenin innovativ inkisafinin tomin edilmosi {i¢iin
innovasiya inkisafi {izro strateji yanagmanin miioyyon edilmosi
vacibdir;

» Sonayenin innovativ  inkisafinin  soviyyesi igtisadi
rayonlardaki sonaye parklari, sonaye mohallalori, texnoparklar vo
digor sonaye miiossisolorinin innovativ faaliyystinin inkisafi ilo
sortlonir.

» Azorbaycan sonayesi lclin innovasiyalarin texnoloji
yoniimliiliik strategiyast daha miihim naticalors gatira bilar.

Tatqiqatin elmi yeniliyi:

1. Reyting qgiymatlondirms  vo  lokallagdirma  omsali
metodlarindan  istifado  edorok  Azorbaycanin  igtisadi
rayonlarinin yeni bdlgiliyo osason Sonaye potensialina goro
tohlili hoyata kegirilorok qisa zamanda daha yiiksok natico veroa
bilocok konkret igtisadi rayonlar miosyyanlosdirilmisdir.

2. Innovativ inkisafa maneo yaradan iqtisadi, istehsal va digar
amillorin statistik tohlillori aparilaraq pul veosaitinin kifayat
godor olmamasi, dovlet torofindon kifayat godor maliyys
yardimmin olmamasi, yiiksok iqtisadi risk, muassisonin
innovasiya potensialinin agsagi olmasi va yeniliklorin dayarinin
yiksok olmasi kimi amillorin halledici vo shomiyyatli oldugu
muoayyanlosdirilmisdir.

3. Reqresiyya analizi hoyata kegirilorak texnoloji innovasiyalara
cokilon xorclor osasinda biitiin  sonaye ilo  mohsul
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innovasiyalar1 arasinda miisbat korrelyasiya oldugu, proses
innovasiyalar1 ilo arasinda iso korrelyasiya olmadigi
muoyyonlogdirilmisdir.

4. Sonayedo innovativ idaro edilmonin toskili modellari vo
gonaatli istehsal metodlar1 asasinda 6lkomiz Ugdin yeni hibrid
model mlsyyonlosdirilmisdir.

Toatqiqatin nazari vo praktiki ahamiyyati. Hazirki dissertasiya
isindo oldo olunmus naticalor Azorbaycan sonayesinds innovativ
idaroetmonin  tokmillogdirilmasine  yonalmisdir, buna goro do
osaslandirilmis toklif vo tovsiyyslor sonaye foaaliyyatinin tahlil,
planlasdirilmasinda istifads oluna bilar.

Aqrobasiyas1 vo tatbigi. Dissertasiyanin 0sas  noazori
muddoalari, natica, tokliflori muxtalif elmi-praktiki konfranslarda
mizakirs edilmis vo elmi jurnallarda elmi moagalalor nosr edilmisdir.

Dissertasiya isinin {imumi mozmununa osaslanan vo elmi
cohotdan tastiglonmis tokliflor 6 magals, 0 cimladan, 1 mogale xaricds
Vo 4 konfrans materiali, o cimlodon 1 konfrans materiali xaricdo
olmagla darc olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adu
Dissertasiya Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyinin
Igtisadi Elmi Todqiqat Institutunda yerino yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bélmalarinin ayrihiqda hacmi geyd
olunmagla dissertasiyanin isars ilo Gmumi hacmi. Dissertasiya isi
titul voraqi - 1 sohifs, miindoricat — 1 sohifs (1047 isars), giris — 5
sohifo (9588 isaro), 1-ci fasil 26 sohifo (50639 isars), 2-ci fosil 55
sohifa (80464 isara), 3-cii fosil 32 sohifo (50191 isars), osas naticolor
— 6 sohifo (10095 isars), 108 adda istinad olunmus adobiyyat siyahisi
— 12 sohifs olmaqla timumilikds 149 sohifodon ibaratdir. Dissertasiya
isinda istifado edilmis, 14 cadval, 8 qrafik vo 4 sokil, odobiyyat siyahisi
vo olavalar istisna olmaqla dissertasiyanin fimumi hacmi 202024
isaradir.



Dissertasiya isinin strukturu
Giris
I Fasil. Sanayeda innovativ idarsetmanin toskilinin nazoari
metodoloji asaslari
1.1. Soanayeds innovativ idarsetmonin mahiyati vo mazmunu
1.2. Senayenin innovativ idarsedilmasinin miiasir tendensiyalari
Vo totbigi meyarlari

1.3. Sonaye miassisalorinds idarsetms innovasiyalariin
tatbiginin toskilinin zaruriliyi

Il Fasil. Azarbaycan sanayesinda innovativ idaraetmanin mévcud
vaziyyatinin tahlili
2.1. Azorbaycan sanayesinin innovativ idarsedilmasinin hiquqi,
igtisadi mexanizmloari va inkisaf istiqgamatlori
2.2. Azorbaycan  sonayesinin  innovativ  idarsedilmo
ehtiyaclariin qiymatlondirilmasi
2.3. Idaroetmo innovasiyalarinin somoaraliliyinin
giymotlondirilmasi

111 Fasil. Azarbaycan sanayesinds innovativ idarsetmoanin

prioritetlari va tatbiqinin formalasmasi
3.1. Azorbaycan sonayesindo innovativ idarsetma modelinin
formalasmasi
3.2. Senayenin innovativ idarsedilmasinin togkili modellari vo
onlarin totbigins nazarat istigamatlori
3.3. Sonayedo innovativ proseslorin intensivlogdirilmasini
tomin etmok istigamatlori

Natica

Istifads edilmis adabiyyat siyahisi

Ilavalor

Ixtisarlarin va sorti isaralorin siyahisi



TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Girisdo moOvzunun aktualligit osaslandirilmis, problemin
Oyranilma saviyyasi, magsad vo vazifalori, midafioys ¢ixarilan asas
muddoalar, nazari-metodoloji osaslar, tsullar, elmi yeniliklor va
tocrubi shamiyyati gosterilmisdir.

Dissertasiya isinin sanayeda innovativ idara etmanin
taskilinin nozari -metodoloji osaslar1 adlanan birinci faslinda
sonayedos innovativ idaroetmoanin mahiyati, innovativ idarsedilmonin
miiasir tendensiyalar1 vo totbiqi meyarlar1 arasdirilmigdir. Sonayeda
innovasiyalarin totbigindo osas mogsed mohsuldarligin davaml
arttminin aldo olunmasidir. Dovlot orqanlart ilo Sonaye muossisalori
arasinda effektiv koordinasiya mexanizmi olmadan, innovativ mohsul
vo Xidmotlorin hazirlanmas1 mimkiin deyildir. Innovasiya sahasindo
istifado olunan giymatlondirma vasitalorindon biri do Qlobal
Innovasiya Indeksidir ki, dlkalorin hadof strategiyaya ¢atmaq cin
istifado etdiklori doyisgonlorin hesablanmasina osaslanir. 2022-ci il
gostaricilarina goro Azorbaycan bu reytingdo 21.5 bal ilo 93-ci
siradadir. Olkamizin yiiksok potensiali oldugunu nazoro alsagq bu
reyting he¢ do yaxsi notico deyil vo ofsuslar olsun ki, Azarbaycan
Conubi Qafgaz 6lkslari arasinda sonuncu olmusdur. Hatta, burada bir
monfi hal da odur ki, 6lkamiz 2021-ci ilin naticasi ilo miigayisads 13
pillo gerilomisdir. Belo ki, 6lkomizin mixtalif parametrlor Uzro olan
giymatlorine nozor salsag, biliyin yaradilmasi, IKT-o ¢ixis imkanlari,
IKT xidmotlorinin ixraci, mongayino goro sonaye dizaynlari, onlayn
yaradiciliq, github istifadosi vo mobil totbiq yaradiciligi Kimi
saholordo Conubi Qafgaz OGlkslori arasinda on asagi qiymotlors
malikdir. Bunlari nozoro alsaq, 6lkomizin bu indeksdo reytinginin
yiksalmasi tgun nifuzlu beynalxalg moslohotgi sirkatlor ilo birge
strategiya hazirlanmasi vo homon gostoricilor zro mogsadyonli
foaliyyat aparilmasi lazimdir.

Beynoalxalq saviyyado innovativ inkisafin arasdirilmasi {igiin
inkisaf etmis Olkolorin texnopark tocriibasi do Gyronilmalidir.
Texnoparklar yiksak inkisaf saviyasino qalxmig 6lkalordo iqtisadi-
texnoloji toragginin Onomli detallarindan biri olaraq gobul edilir.
Azorbaycanin da istehsalat texnoloji cohotdon ylksok inkisaf
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saviyyasino malik 6lkalor kimi yiksalmasi {igiin texnoparklarmnin
yayllmasina daha ¢ox o©nom verilmoalidir. Foaliyysto baglamis
texnoparklarda samaraliliyin artirilmasi tiglin bir ¢ox niianslar daima
diggot morkazindo olmalidir. Belo ki, texnoparklarinin yerlosdiyi
bolgolords hartorofli inkisaf etmis infrastruktur vo elmi-tatgigat
institutlar1 olmalidir. Basga bir onomli moasalo iso patent ilo
olagodardir. Tabiidir ki, innovativ faaliyystinin vo reallagdirdigi
istehsalatin qazancinin golocokda 0zlino qayidacagmi diisiinon
sonayeci daha boyik stimul ilo calisacaqdir. Beynalxalq tacribs do
dostigloyir ki, texnoparklarin faaliyysto basladig: ilk illords dovlot
dastayi vo vergi glizastlori daha ciddi rol oynayir. Lakin, bu dastok da
kortobii formada yox, dorin analiz, soffaf biznes mibhitinin
formalasdirilmasi, rezidentloro asagi faizli kreditlor verilmasi ilo
hoyata kecirilmolidir.

Azarbaycan sanayesinda innovativ idaraetmanin movcud
vaziyyatinin tahlilina hasr edilmis ikinci fasildo innovativ
idarsedilmonin hiquqi, igtisadi mexanizmlari, inkisaf istigamotlori
aragdirllmis  vo  idaroetmo  innovasiyalarinin  somoaraliliyi
giymotlondirilmisdir.

Regionlarda sonaye mduoassisalorinin effektiv  bir sokildo
qurulmasi orazi yerlosmoasi vo strateji planlagdirma nozors alinmagla
kompleks giymotlondirmoa ilo reallasdirilmalidir.  Azorbaycan
Respublikasinda miixtalif bolgalorin senaye potensialinin miiqayisa
edilmasi Ugun muxtalif reyting qiymatlondirms metodlarindan istifado
etmok olar. Reyting giymatlondirmasinin mahiyyati giymatlondirilon
obyekt ilo onun an ylksok vaziyystinin migayisasine asaslanir. Bu
metodologiya muxtalif gostaricilar ti¢iin inzibati rayonlarin fargli illor
Uzro reytingini konkret hesablamaga komok edir. Belo olan halda
riyazi funksiya asagidaki kimi olacaqdir:

R =1+ Mm—1) * (Anax — 4/ (Amax — Amin)

Burada, Ri# — i regionunun A g0storicisi Uzro reytingi, n —
reytinginin hesablanmasi nazords tutulan iqtisadi rayonlarin say1, Amax
- A gostaricisi Uzra maksimal giymat, Ai - gostaricinin 6zu, Amin - A
gostaricisi Uzra minimal giymotdir. Daha sonra iso i iqtisadi rayonu
iclin yekun reytingin hesablanmasi {igiin miixtalif gostoricilor tctn



hesablanmis reytinglorin ododi ortas1 asagidaki kimi hesablanir.
Burada, m — gostericilorin sayidir.
Rf°** = (RZ+R? +...+R?)/m
Azorbaycan Respublikast Dovlet  Statistika ~ Komitasinin
regionlar Uzrs olan igtisadi statistik malumatlarindan istifado edorok
2013-cu ildon 2021-ci ilo qgodor olan dovr Ugun reyting
giymatlondirilmasi aparilmisdir. Reyting giymatlondirilmasi Gg¢ln
istifada olunan sonayenin statistik gostoricilori asagida gostorilmisdir:
- Regionlar Uzrs sanaye mohsulunun faktiki qiymatlor ilo doyari
(min manat)
- Regionlar uzrs foaliyyat gostaron miassisalorin say1
- Sonaye faaliyyati ilo mosgul olmagq tiglin geyds alinmis fordi
sahibkarlarin say1 (nafar)
- Regionlar Uzro senaye mohsulunun hacminds geyri-dovist
sektorunun xdsusi ¢akisi (faizlo)
- Yuklonmis mallar, (milyon manat)
- Hazir moahsul ehtiyatinin ilin axirina qaligi (milyon manat)

Daha sonra iso regionlar zro olan statistik doyoarlor istifads
olunarag reyting qiymatlondirms metodu totbiq edilmis vo
Azarbaycan sanayesinin regionlar Gizra migayisali tohlili aparilmisdir.
Respublikamizda an yiksok sonayelosmoa prosesi Baki sohari va
Abseron-Xiz1 igtisadi rayonuna, on asagi sanayelosmoyo malik orazi
iSo uzun middst isgal altinda qalmis Qarabag vo Sarqi-Zongazur
igtisadi rayonlarina aiddir. Bels ki, regionlar tizro sonaye mohsulunun
faktiki giymatlor ilo doyorino diqgoet yetirsok Baki sohori digor
bolgalordon kaskin forglonir. Reyting giymatlondirma metodu totbiq
olunaraq, Azarbaycan Respublikasinin Baki sohari ¢ixmagla digar 13
iqtisadi rayonu arasinda reytinq hesablamalar1 yerino yetirilmis vo
sonaye  zonalarinin  qurulmasi  {iglin  prioritet  rayonlar
muoyyonlogdirilmigdir. Baki sohorinin sonaye Uzro gostaricilori
umumiliklo 6lka sonayesinin osas hissasini toskil etdiyi vo diger
igtisadi rayonlardan kaskin surotdo yuksok oldugu iigiin homon
igtisadi rayonlar arasindaki forqi daha aydin goro bilmok 0gin
hesablamalara Baki gohorinin gostoricilori gatilmamigdir. Naticado
sonayenin asas gostaricilorina géra Baki saharindan sonra reyting
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giymatlondirmo zamani Abseron-Xizi, Gonca-Daskasan vo Nax¢ivan
iqtisadi rayonlar1 sonayenin golocok inkisafi vo yeni muassisalarin
yaradilmasi1 iiglin daha boyiik perspektivo malik  oldugu
muayyanlagmisdir. Belo naticaya galmak olar ki, geyd edilon igtisadi
rayonlar Uzrs sanayenin inkisaf etdirilmasi dévlstimiz Ggln prioritet
toskil edir. Sarqi-Zongozur vo Qarabag iqtisadi rayonlariin uzun
middst Ermonistanin isgali altinda gqalmis olmasi oradaki
infrastrukturun dagilmast ilo noticolonmisdir.

Soki-Zaqgatala, Quba-Xagcmaz vo Lonkoran-Astara iqtisadi
rayonlarinda iso 6z potensiallarindan da asagi soviyyado Sonaye
istehsali formalasmisdir.

Cadval 1-da isa butin bu 6 kriteriya Gzra Umumi yekun
reytinglar hesablanmisdir.

Ropontsr| Yum | Do | Tocns | Sagsala| astorn | Sogmsz| o | Mvgan | Satvan | Q0% | Tt | Sy | Nosoan | U
4 6 9 8 9 9 8 9 7 11 13 11 5 2013
4 6 9 7 9 9 8 9 8 11 13 11 5 2014
4 6 9 8 9 10 9 9 9 11 13 11 5 2015
2 5 9 7 9 9 9 7 8 10 13 11 5 2016
;:fxq 2 6 9 7 9 10 8 8 8 10 13 11 6 2017
2 6 9 8 8 10 9 9 7 10 13 11 6 2018
2 6 9 8 9 10 9 9 9 10 13 11 8 2019
1 6 9 8 9 9 9 9 8 11 13 10 8 2020
2 8 10 9 9 10 10 9 9 11 12 11 9 2021

*Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin malumatlari
asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Azarbaycan Respublikasinda regionlarin sonaye potensialinin
giymatlandirilmasinda istifads edilo bilocak digar bir metodologiya iso
“Lokallagdirma omsali” metodologiyasidir. Bu metodologiyanin
totbigi Gglin Umumilikds Azarbaycan Respublikasi tizro, ayri-ayriliqda
Baki sohori ilo 13 iqgtisadi rayon Uzro Umumi mohsul buraxilist vo
sonaye mohsulu buraxilisi  gostoricilori  osas  gotlirlilmiisdiir.
Lokallagdirma amsalinin hesablamasi agsagidaki diistur ilo hesablanir:
LQ = (Empyy/Emp,)/(Emp;/Emp)

Burada, Empig— g iqtisadi rayonunda i sahasi (izro mohsul buraxilisini,
Empg — g iqtisadi rayonunda Umumi mohsul buraxilisini, Empi —
Olkada i sahasi izro Umumi mahsul buraxiligini, Emp — 6lkads Umumi
mohsul buraxiligint gostarir. 2013-cl ildon 2021-ci ilo godar olan
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dovrdo Umumilikdo Azorbaycan Respublikasi, ayri-ayriligda Baki
sohari vo 13 iqtisadi rayon iiciin iqtisadiyyatin osas Sahalori Uzra
mohsul buraxilis1 va sanaye mahsulunun faktiki qiymatlor ilo doyarlori
osasinda Baki sohari vo digor iqtisadi rayonlar tzro “Lokallagdirma
omsal1” hesablanmigdir. Hesablanma naticasinds alds olunan dayarlor
asagidaki codvalda verilmisdir.

Cadval 2 Azarbaycan iqtisadi rayonlarinin 2013-2021-ci illar Uzra
“Lokallasdirma omsalh”

Iqtisadi Baki | Abseron; Genca- | Qazaxq Seki- | Lankarani Quba- | Matkaz{ Mil- | Sitvanq Serqi | Daglq
rayonlar sohori Xizi | Daskosay Tovuz | Zaqatalq Astara | Xacmag Aran | Mugan Salyan Zangazu] Sirvan
13 07 03 01 |0l 0.1 0.1 03 03 |06 |01 0 0.1 |06 2013
12 107 03 01 |02 0.1 0.1 0.3 03 |07 |01 0 0.1 |06 2014
12 09 0.5 02 102 ol 01 04 03 |06 |0l 01 |07 2015
12 L1 0.6 03 |03 0.1 0.1 0.4 06 |06 |01 0.1 |06 2016
12 L1 0.6 03 |03 0.1 0.2 0.5 04 |06 |01 1 0.1 |06 2017
1.2 09 0.6 03 103 [0l 02 04 103 06 |0l 01 |05 2018
12 108 0.7 03 |04 0.2 0.3 04 0.5 107 |02 0.1 |05 2019
12 11 0.7 03 |05 0.2 0.3 0.5 06 |07 |02 02 |06 2020,
12 |12 0.7 03 J05 |03 03 05 05 |07 ol 02 |05 2021

Qarabad Naxglva fllar

Lokallagdur
ma smsalt

olo | o|lo|(o|e|e

Yuxaridaki cadvoldoki naticalori tohlil edarkoan nazors almag
lazimdir ki, alds olunmus dayarlorin 1-don boylk vo ya 1-o barabar
olmast hamin sahs Uzro rayonda yiiksok potensialin mévcudlugunu, 0-
a yaxin olmasi isa ¢ox asagi potensialin gostaricisidir. Codvaldon do
gorsandiyi kimi on yilksok sonaye potensialina malik bolgolor Baki
sohari vo Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonudur. Daha sonra isa Gance-
Daskoson, Sirvan-Salyan vo Naxgivan iqtisadi rayonlar1 da sonaye
potensialina gora digor rayonlardan dndadir. Lokallagsdirma omsalina
g0Oro on asagi potensiali olan iqtisadi rayonlar iso Lankoran-Astara,
Dagliq Sirvan va 30 ilo yaxin diismon isgali altinda qalmis Qarabag vo
Sorqi-Zongazur iqtisadi rayonlar1 olaraq hesablanmisdir. Beloliklo,
lokallagdirma omsali yiiksok olan iqtisadi rayonlar yeni sonaye
miiassisalorinin qurulmasinda daha olverisli imkana malikdir.

Daha sonra dovlst Statistika Komitasinin molumatlar1 asasinda
2008-ci ildan 2021-ci ilo gadar olan 14 illik dévr tgtn 6lkamizdaki
sonaye muossisalorinin innovativ inkisafina tosir gostoron amillori
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statistik tohlil edilmisdir. Burada miixtalif igtisadi, istehsal vo digar
amillar otrafli tohlil edilmak tglin istifads olunmus va asasen asagidaki
statistik amolliyatlar hoyata kegirilmisdir:

Sonaye muassisalorinds innovasiyalarin hoyata kegirilmasina
manes olan halledici, shamiyatli vo az shamiyatli amillorin
95% statistik inam interval hesablanmigdir.

Alternativ Hipotez Ha: HisH2 qarst Sifir Hipotezi Ho: pi<H2
hesablanaraq iqgtisadi, istehsal vo digor amillorin arasinda
hansilarin ~ holledici  vo  ohamiyatli  gobul  edildiyi
muoyyonlosdirilmisdir.

Statistik tohlil Ucgun istifado olunmus amillor asagida qeyd
olunmusdur:
Igtisadi amillor:

Oz pul vasaitinin kifayat qodar olmamasi

Dovlat torafindon maliyys yardiminin kifayst qader olmamast
Tozo mohsullara 6donis gabiliyyatli tolobatin asagi olmast
Yeniliklorin doyarinin yiliksok olmasi

Yiiksok iqtisadi risk

Tozo mohsullara ¢okilon xorclorin  ovozinin  6donilmasi
miiddstlorinin uzun olmast

Istehsal amillori:

Miiossisonin innovasiya potensialinin agsagi olmasi

Ixtisasli is¢ilorin ¢atismamasi

Yeni texnologiyalar haqqinda informasiyanin ¢atismamast
Miiassisalar tarafindon yeniliklorin gabul edilmomasi

Satis bazarlar1 haqqinda informasiyanin ¢atigmamasi

Digor miiossisolor vo digor elmi togkilatlar ilo kooperasiya
ucun imkanlarin olmamasi

Digor saboblor:

Daha ovvalki innovasiyalar naticosindo tozo mohsullara
ehtiyacin olmamasi

Innovasiya foaliyyotini tonzimloyon vo hovaslondiron
ganunvericilik vo normativ-hiiquqi sanadlarin olmamasi
Innovasiya prosesi miiddatinin geyri-miioyyan olmasi
Innovasiya infrastrukturunun (vasitogilik, informasiya, hiiquq,
bank vo s. xidmatlor) inkisaf etmomaosi
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- Texnologiyalar bazarmin inkisaf etmomaosi

Daha sonra iso innovativ inkisafa manes olan halledici,
ohamiyyatli vo az shamiyyatli amillor Gglin t test yerina yetirilmis vo
alternativ hipotez Ha:pi>p2 qarst sifir hipotezi Ho:pa<po statistik
olaraq tohlil edilmisdir. Burada t hesablanmis vo 0=0.05 etibarliliq
omsali, n1+nz-2 sarbastlik daracasine uygun t ilo mugayiss edilmisdir.
te-nin 0=0.05 etibarliliq oamsali, 14+14-2=26 sorbostlik darocasins
uygun dayari iss 2.0555-a barabardir.

t = (X — %) — (U — 2)/S, *\/(1/711 +1/n;)
Sy =y — 1D *S2+(my — 1) *S2/(ny +ny, — 2)

Hesablama naticasinds oldo olunmus Sp va t doyarlori Codval 3-

do verilmisdir.
Cadval 3. Sanaye muassisalarinds innovativ inkisafa manea olan

halledici, shamiyyatli va az ahamiyyatli amillar tglin t test

Hall edici va

Asagidaki
amillori
innovativ
inkisafa maneo
sayan
miiassisalorin
sayl

dhamiyyatli

9dadi orta
Standart
meyletmo

9doadi orta

Hesablanmis
t doyori

Iqtisadi amillor

Oz pul vesaitinin
kifayat
godor olmamasi

14

20.86

11.59

Dovlot torafindon
maliyya
yardiminin
kifayot qodor
olmamast

14

30.07 | 9.42

17.71

3.12

7.02

4.63
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Tozo  mohsullara
Odonis
gabiliyyatli 14 | 24.93 | 7.59 | 20.64 9.94 8.84 | 1.28
tolobatin asag1
olmasi

Yeniliklorin
doyarinin yiiksok | 14 | 35.43 | 7.82 | 19.29 11.77 999 | 4.25
olmasi

Yiiksok iqtisadi

risk 14 | 27.07 | 6.26 | 19.93 9.59 81 | 2.32

Tozo mohsullara
cokilon

xarclorin avazinin
Odonilmasi
miiddatlorinin
uzun olmasi

14 | 22.86 | 10.52| 27.57 9.14 9.85 | -1.26

istehsal amillori

Miiossisonin
innovasiya
potensialinin
asagl olmasi

14 | 33.93 | 8.15 | 18.29 8.7 8.43 | 4.88

Ixtisasl iscilorin

14 |1 19.57 | 6.76 | 25.14 6.53 6.65 | -2.2
gatismamasi

Yeni

texnologiyalar
haqqinda 14 | 23.07 | 7.52 | 18.71 4.63 6.24 | 1.84
informasiyanin
catigmamasi

Miiossisalor
torafindon
yeniliklorin 14 |1 17.36 | 6.87 | 19.79 6.7 6.79 | -0.94
gobul

edilmomosi
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Satis bazarlari
haqqinda
informasiyanin
catismamast

14

16.93

6.98

18.64

7.72

7.36

-0.61

Digor
miiossisalor  vo
digor

elmi  toskilatlar
ilo kooperasiya
ticlin imkanlarin
olmamasi

14

10.64

8.72

22.71

5.22

7.19

-4.42

Digar sabablar

Daha avvalki
innovasiyalar
naticosindo  tozo
mohsullara
ehtiyacin
olmamasi

14

14.07

7.9

22.21

11.81

10.05

-2.13

Innovasiya
foaliyyatini
tonzimloyon vo
havaslondiron
ganunvericilik
Vo normativ-
hiquaqi
sonadlorin
olmamasi

14

21.36

6.56

16.43

5.98

6.28

2.07

Innovasiya
prosesi
miiddatinin
geyri-miioyyan
olmasi

14

13.43

7.5

19.21

6.33

6.94

-2.19

Innovasiya
infrastrukturunun
(vasitagilik,

14

21.43

6.24

17.14

7.2

6.74

1.67
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informasiya,
hliqug, bank va s.
xidmaotlor)
inkigaf etmomosi

Texnologiyalar
bazarinin 14 | 23.29 | 9.08 | 20.57 7.45 8.31 | 0.86
inkisaf etmomasi

Manba: ARDSK-nin moalumatlart asasinda miuollif torofindon
tortib edilmisdir.

Hesablanmuis t doyoarlori arasinda 26 sorbastlik doracasing te=0.05
dayari olan 2.0555-don boyiik olan amillor ii¢iin aparilan statistik
tohlildo sifir hipotez atilir vo alternativ hipotez qgobul edilir.
Hesablanmig t doyorlori 6z pul vesaitinin kifayst qodor olmamasi
amilindo 7.3, dovlot torofindon maliyys yardiminin kifayat qodor
olmamasi1 amilindo 4.63, yiiksok iqtisadi risk amilindo 2.32,
miiassisonin innovasiya potensialinin asagi olmasi faktorunda 4.88 vo
yeniliklorin doyerinin yiiksok olmasi amilinds iso 4.25 barabordir. Bu
geyd olunan amillorin hesablanmis naticolori 2.0555-don bdyiik
oldugu iigiin Alternativ Hipotez Ha: H1>p2 gabul edilir vo bu amillarin
oksor miiossisalor torofindon holledici, ohomiyystli olaraq qobul
edildiyi statistik olaraq stibut edilir. Digor torofdon codvaldoki digor
amillor tiglin hesablanmis t doyorlori 2.0555-don kigik oldugu {i¢iin
alternativ hipotez qabul olunmur vo bu amillorin holledici, shomiyyatli
olmasi naticosing golo bilmirik.

Beloliklo, sonaye muassisalorinin bdyik bir gismi torofindon
yuxarida gqeyd olunan innovativ inkisafa maneo yaradan iqtisadi,
istehsal vo digor amillorinin bir gisminin halledici vo shamiyyatli
oldugu statistik olaraq siibut edilir. Buna goéro do sonaye
miiassisalaring innovativ inkisafin tomin olunmasi {igiin tévsiys edilir
ki, 6z pul vasaitinin kifayast qoder olmamasi, dovlst torafindon kifayat
godor maliyys yardiminin olmamasi, yiiksok iqtisadi risk, miiossisonin
innovasiya potensialinin asagi olmasi vo vo yeniliklorin dayarinin
yiiksak olmas1 amillorina daha ¢ox diqqat ayrilsin va ilk 6nce mahz bu
cotinliklor aradan qaldirilsin.
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Daha sonra sado diizxottli reqressiya analizi apararag, mohsul
innovasiyalari ilo bitunlikds sonaye innovasiyalari arasindaki diiz
xottli  olagoni  mioayyoanlosdirilmis  vo  reqressiya  tonliyini
hesablanmigdir. Asagidaki diisturdan istifado edorok Kkorrelyasiya
omsalini r=0.92 olaraq hesablayiriq.

r=%x—%)*{y—9/JIx—-%2* Xy —§)?

Daha sonra isa t test yerino yetirilmis vo alternativ hipotez Ha:
p#0 (Korrelyasiya movcuddur) qarst sifir hipotezi, Ho: p=0
(Korrelyasiya mévcud deyil) statistik olaraq tohlil edilmisdir. Burada
t doyari asagida gostarilon dustur ils hesablanir:

t=r/JyA-12)/(n-2)

disturu ilo 9.33 borabar olaraq hesablanmis vo 0=0.05 etibarliliq
omsali, n-2 sarbastlik doracasine uygun student t cadvalindaki t, ilo
mugayiss edilmisdir. Cadvaldo, to2-nin a=0.025 etibarliliq amsali, 17-
2=15 sarbastlik daracasine uygun dayari iss 2.13-a baraboardir.

Ogar t>to.025 Voya t<- to.o2s Ho p=0 (sifir hipotez) radd edilir vo
Alternativ Hipotez Ha: p#0 gobul edilir. ©ks halda iso Ho p=0 (sifir
hipotez) gobul olunmalidir. Burada, 9.33>2.13 oldugu ti¢lin Alternativ
hipotez Ha: p#0 gobul olunur va bu kamiyyatlor arasinda korrelyasiya
oldugu tastiglonir. Mioayyanlogdirmo omsali ii¢lin F testi totbiq
edilorok alternativ hipotez Ha: p?>0 qarst sifir hipotezi, Ho: p?=0
statistik olaraq tohlil edilmisdir. Burada F=(SSR/1)/(SSE/n-2) df
sorbastlik dorocasi (D1=1, D»=n-2) osason hesablanir vo 0=0.05
etibarliliq omsali, D1=1, D>=n-2=17-2=15 sorbastlik daracasins uygun
f codvalindoki doyar 4.5431 ilo muqayiss edilir. ©gor hesablanmig f
dayari foos (D1=1, D2=15) bdyik olarsa Ho p=0 (sifir hipotez) radd
edilir, oks halda iso Ho p=0 (s1fir hipotez) qobul olunur. Indiki halda,
SSR=3787183329, SSE=653216294 vo SST=4440399623 oldugu
tciin F=86.97 olaraq hesablanir vo F=86.97> foos (D1=1,
D2=15)=4.5431 oldugu ii¢iin alternativ hipotez Ha: p>>0 gobul olunur.
Bu iso 0 demokdir ki, statistik olaraq siibuta yetirilir ki, asilt olmayan
doayison asili olan dayisanin boyik bir hissasini izah edir.
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Daha sonra is1 biitiin sonaye Vo proses innovasiyalar1 iizro
texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclorin statistik hesablanmalarina
asason korrelyasiya amsalin1 r=0.43 olaraq hesablayiriq. t test
yerino yetirilir vo alternativ hipotez Ha: p#0 (Korrelyasiya
movcuddur) qarsi sifir hipotezi, Ho: p=0 (Korrelyasiya mévcud deyil)
statistik olaraq tohlil edilir. Burada t doyari 1.83 barabar olaraq
hesablanmis vo a=0.05 etibarliliq amsali, n-2 sorbastlik daracasine
uygun student t cadvalindaki t, ilo miigayiss edilmisdir. Codvalds, te-
nin 0=0.025 etibarliliq omsal1, 17-2=15 sarbastlik daracasins uygun
doayari iso 2.13-a barabordir. Ogoar t>tg 025 Vaya t<- toozs Ho p=0 (sifir
hipotez) radd edilir vo Alternativ Hipotez Ha: p#0 gabul edilir. Oks
halda isa Ho p=0 (sifir hipotez) qobul olunmalidir. Burada, 1.83<2.13
oldugu ti¢iin Ho p=0 (sifir hipotez) qobul olunur vo bu kemiyyatlor
arasinda  korrelyasiya olmadigi statistik olaraq tostiglonir.
Muoayyanlosdirmo omsali igiin F testi totbiq edilorak alternativ hipotez
Ha: p>>0 qars1 sifir hipotezi, Ho: p?=0 statistik olaraq tohlil edilmisdir.
Burada F=(SSR/1)/(SSE/n-2) df sarbastlik daracasi (D1=1, D2=n-2)
asason hesablanir vo 0=0.05 etibarliliq omsali, D1=1, Do=n-2=17-2=15
sarbastlik doracasine uygun f cadvalindaki doyar 4.5431 ilo migayisea
edilir. ©gor hesablanmis f doyari fo.0s (D1=1, D>=15) boyiik olarsa Ho
p=0 (s1fir hipotez) radd edilir, aks halda isa Ho p=0 (sifir hipotez) qabul
olunur. Indiki halda, SSR=807770425, SSE=3632629198 vo
SST=4440399623 oldugu iicliin F=3.3355 olaraq hesablanir vo
F=3.3355< fo.05 (D1=1, D2=15)=4.5431 oldugu tigiin sifir hipotezi Ho:
p?=0 gobul olunur. Bu iss 0 demokdir ki, asil1 olmayan doyisonin asili
olan dayisanin boyik bir hissasini izah etmasini statistik olaraq stibuta
yetira bilmirik.

Dissertasiya isinin Azarbaycan sanayesinda innovativ
idaraetmoanin prioritetlari va totbiqinin formalasmasi1 adlanan
ucuncl faslinds isa sonayenin innovativ idarsedilmasinin toskili
modellori vo onlarin totbigino nozarst istigamotlori arasdirilaraq
Azorbaycan  sonayesi  Uglin  innovativ  idaroetmo  modeli
formalagdirilmisdir. Elmi-texniki yenilikloro osaslanan yeni kigik
sirkotlor, startaplarin perspektivli vo riskli foaliyystine maliyye
mexanizmi olaraq vencur kapitalin ayrilmasi tovsiyo olunmusdur.
Yeni yaradilan innovativ sonaye miiossisalorine vengur kapitalin
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sadoco 0zol investisiya soklindo sormayogilor torofindon deyil, eyni
zamanda dovlot qurumlarinin investisiya yatirnmlari ilo do
reallagdirilmasinin vacibliyi bildirilmisdir. Maslohot goriilmiisdiir ki,
6lkomizds ononavi biznes sahalorinde faaliyyot gdstoran investorlar
vengur sirkot vo vengur fondlar yaradaraq daha miitosokkil sokildo
sonayenin innovativ inkisafina tokan versinlor. Belo vengur fondlar
innovasiya  infrastrukturunun  inkisafi,  biznes  sferasinin
optimallagdirilmas: vo Xxarici Sarmayacilorin  Azorbaycana dovot
edilmasing, hotta yerli layihalorin  xarici  6lkalordo  foaliyyot
gOstormosino kémok edo bilarlor. Sonaye muiossisalori arasinda
olagolorin  genislondirilmosi vo satinalmalarda ehtiyac duyulan
xammal, ehtiyat hisso va diger mohsullarin sanaye parklarinin digor
rezidentlorindon alinmasina {istiinlik  verilmasi do  tOvsiys
olunmusdur. Umumulosdirilmis toklif olaraq qeyd edilmisdir,
Azorbaycanda foaliyyot gOstoron sonaye miiossisolori texnoparklarda
elmi tohsil miiassisalori ilo birgs faaliyyat, sonaye parklar1 glizostlori,
vengur kapitaldan istifado vo gonaatli istehsal metodlarinin totbiqi ilo
innovativ inkisafin1 siiratlondirs bilar.

Miixtolif innovativ idaro etmo modellori asasinda 6lkomizin
sonayesi l¢lin miiossisolorin foaliyyot sahosi vo strukturu nozors
alinmagqla hibrid model toklif edilmisdir. Bu modelds davamli inkisaf
vo doyison sortlor nozora alinmaqla cevik idaroetms, gonastkar
idaroetmo, zehni idaraetma, asanlasdirict rahbar va rahbar talimginin
boladgiliyi ilo idaroetmonin ehtiyaclara uygun olaraq simbioz
istifadasi  nozordo tutulur. Belo ki, miistorilorlo davamli olago,
doyisilikloro  gevik reaksiya vermok, doyisgon miuhito tez
uygunlagmaq, gonastcil Usullarla Xxarclorin azaldilmasi, moanfaatsiz
foaliyyatlorin - yigisdirilmasi, is miihitindo stressin azaldilmasi,
yaradiciligin stimullasdirilmasi, sadoco direktiv tisullarla deyil oksino
komanda ruhu va isciler arasinda koordinasiya yaradilmasi bu modelin
asas xususiyyatloridir. Ssnayenin innovativ idars edilmasinin hibrid
modelinds gonastli istehsal metodlarindan da miixtalif elementlorin
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sonaye mioassisalorinin foaliyyst sahasine uygun olaraq qarisiq
formada toatbiqi nozards tutulmusdur.

Senayenin iImovativ

idars edilmasmin
hibrid modeli Rahbar
Zehni idarsetma L telimginm
wisosiyyatlar beladgiliyi ila
(Meurcmanagmen performans idara

olummas)
Qenasth isteh=al
metodlarmm tathig

Sokil 3.2.3. innovativ idara etmanin hibrid modeli

Kanban, 5S, poka yoke va diger metodlarin xiisusiyyatlorindan
istifado etmoklo sonaye miassisalorinds daha slverisli is soraitinin
yaradilmas: vo istehsal itgilorinin minimallagdirilmast nozardo
tutulmusdur. Belo ki, kanban signal kartlar1 ilo mohsul va ehtiyat
hissalor hagda molumat proseslor arasinda Otiiriiliir. Tam zamanl
istehsal metodu ils iso tolobatlarin migdari vo zamani nozars alinmagqla
dorhal zoruri todbirlor goriiliir. Burada ehtiyacdan artiq istehsal vo
anbar stoklar1 tullanti kimi gabul olunur va tam zamanli istehsal
metodlari ilo anbardaki yer mohdudiyystlori, plansiz xammal todarik
Vo istehsal darbogazlar1 aradan qaldirilmis olunur. Kayzen metodlari
ilo iso sonaye muassisalorinds davamli olaraq yaxsilagsdirma todbirlori
ilo doyarsiz foaliyyatlor zamanla yigisdirilir vo poka yoke, etiketloms,
vizual kontrol todbirlori ilo funksionalliq yiiksaldilir. Etiketlomo
metodu on sads hali ilo isgilorin lazimi vasitalora daha siratli ¢ixis
imkanini tamin edir vo zaman itkisi do xeyli azaltmaga komok edir.
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Bu tip todbirlor sonaye mioassisalorinds isgilorin saglamligi va
istehsalat tahliikasizliyina do musbat tohva vermokdadir.

Bu metodlar xammal vo digar resurslardan gonastlo istifadoni
hodafladiyi Gglin emissiyalarin azaldilmasi ila ¢irklonmanin garsisinin
alinmasina tohfs verir va atraf mihito misbat tasir gostorir. Buna goro
do gonaatli istehsal ilo yasil istehsal arasinda bir miisbat korrelyasiya
oldugunu geyd edo bilarik.

Baxmayaraq ki, miasir sonaye silini zoka, molumatlarin
analizi, robot texnologiyalari, bulud texnologiyalar1 vo s. ilo tochiz
edilmis, rogomsallagdirilmis vo avtomatlasdirilmigdir, yena do
mioyyon hissolordo insan miidaxilesine ehtiyac yaranir. Belo
hallarda iso qonaatli istehsal metodlar1 6n plana kegir vo miiasir
rogomsallasan sonayenin ayrilmaz bir pargast olur. Lakin, toklif
etdiyimiz hibrid modeldo sonayedoki yeni tendensiyalari vo
rogomsallagsma amilini nozoro alaraq qonaatli istehsal metodlarinda
da miioayyon yenilosmo vo doyisiliklor nazors alinmisdir. Belo ki,
ononovi kanban kartlar1 yerino elektron formada kanban kartlari
ilo, kagiz iizorinds yerina yetirilon doyar axini xoritosi metodu iso
elektron formada togkil olunmasi vo bu kimi diger doyisiliklor
tovsiyo olunur. Obrazli sokilds desak, gonaatli istehsal metodlar:
miiasir rogomsallagsmis sonaye ilo sinerji yaradir. Rogomsallagmis
todariik zonciri qonaotli istehsal metodlarindan biri olan tam
zamanlt istehsal 1ilo vohdot toskil edir vo doqiq, vaxtinda
molumatlarla todariik olunan xammal vo materiallar, anbar
ehtiyatlarinin idars olunmasina komok olur. Digor bir gonaatli
istehsal metodu olan avadanliglara universal qulluq metodu da
miasir sanayenin virtual realliq, siini zoka anlayislar ilo birbasa
olagolidir. Belo ki, universal qulluqg metodunu ugurlu bir sokilds
totbiq etmok wvirtual realliq imkanlarindan istifado etmoklo
(tolimatlarin  monitor kaskaya yoOnlondirilmasi, avadanliq
dayanmalarinin statistik analizi vo s.) miimkiindiir. Digor bir
gonaatli istehsal metodu olan doyar axini xaritosi metodu ogyalarin
interneti ilo alagolidir. Bels ki, istehsal proseslorindaki tullantilarin
miloyyonlosdirilmasi vo aradan qaldirilmasina osaslanan doyer
axini1 xoritosi metodu real zaman axininda doqiq malumatlarin aldo
olunmasi {iglin osyalarin interneti texnologiyasinin yardimi ilo

22



daha da effektiv faaliyyot gostorir. Toklif etdiyimiz hibrid model
istehsalatda tullantilarin azaldilmasi, daha yaxs1 vizual toskil,
dayanma vaxtlarinin miiddsti vo sayini azaltmaq kimi prinsiplari
0zinds ehtiva edir. Eyni zamanda, boyik verilonlorin bazasindan
istifads, bulud texnologiyalar vo virtual realliq kimi sistemlarin
inteqrasiyasina asaslanir. Belo Ki, rogomsallasma sonayegilora gonaatli
istehsal metodlarindan istifads etmokla daha miikommal naticalor aldo
etmoyo kdmok edacokdir. Hibrid modelds gonastli istehsal metodlari
isgilorin doyor gatan oamoliyyatlara digget ayirmasi vo tullantilari
uzaqlasdirmasi ilo mixtalif dovrlords forgli formalarda totbiq olunur.
Bu olagolondirilmis sistemlor dayanmalari prognozlasdirmaq figiin
molumatlar1 analiz edir vo dayisilikloro uygunlasir. Qonastli istehsal
metodlariin davamli tatbigi daimi tokmillosma, yiiksok keyfiyyat vo
mistori momnuniyyatini 6zi ilo gatirir.
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NOTICO

Dissertasiya isindo asagidaki naticalor alds edilmisdir:
Innovasiya osasli foaliyystlorin artmasi yiiksok texnologiyalara

osaslanan  sonaye  saholorinin  formalasdirilmasina  imkan
yaratmaqdadir. Azarbaycan sanayesinda dovlstin sistemli vo davamli
dostayi innovativ foaliyyato pozitiv tosir gostorse doa, halo do arzu
olunan naticalar gazanilmamigdir.

Butlin bunlar nazars alinmaqla asagidaki mithim naticalor aldo

edilmisdir:

1)

2)

3)

Beynolxalq tocriibo osasinda sonayenin innovativ idars
edilmasinin ABS, Boyiik Britaniya, Yaponiya, Conubi Korea va
digor inkisaf etmis Olkalorin tocriibasi, texnoparklarin inkisaf
soviyyasi doyarlondirilmis vo Olkomiz Ugun do totbiq oluna
bilocok  hallarin  xarici  investisiyalarin  togviqinin
guclondirilmasi, dovlet yardimlar1 vo vergi glzastlarinin
colbinin olmast qeyd edilmisdir.

Texnoloji inkisafi hodofloyon innovasiya strategiyasinin
hazirlanmasiin 6lkomizin sonayesinds innovativ idaroetms
modelinin  formalasmasinda bdyiik  ohomiyyat  dasidig
noticasine galinmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin 2013-
c ildon 2021-ci ila godoar toplanmus statistik roqomlori asasinda
Baki gohori  vo digor iqtisadi rayonlar Ggln reyting
giymatlondirmoalari hoyata kegirilmis vo miayyanlosdirilmisdir
ki, Baki, Abseron-Xiz1, Ganca-Daskasan vo Naxgivan bolgoalori
sonaye imkanlarina goro Azorbaycanin digor iqtisadi
rayonlardan secilir. Daha sonra isa Baki sahari va digar igtisadi
rayonlar Uzro “Lokallasdirma omsali” hesablanmisdir. Bunun
naticasinds Baki, Ganca-Dagkasan, Abseron-Xizi1 vo Naxgivan
iqtisadi rayonlarinin sonaye inkisafina goro digor igtisadi
rayonlardan  daha  6ndo  oldugu  miayyanlosmisdir.
Lokallagdirma amsalina gérs on asagi potensiali olan iqtisadi
rayonlar iso Lonkoran-Astara vo Dagliq Sirvan olaraq
hesablanmigdir.  Beloliklo, golocokdo do investitsiyalar
goyulmasi {igiin yiiksok potensiala malik olan iqgtisadi rayonlar
yuksok omsal dayarlorilo segilon rayonlardir. Ona gora ki,

24



4)

5)

6)

yuksok potensiala malik iqgtisadi rayonlar goyulan
investitsiyalarin daha qisa zamanda geri qayitmasina vo yuksak
galir alds olunmasina sorait yaradacaqdir.

Olkomizda sonaye miisssisalorinin foaliyyst vo miilkiyyat
novilna, sayina, istehsal olunan mohsulun doyarins, muzdla
isloyan isgilorin sayina vo nominal omok haqqisina gors
mugayisali tohlili hoayata kegirilmisdir. Bunlar nazars alinaraq
tovsiyo olunmusdur ki, imumoan 6lko Uzro daha qisa zaman
kasiyindo ylksak naticalor oldo etmok Ugln xisusilo emal
sonayesinds foaliyyat gostoron qeyri-dovlet musassisalarinin
inkisafina 6noam verilmali va innovasiyalara manes yaradan
amillor aradan galdirilmahidir. Azarbaycan igtisadi rayonlarinin
Sonaye potensialina gora tohlili vo Azarbaycanda sonayenin
foalliginin tahlili bdlmolorinds statistik tohlillordon sonra
innovativ inkisafin tomin olunmasi ii¢lin tévsiya olunmusdur ki,
ixtisash kadrlar vo muasir texnologiyalarla slagodar informasiya
mubadilasi tomin olunsun, dovlat torafindon 6énomli migdarda
maliyya ayrilsin, elmi toskilatlar ilo birgs foaliyyst imkanlari
genislondirilsin, innovasiya  faaliyyatini  tonzimloyan,
hovaslondiran ganunvericilik vo normativ- hiqugi sanadlarin
hazirlanmas1 vo innovasiya infrastrukturunun formalasmasina
oncalik verilsin.

Sonaye miiassisalorine innovativ inkisafa osason 6z pul
vasaitinin Kifayst godor olmamasi, dovlat torofindon kifayot
gadar maliyys yardiminin olmamasi, yiiksok iqtisadi risk,
muossisonin  innovasiya potensialinin  asagt olmasi vo
yeniliklorin doayarinin ylksok olmasi amillarinin innovativ
ikisafa maneoa yaradan halledici vo shamiyyatli oldugu siibut
edilmigdir. Buna goro do Sonaye mduossisalorino innovativ
inkisafin tomin olunmasi {igiin tovsiya edilir ki, ilk 6nca hamon
amillori daha ¢ox digget ayrilsin vo mohz bu ¢atinliklor aradan
qaldirilsin.

Butlin sanaye va emal sanayesi tiglin mohsul innovasiyalari {izra
2005-2021-ci illor Gglin texnoloji innovasiyalara c¢okilon
xarclorin statistik hesablanmalar1 aparilmis vo burada misbat
korrelyasiyanin oldugu, asili olmayan doyisonin asili olan
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7)

8)

doayisonin bdyuk bir hissasini izah etdiyi misyyanlosdirilmisdir.
Butlin sonaye vo emal sanayesi ligiin proses innovasiyalari {izra
aparilan statistik hesablanmalar vo hipotez analizinds iso
korrelyasiya oldugu siibut edilmomisdir. Buna gora do mohsul
innovasiyalarinin emal sonayesi vo bitlin sanaye Uzro yiksok
natico aldo etmok iiclin proses innovasiyalarina nazoron daha
cox diggot gostarilmali oldugu gonastine galinmisdir.
Azorbaycanda istehsalat muossisalorinin inkisafi vo Sonaye
mohsullarinin  ixracinin artirilmas1 iigiin  asagidaki yollar
gostorilmisdir:

Respublikamizda innovasiya va yiksak texnologiyalar ssasinda
rogaboto davamli sonaye istehsalatinin inkisafi t¢iin 0zal
sahibkarhigim  vo start-uplarin  togviq edilmosi, xarici
investitsiyalarin calb olunmas, transmilli IKT sirkatlori il birga
muoassisalor yaradilmasi, yiiksok texnoloji mohsullarin idxal vo
ixrac proseslorinds burokratik ongsllorin aradan qaldirilmasi,
gomrik glzastlori, beynalxalq tocriibanin 6lkomizds toatbiq
olunmasi kimi bir sira todbirlorls alverisli sorait qurulmasi
Muistoqil sahibkarlarin bu sahads foaliyyotino biznes talimlori,
infrastruktur imkanlari, glizastli kreditlor, biznes inkubatorlar ilo
dovlat dastayinin verilmasi

Sonayenin geyri-neft sektorunda inkisaf etmis olkalorin
tocriibasi vo muasir trendlordon istifade etmoklo davaml
inkisafin aldo olunmasi

Sonayenin emal sektorunda masgullugunun artirilmast vo
issizliklo mlbarizo

Azaorbaycan sonayesi liclin miiassisalorin foaliyyst sahosi vo
strukturundan asili  olaraq miistorilorlo  davamli  olags,
doyisilikloro gevik reaksiya verilmosi, doyisgon mihito tez
uygunlasma, qonaotcil  Usullarla  xorclorin  azaldilmasi,
monfaatsiz faaliyyatlorin yigisdirilmasi, is miihitinda stressin
azaldilmasi, yaradiciligin stimullagdirilmasi va gonastli istehsal
metodlarindan davamli istifadays asaslanan hibrid models kegid
geyd edilmisdir .
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9) Sonayeds innovativ proseslorin intensivlesdirilmasini tomin

etmok iglin birbasa dovlet mudaxilasi va inkisaf etmis 6lkalarin
tacrubasinin totbiqi zoruriliyi bildirilmisdir.

Dissertasiya isinin asas middsalari, alda olunan natico vo

tokliflar muallifin dorc olunmus asagidaki maqals va tezislarinda
0z aksini tapmsdir.
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