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ISIN UMUMI XULASOSI

Moévzunun aktualli@i  vo islonmo doracasi. Rogomsal
transformasiyanin genis viisot aldig1 bir dovrdo rogomsal ekosistem
daha otrafl1 bir anlayis olmaqla roqomsallagma prosesinds istirak edon
biitiin subyekt vo obyektori vo onlar arasinda olan miinasibotlori,
habelo bu miinasibatlorin birbasa vo dolay: istirakcilarini ohato edir.

Rogomsal 6donis ekosistemi dedikdo iso iqtisadi subyektlor
arasinda Odonis omoliyyatlarinin tohliikkesiz vo effektiv formada
olmaqgla rogomsal miihitdo hoyata kegirilmasini tomin edon,
ekosistemin niivo komponenti olan 06donis sistemlori, Odonis
xidmotlori, 6donis xidmoti tochizat¢ilari, infrastruktur komponentlori
(informasiya texnologiyalari infrastrukturu, 6donis sistemlorini, 6donis
terminallar1 sobokosi vo s.), 6donis aloti vo 6donis vasitolorini, habelo
Odonis xidmati istifadogilorini birlosdiron vahid 6z-6ziinii tonzimloyan
sistem nozordo tutulur. Bu Odonis ekosisteminin tokibino 6donis
xidmati tochizatgilari, 6donis omoaliyyatlarinin hoyata kegirilmasi tiglin
formalagdirilan infrastruktur, 6donis xidmoti istifadagilori vo bu onlar
arasinda qarsilqili  miinasibotlori tomin edon texniki xidmaot
tochizatcilari, habelo ekosisteminin tohliikosiz vo effektiv foaliyyatini
tomin edon gqanunvericilik bazasi daxildir.

Ogor rogomsal ddonis ekosisteminds 6donis sisteminin istiraki
zoruri amildirsa, bu tolob rogomsal ekosistemdo gozlonilmir. Bels ki
ekosistemdo hesablagsmalar bir istirak¢ida xidmot olunan Odonis
xidmoti istifadogilori arasinda hoyata kecirilo bilor. Bu anlamda
rogamsal ekosistem daha genis formada xarakterizs edilir.

Maliyya-bank sisteminds rogomsal transformasiyanin dorinlos-
masi iqtisadi subyektlor arasinda hesablasmalarin daha tohliikesiz vo
effektiv formada hoyata kecirilmosi tomin edon, sabit foaliyyot
gostoron va gabaqcil beynolxalq tocriibo asasinda miitomadi osasda
inkisaf edon rogomsal 6donis ekosistemi vo onun agcar komponenti olan
innovativ 6donis alotlorinin mévcudlugu zoruratini bir daha tosdiq edir.

Rogomsal ekosistemdo miistori-bank miinasibotlorinin  tam
rogomsal miistovido qurulmast vo O6donis soroncamlarinin banka
golmodon mosafodon verilmosindo innovativ 6donis alotlorinin
totbiqinin dziinomoxsus xiisusiyyat vo istiinliiklori vardir. Odonis
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alotlori sahosindo innovasiyalarin genis formada totbigi qisa vo
uzunmiiddatli dovrdo osasli doyisikliklorin bag vermasini, yeni biznes
modellorinin vo vardislorin formalasmasini, natico etibari ilo rogomsal
Odoniglorin glindolik bir normaya ¢evirilmosini tomin edir.

Innovativ  donis alotlorinin totbiqi  kélge iqtisadiyyatnin
azalmasma tosir gostorir. Odonis aloti istifadogilori iigiin bank
hesablarinin agilmasi vo icra edilon her bir 6donis omaoliyyatinin
geydiyyata alinmasi iqtisadiyyatda geyri-leqal omoliyyatlarin hoyata
kecirilmasinin qarsisim1  almaqla, bas vera bilocok firildaqgiliq
omoliyyatlarina qars1 koskin miibarizo aparilmasini tomin edir.

Innovativ ddonis alatlorinin totbiqi genislonmosine diiz miitonasib
olaraq ohalinin maliyyo xidmatlorino ¢ixig imkani genislonir, bu iso
maliyys inkluzivliyinin inkisaf etdirilmasi istigamotindo on miihiim
amillordon biridir.

Odonis alotlori sahosindo innovasiyalar yeni &donis hollorinin
yaranmasina sobab olmagla, rogomsal bank konsepsiyasinin maliyys
bazarlarinda tatbiqino olverisli sorait yaradir. Oz ndvbasinda innovativ
O0donis alotlori O0donis omoliyyatlarinin emal1 siirotinin dofolorlo
artmasina miisbot tosir gostorir. Innovasiyalarin totbigi Sdenis
ekosisteminin ragabst qabiliyystini artirmaqgla, bank sisteminin
xarclorinin (emoliyyat, inzibati vo digor) asagi salinmasina, insan
resurslarindan daha somoarsli formada istifads edilmasine imkan verir.

Mo6vzunun islonma daracasing goldikds isa geyd etmak lazimdir ki,
rogomsal transformasiya dovriinds innovativ 6donis alatlori vo onlarin
totbiqi sahasinds todqiqat vo arasdirmalar yenilik olaraq aparilir. Bu
sahade Z.F.Mommadov, A.D.Hiiseynova, X.R.Tagiyev torafindon
miioyyon todqiqatlar aparilmisdir.

[nnovativ ~ 6donis  alotlorinin  totbigi  perspektivlarinin
qiymatlondirilmasi sahasinds xarici 6lkalorin alimlorindon P.Samuel,
C.Helbreyt, N.Jonker, K.Arango, V. Taylor, Allen N.Berger, Iftekhar
Hasan, E.Roger vas. asorlorindo oks etdirilmisdir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin osas obyekti
Azorbaycanda rogomsal ekosistemds innovativ 6donis alotloridir.

Todgiqatin predmetini iso rogomsal 6donis ekosisteminds totbiq
edilon miixtolif 6donis alotlorinin xarakterik xiisusiyyotlorini tohlil
edorok, innovasiyalarin rogomsal Odonis alotlori sahosindo totbiqi
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istlinliiklorini  agiqlayaraq, homginin roqomsal 0Odonis alstlorini
miixtolif meyarlar baximindan tohlil edorok innovativ 6donis
alatlorinin totbiqi perspektivlorinin qiymatlondirilmasi togkil edir.

Tadgiqatin moaqsad va vazifolori. Todgigatin osas mogsadi
rogomsal ekosistemdo innovativ &donis alstlorinin xiisusiyyastlorini
aciglayaraq totbiqi perspektivlorini qiymotlondirmokdon ibaratdir.
Bununla slaqoadar olaraq, todqigat isindo garsiya asagidaki vozifalorin
icrasi qoyulmusdur:

v' 6donig alotlori vo bu sahodo innovasiyalarin totbigi ilo bagh
nozori-metodoloji  aspektlorin  timumilosdirilmasi,  praktik
niimunalorin agiqlanmas;

v' innovasiyalarin totbigi ilo 6danis alotlori sahasindos oldo edilon
noticalorin agiglanmast,

v innovativ  6donis alatlorinin  totbiginin  genislondirilmosi
moagsadilo ganunveriicik islahatlarinin asas istigamatlorinin
toyin edilmasi;

v ekosistemdo odonis alotlori sahoasindo innovasiyalara tasir
edocok amillarin agiglanmast;

v innovativ 6donis alstlorinin totbiqi perspektivlorini mixtolif
amillor baximindan giymatlondirilmosi;

v rogomsal 6danislarin tohliikasiz v effektiv formada aparilmast,
habelo gabaqcil beynalxalq tocriiba asasinda inkisaf etdirilmasi
moagsadilo beynalxalq tacriibada son trendlorin agiglanmast;

v  0lkomizdo  innovativ  Odonis  alotlorinin istifadasinin
genislondirilmasi  mogsadilo  hoyata kegirilocok tadbirlorin
miiayyan edilmasi.

Tadgiqat metodlar.. Todgigat prosesinds igtisadi-statistik,
gruplasdirma, miiqayisali tohlil, mantiqi imumilssdirma, moqgsadli-
sistemli yanasma, prognozlasdirma vo digor {isullardan istifados
olunmusdur.

Miidafiays ¢ixarilan asas miiddealar:

1. innovativ 0Odenis alatlorinin tatbiginin  genislondirilmasi
moagsadilo ganunvericilik islahatlarinin asas istigamatlori;

2. Dbeynolxalq tocriibado innovativ 6denis alatlorinin tatbiqi ilo
bagli son trendlor;



3. 0Odonis alotlorinin xarakteristik xiisusiyyatlorinin miixtolif
faktorlar, o climladon innovasiyalarin totbiqi baximindan agiqlanmasi
va giymatlondirmanin aparilmast;

4. Azorbaycanda innovativ Odonis alotlorindon hansinin daha
effektiv vo somorali istifadasinin miiayyan edilmasi;

5. o6lkomizds innovativ ddonis alatlorinin totbiginin giindalik bir
normaya ¢evrilmasi ilo bagl atilacaq addimlar.

Tadqigat isinin elmi yeniliyi. Todqigat isi osasinda 6donis
alotlorinin spesifik xiisusiyyatlori tosniflosdirilmis, innovasiyalarin
Odonis alotlori sahasindo totbigi Ustlinliiklori agiglanmisdir. EImi
yenilik sahasindo homginin asagidakilar sldo edilmisdir:

1. innovasiyalarin  0donis alotlorinin totbiqi  perspektivlori
baximindan  miixtolif  indikatorlar vo  meyarlar  osasinda
giymotlondirilmaosi;

2. rogomsal Odonis alotlorinin miigayisali iqtisadi
osaslandirilmasinin aparilmast;

3. istehlakin hocmi ilo 6donis kartlar1 vasitosi ilo 6lko daxilindo
aparilan nagdsiz hesablagsmalarin hocmi arasinda korrelyasiya
omsalinin hesablanaraq miisbat slaqonin miioyyon edilmasi vo bununla
da 6donis kartlar ilo 6lko daxilinds aparilan omoliyyatlarda nagdsiz
hesablagsmalarin  hocminin artmasinin iqtisadi  artima  dostok
gostormasinin siibut edilmosi;

4. innovativ Odonis aloatlorinin  totbiginin  genislondirilmasi
maqsadile qanunvericilikde aparilacaq islahatlarin vo onlarin tesirinin
qiymatlondirilmasi;

5. qabaqcil beynolxalq tocriibado son inkisaf trendlorinin
innovativ 6danis alatlorinin tatbiqins tasirinin asaslandirilmast;

6. Azorbaycanda innovativ O6donis alotlorinin  totbiqinin
genislondirilmasi lizra aparilacaq islahatlarin miiayyan edilmasi va bu
istigamatdas konkret tokliflarin verilmasi.

Tadqgigatin nazori-praktiki shomiyyati: Todqiqgat isinin nozori
ohomiyyati ondan ibaratdir ki, roqomsal ddanis alatlori vo bu sahads
innovasiyalarin totbiqi xtisusiyystlorinin aragdirilmasi, innovasiyalarin
Odonis alstlori sahosindo totbiqi Tlstlinliiklorinin izah edilmasi,
innovaitv 6donis alotlorinin perspektivlorinin miigayisali tohlili, habelo
beynolxalq tocriibodo innovativ 0donis alotlorinin  totbiginin
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genislondirilmasi iizrs atilan addimlar iizra nozari-praktiki agiqlamalar
O0lkomizds vo digor dovletlordo bu istigamatdo islahatlarin
aparilmasinda osas toskil eds bilar.

Isin praktiki ohomiyyati ondan ibaratdir ki, agiglanmis nozori
miiddoalar vo tocriibado totbiq edilon praktiki tovsiyslor oOlkodo
rogomsal 6donis ekosisteminin aparict qiivvosi olan Azorbaycan
Respublikasi Morkozi Banki, ekosistem istirak¢ilarindan maliyyo
vasitogilori olan banklar, 6donis toskilatlar1 vo elektron pul togkilatlari,
homg¢inin miixtolif tosorriifat subyektlori vo shali torafindon istifado
oluna bilar. Eyni zamanda, 61kods rogomsal 6donislorin galacok inkisaf
perspektivlorini miioyyon edon strateji sonadlorin hazirlanmasinda
istifado edilmosi mogsadouygun hesab olunur. Todqiqat iginin nozori
metodoloji osaslari, tocriibi materiallar1 elmi todqgigatlarda, habelo
todris prosesindas istifado iigiin toklif oluna bilor.

Tadgiqatin informasiya bazasini qlobal soviyyads rogomsal
ddonislorin drayveri olan Beynolxalq Hesablasmalar Bank1 Odonislor
vo Bazar Infrastrukturu iizro Komitosinin, fargli dévlartlorin morkozi
banklarinin, homginin Azorbaycan Respublikast Moarkozi Bankinin
materiallari, bu sahado gabaqcil todgiqatct alim va ekspertlorin elmi
asor vo mogqalolori toskil edir.

Informasiya bazasmnin formalasmasinda homg¢inin Azorbaycan
Respublikas1 Morkozi Bankinin rogomsal &donislorin  inkisafi
istigamatindo qobul etdiyi strateji sonadlor, o cilimlodon dovlat
programlari miihiim rol oynayir.

Tadgigatin aprobasiyasi va tatbiqi. Todqiqat isinin asas nazari
vo praktiki noticolori Azorbaycan Banklar Assosiasiyast vo
Azorbaycan Fintex Assosiasiyas:t torofindon kegirilon forum vo
seminarlarda, 6lks daxilinds vo xarici dovltlords toskil edilon yerli vo
regional xarakterli elmi konfranslarda miizakirs edilmisdir. Todqgiqatin
naticalari talablora uygun olaraq timumilikds 3 tezis va 12 moqgalads,
homginin iki dosrlikdo 6z oksini tapmisdir. Maqalolor hom 6lko
daxilinds, ham doa 6lko xaricinds nasr edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi. Todqiqat isi
Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyinin iqtisadi Elmi
Todqiqat Institutunda yerino yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bélmalorinin ayrihiqda hacmi geyd
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olunmagla dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiyanin
strukturu moévzunun agilmasina xidmat etmolidir. Bu prinsip asas
gotiiriilorak dissertasiyanin strukturu giris, 3 fasil (I fosil — 58821 isaro,
Il fasil — 107266 isara, I fasil — 49430 isars), natica (10737) va
istifado olunmus odabiyyat siyahisindan togkil olunmusdur. Todgigat
isi cadvallor, grafiklor, 94 adda odsbiyyat siyahisi istisna olmagla
240711 isara hacmindadir. Dissertasiyada 25 codval, 5 sokil, 9 grafik
verilmisdir.
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TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin birinci fasilinde 6donis alatlori vo onlarin tarixi
inkisaf morhaloalori, 6donis alatlori sahasinds innovasiyalarin totbiqi
istlinliiklori, homginin iqtisadi nazori maktoblorin roqemsal 6denis
ekosistemindo innovativ 6donis alotlorinin totbiqi masaloalorine baxisi
aciglanmisdir.

1.1.0donis aloti va tarixi inkisaf marhalasi

Miixtolif tosorriifat tiplorinin hokmran oldugu dovrlords ictimai
omok bolgiistiniin darinlogmasi, comiyyatin miixtalif toabagoalarini (so-
natkar, akingi va s.) tomsil edon insanlar arasinda miibadilo miinasibot-
lori insanlar va igtisadi subyektlor arasinda qarsiligli 6hdoliklor {izra
hesablagmalarin aparilmasinda 6donis alati rolunda ¢ixis edon forgli
vasito va doyarlordon istifado edilmasine sobob olmusdur.

Hazirda timumi ekvivalent rolunu oynayan pullarin soloflori ola-
raq ilk metal pullar ¢ixis edirlor. Tarixo nozar salsaq, ilk metal pullar
holo 26 osr bundan ovval sikkolor soklindo istifado edilmisdir. ilk
novbado metal pullarin Cin vo godim Lidiyada istifado olunmasi
bildirilir.

Kagiz pullar ilk dofa Cindo X asrdo totbiq edilmisdir. Kagiz pullar
Simali Amerikada (Massagusets) XVII asrda, 1769-cu ilds iso Rusiya
Federasiyasinda kraliga 1l Yekaterinanin dovriinds dovriyyoaya bura-
x1lmigdir.

Igtisadiyyatda miixtalif istirakcilar arasinda hesablasmalar nagd
va ya nagdsiz formada aparilir. Nagdsiz 6danislorin hoyata kegirilmasi
alot vo vasitalari tokmillosdikco vo bu 6danislorin realizasiya miiddsti
daha da siiratlondikco miiasir igtisadi adobiyyatlarda va isgiizar dov-
riyys adotlorinds “nagdsiz 6donislor” anlayisi “roqomsal 6doniglor” vo
ya “elektron 6denislor” anlayisi ilo avaz edilir.

Rogomsal 6danislor dedikds, iki vo daha ¢ox iqtisadi subyekt(lor)
arasinda garsiligli hesablagsmalar tizra pul vasaitlorinin nagd puldan
istifado etmodon 6danis alatlari vo vasitalari ilo daha siiratli, effektiv
va tohliikasiz formada, innovativ hallarin tatbiqi ils kog¢iiriilmasi omo-
liyyati basa diisiiliir.
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Avropa Parlamenti vo Avropa Surasinin 13 noyabr 2007-ci il ta-
rixli “Daxili bazarda 6donis xidmatlori” adli 2007/64/EC sayli Direk-
tivino asason?, 6danis alati 6donis xidmoti istifadagisi torafindon 6de-
nig saroncaminin verilmasi mogsadi ila istifads olunan vo 6donis xid-
mati tochizatgisi ilo razilasdirilmis har hansi bir fordilasdirilmis alat vo
ya prosedurlar toplusudur.

Tiirkiya Respublikasinda 6doanis aloti dedikds 6donis karti, mobil
telefon, kod vo ya oxsar fordi aloti >, Rusiya Federasiyasimin
ganunvericiliyindo 6donis aloti elektron 6donis vasitasi kimi geyd
edilib vo bu vasito va (Vo ya) iisul olaraq miioyyon edilib®. Malayziya
ganunvericiliyinda do alot olaraq agiglanib.*

Odonis alati 6donis saroncaminin verilmosi iigiin totbiq edilon alot
Vo ya prosedurlar toplusu olmaqla yanasi, maliyys inkliizivliyinin
giiclondirilmasi mogsadils istifads edilon effektiv bir vasitadir. Odonis
aloti eyni zamanda molumat dastyicisidir. Odonis kartlarinda méveud
ciplor ”agilli malumat dasiyicisi” rolunu oynaya bilir.

Odonis aloti miiasir texnologiyalarin inkisaf saviyyssindon asili
olaraq miixtolif alot vo vasitalora (mas. mobil telefon) tatbiq edils bilor.
Odonis aloti homginin yeni miistori seqmentinin formalasdirilmasinda
olverisli reklam vasitasi olaraq totbiq edilo bilor. Odonis alati giindalik
hoyatimizi daha da rahat edon, olavo dstiinliiklor (bonus, sigorta,
havalimaninda surotli ke¢id vo asudo vaxtin somorali kegirilmosi,
konsyerj va s.) qazandiran bir alatdir.

1.2. innovasiyalarin 6danis alatlarindo tatbigqi iistiinliiklari

Innovasiya latin dilindo «novatio» - «yenilonmo» (vo ya «doyis-
mo») va «in» alavasi isa latin dilindan torciimoda «istigamatds» mana-
sinda islonilir. «Innovatio» - «dayisikliklar istiqamatindo» tarciima
edilir.® Termin elmi todgigatlarda XIX asrlorde meydana golmisdir.

! Directive 2007/64/EC of the European Parliament and the Council of 13 November

2007 on payment services in the internal market amending Directives 97/7/EC,

2002/65/EC, 2005/60/EC and 2006/48/EC and repealing Directive 97/5/EC

2 The Central Bank of Turkey “Law on payment and security settlement systems?

Payment services and electronic money institutions” 2013

8 Dedepanvuviii 3axon “O nayuonanvroii niamedxcuoti cucmeme” 2011

4 “Financial Services Act” Malaysia 2013

S Hiiseynova A. “Elm v innovasiya faaliyyati:dlgma va giymatlondirma” Baki-Tuna,
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Odonis alotlori sahesinds innovasiyalarin tatbigi sikkalordon bio-
metrik eynilosdirmo asasinda rogomsal 6donisin hoyata kegirilmasing
gador asrlari ahata edan tarixi bir dovr ke¢misdir. Bu sahado ilk asasl
innovativ addim 1949-cu ildo miiasir 6donis kartlarinin solofi hesab
edilon Diners Club brendi adi altinda 6donis alotinin dovriyyaye
buraxilmasi oldu. Bu innovativ mohsul miixtalif illords kagiz, metal
kiitlo, glimiis, qizil formalarinda vo nohayat plastik kiitlo formasinda
emissiya edilmays baslamisdir. Son olaraq iso tam ragomsal formada
“virtual 6donis kart1” adi altinda emissiya edilmoys baslanilmigdir.

Olkomizdo innovativ 6denis alatlorinin tarixi 1997-ci ildo “Azor-
baycan Beynalxalg Banki1” ASC tarafindon MasterCard brendi altinda
ilk 6donis kartinin emissiya edilmasi ilo baslayir. Bu sahado miihiim
iraliloyis 2019-cu ildo 6donis karti olmadan mobil telefon osasinda
rogomsal Odonislorin hoyata kegirilmasi imkaninin yaradilmasi
olmusdur.

Innovasiyalarm asagidaki osas novlori forglondirilir®:

¢ mohsul innovativliyi — toyinati lizra istifadosi vo ya xarakterik
xilisusiyyatlori baximindan ohomiyyatli doracodo inkisaf etdirilmis
yeni mohsul vo ya xidmatin toqdim edilmasidir;

+¢ prosess innovativliyi — yeni va ya ohamiyyatli doracads inkisaf
etdirilmis istehsal vo ya catdirma tisulunun hoyata kegirilmasidir;

< marketing innovativliyi — mohsulun dizayn1 vo ya
gablasdirmada, mohsulun yerlosdirilmosindo, mohsulun tanitim vo
qiymatlondirilmasinds ohamiyystli doyisikliklora sabob olacaq yeni
marketing metodlarinin reallagdirilmasidir;

+» togkilati innovativlik — toskilatin biznes tacriibasinda, is
prosesinin togkilinds va ya xarici olagalorinds yeni togkilati metodlarin
hayata kecirilmosidir.

Innovasiyalarin rogomsal 6donis alotlori sahesinds totbigi
tistlinliiklorini asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

» “Hortimgak toru” prinsipi vo saboka slagoalorin derinlogsmasi;

2020

6 Oslo Manual “Guidilines for collecting and interpreting innovation data” 3rd Edition,
2005
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» rogomsal 6donisglorin daha effektiv formada hoyata kegirilmasi;

» roqomsal ddanislords tohliikasizlik saviyyasinin yiiksaldilmasi;

» maliyys inkluzivliyinin giiclondirilmasi;

» Odoniglorin miixtolif vasitolorlo (mobil telefon, qol saati,
avtomobil acari, liziik va s.) hoyata kegirilmosi imkant;

» banklarin omoaliyyat xarclorinin agagi salinmast;

» roqomsal 6doniglords sarhad anlayiginin aradan qaldirilmast;

» alternativ 6donis sistemlari vo 6donis kanallarinin yaranmasi.

1.3. Roqomsal odonis ekosisteminds innovativ o6donis
alatlorinin tatbiqi masalaloring iqtisadi nozari maktablorin baxisi

Igtisadi proseslora innovasiyalarin elmi cohotdon inteqrasiyasinin
osasi avstriyali igtisad¢1 Yozef Sumpeterin 1942-ci ildo nosr olunmus
“Iqtisadi inkisaf nozoriyyesi” osorinds aciglanmusdir 7 . Miiollif
torafindon bu asordos agiglanan "Kreativ destruksiya" vo ya "Sumpeter
firtinas1” anlayis1 iqtisadi qurulusu fasilosiz olaraq daxildon
doyisdiron, davamli olaraq sistemdo modvcud olan kéhno elementi
dagidarkon yenisini formalagdiran transformasiya prosesini oks etdirir.

Stiimpeterdon sonra innovasiyalarin neoklassik nozarriyasi
yaranmigdir. Bu nozarriyanin osas simalar1 iso M.Kalegki, B.Tivss,
Q.Mens innovasiyalar1 yeni istehlak mohsullari, yeni istehsal vo
noqliyyat metodlari, yeni bazarlar, sonayeds yeni toskilati formalardan
irali golon inkisafin asas impulsu olaraq giymatlondirirlor.

Nicolaus Copernicus Universitetinin Rogomsal Iqgtisadiyyat vo
Maliyya Markazinin rohbari Michal Polasikin do hammiisllifi oldugu
“Satis noqtesi 6danis metodlarinin zaman effektivliyi: nagd pul, kartlar
vo mobil ddenislor iizra empitik naticolor’® adli elmi arasdirmada
miixtolif 6donis alatlori ilo Polsanin on iri magazalar sobokasindo
aparilan 6donislorin siirati agiglanmisdir. Aparilan tohlilo asason, nagd
pul ilo amaliyyatlar zamani1 6dayici 39.61 saniys, tosarriifat subyekti
33.34 saniys sorf edir. Tam 6domo prosesi iso 28.86 saniyays basa
catir. Tomassiz 6donis kart1 ilo bu miiddot azalir vo miivafiq olaraq

" Ricardo J. Caballero “The New Palgrave Dictionary of Economics”, Second Edition,
UK, 2008
8 Michal Polasik “Time Efficiency of Point-of-Sale Payment Methods: Empirical Results
for Cash, Cards and Mobile Payments” Poland, 2013
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27.37, 27.51 va 24.26 saniya toskil edir. Tohlilo asason imza alinmagqla
vo ya PIN-kod daxil edilmoklo 6donis kart1 ilo aparilan omoliyyatlarda
nagd pula miinasibatdo daha ¢ox vaxt sorf edilir (tosarriifat subyekti
baximindan miivafiq olaraq 49.02 vo 51.41 saniys). Odoyici
perspektivindon tomassiz 6donis kartlari ilo amoliyyatlarda toxminin
20 saniys az zaman sorf edilir.

Niderland Morkozi Bankmin Odonis sistemlori departamentinin
niimayondosi N.Jonker torofindon aparilan aragdirmaya osason nagd pul,
kredit kartt vo elektron pulla miiqayisads debet kartlar istifadosi,
tohliikasizliyi vo omoliyyat siiroti baximindan daha {istiin hesab edilir.
Arasdirmaya osason omoliyyat xorclori 6donis vordislorine miihiim tosir
gostorir®. Debet kartlar vo elektron pullar {izro qobul mentogolorinin
genislondirilmasi elektron ddonislorin sayint miisbat tosir gostorir.

Kanada Banki torofindon (miislliflor Karloq Arango vo Varya
Taylor) 2008-ci ilds “Tosarriifat subyektalarinin gobul etmasi, xarclor
vo porakondo 6donislorin qobul edilmosi: Kanada arasdirmasi” adi
altinda Odonis alotlori ilo aparilan omoliyyatlar lizro xorclor tohlil
edilmisdir'®. Tohlilo osason nagd pul ilo amaliyyatlar tosorriifat subyekti
liciin 0.25 ABS dollari, PIN-kod osash debet 6donis kart1 ilo ddonislor
0.19 ABS dollari, kredit kartlar iso 0.82 ABS dollart moblaginds xarc
yaradir. Odenis kart ilo omoliyyatlarda 6denisin emali vo ¢arcbok kimi
olava xorc maddolori yaranir.

Elektron parakonds 6danis alatlori sahasinds David B.Humphrey va
Iftekhar Hasan torofindon aparilan aragdirmalara osason, Avropa
Olkalarinda elektron 6donis sistemlarine kegid 1987 va 1999-cu illor
arzinds 32 mird. ABS dollart moablogindo maliyys vasaitina gonast
edilmasini tomin etmisdir!!. Qeyd edilmolidir ki, bu 1999-cu il iizro
mocmu UDM-nin 0.38%-ni toskil etmisdir. Dlave olaraq, miioyyan
edilmisdir ki, 6lkoda tam osasda elektron 6donis sistemindon istifado
edilso vo kart infrastukturu inkisaf etdirilorso UDM-in 1%-i hacmino

® Nicola Jonger “Payment instruments as Perceived by Consumers-a public suevey” De
Nederlandsche Bank, DNB Working Paper? 2005 Ne53, September.
10 Carlos Arango and Varya Taylor “Merchant Acceptance, Costs, and Perceptions of
Retail Payments: A Canadian Survey” Bank of Canada, 2008
11 Duca J. V. and Van Hoose D. D.Recent Developments in Understanding the Demand
for Money // Journal of Economics and Business, 2004, No 56, pp. 247-272
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barabar mablogdo maliyys vosaitine gonast edilmis olar.

“Odonis etmoayin Xorci no goderdir?” adli magalonin hommiiollifi
olan Humphreys gors elektron 6donislor tizra Xarc moblogi kagiz asasl
odonislorin xorc moblogininin iigdo biri vo yaris1 arasinda doyisir'?.
Kagiz osasli 6doniglordon elektron 6donislora tam kegid amaliyyat
xarclori nazors alinmadigr togdirda 6lko iizro Umumi Daxili Mohsulun
1%-don artigina Qonaot edilmosino imkan vers bilor. Avstraliya
hokumati torafindan aparilan tohlilo asasen elektron 6donislordon genis
istifado potensial olaraq 2 mlird. ABS dollarina gonast edilmasino
(UDM-nin 25 baza bondi artmas1) sobab ola bilor.

Beynolxalq Hesablasmalar Bankinin Odonis vo Hesablasma
Sistemlori lizro Komitasinin “Parakends bazarda innovasiyalar” adli
hesabat sonadina asason 6donislords innovasiyalar omoliyyat xarclorinin
azalmasina, asagi xidmot haglarinin tobiq edilmasing, etibarliligin
yiiksoldilmasina, xidmot soviyyssinin yiiksaldilmasing, rikslorin
mitiqasiya olunmasina vo S. dostok ola bilor. innovasiyalar homginin
bank hesabi vo ya kredit kart1 olmayan soxslorin 6donis xidmatlorina
¢ix1s imkanlarimi tomin edo bilar.

“Moody's Analytics” sirkati torofindon "Visa Inc.” beynolxalq
0doanis sisteminin dastayi ilo 2013-cii ilds diinya tizra 56 6lkads elektron
Odonislorin iqtisadi artima tasiri iizro aparilan arasdirma naticaloring
asasan, avvalki 4 il arzindo bu 6lkalordo elektron ddanis alatlorindan
istifado naticasindo 983 mird. ABS dollar1 mabloginds igtisadi artim
oldo olunmusdur. Qeyd edilon illor orzindo elektron o6danislorin
hocminin artmast UDM-nin inkisaf etmokdo olan &lkolords 0.8%,
inkisaf etmis Olkalords isa 0.3% artmasina sabab olmusdur. Bu illor
orzindo elektron Odonislor osasinda diinyamin real UDM-i 0.2%
artmisdir.

Aragdirma noticolorino osason  Odonis kartindan istifado
soviyyesinin 1% artmasi istehlak hacminin vo UDM-nin artmasina
miisbot tosir gostorir. Noticads istehlak hocmi 0.056%, UDM iso
0.035% artir. Nagdsiz ddonislor osasinda UDM-do istehlakin payinin
artmasi elektron 6danis sistemlorinin iqtisadi artimda miisbat rolunu oks

12 Dadid Humprey, Magnus Willesson, Goran Bergendahl “What does it Cost to Make a
Payment?” USA, 2003
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etdirir3,

Dissertasiya isinin innovativ 6donis alatlorinin  tatbiqi
perspektiviarinin - giymatlondirilmasi  adlanan ikinci fasilindo
rogomsal 6donis ekosistemindo 6donis alatlori vo onlarin miigayisali
tohlili, ragamsal 6danis ekosistemi va 6danis alatlori iizra ganunvericilik
bazasi agiqlanmisdir. Homginin, bu fasilds innovativ 6donis alatlorinin
totbiqi perspektivlarinin giymotlondirilmasi aparilmisdir.

2.1. Ragomsal 6danis ekosistemindo 6donis alatlori vo onlarin
miiqayisali tahlili

Qeyd edildiyi kimi, 6danis sonadi ifadasi altinda beynoalxalq tocrii-
bods 6donis alati olarag gabul olunan alatlor masalon 6donis tapsirigi,
birbasa debetlosmo ohato edilmisdir.

Odonis sanadi formasinda toqdim edilon 6donis tapsiriglar: vo bir-
basa debetlosmo yazildigr giindon 3 (iig) is gilinii arzinds (yazilma giinii
nozars alinmadan) banka toqdim edilir. Bu miiddstdan sonra banka tog-
dim olunan 6danis sonadlari icraya gobul edilmir. Odenis sonadi bir gay-
da olaraq 6danis amaliyyatinin valyutasinda tortib olunur.

Azarbaycan Respublikast Miilki Macalloasinin 972.1-ci maddasins
asasan, “nagdsiz hesablagsmalar aparilarkon 6donis tapsiriglar ilo, akk-
reditiv tizro hesablasmalara, inkasso tizra, ¢eklorlo, 6donis kartlar ilo,
elektron soklinds hesablasmalara, habels ganunla, ganuna uygun miioy-
yanlosdirilmis bank qaydalari ilo vo bank praktikasinda tatbig olunan is-
gilizar dovriyys adatlori ilo nozords tutulmus diger formalarda hesablas-
malara yol verilir”.

Miilki Macallanin 959-cu maddasine asasen, bank miistarinin hesa-
bina daxil olmus pul vesaitini miivafiq 6donis sanadinin banka daxil ol-
dugu giiniin ertasi giiniindan gec olmayaraq hesaba salmalidir, bu sartlo
ki, ganunda v ya bank hesabi miigavilosinds daha qisa miiddst nozoards
tutulmasin. Miistarinin saroncami ilo bank miistorinin pul vasaitini mii-
vafiq 6danis sonadinin banka daxil oldugu giiniin ertosi giiniindan gec
olmayaraq vermali va ya hesabdan kogtirmslidir, bu sortls ki, ganunla,
ganuna uygun qgoabul edilmis bank qaydalar ils vo ya bank hesabi mii-
gavilasi ilo ayr1 middatlor nazards tutulmasin.

13 “The impact of Electronic Payments on Economic Growth” Moody’s Analytics,
February 2013
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Miilki Macallonin 974.1-ci maddssins osasen, ddonis tapsiriginin
vo onunla birlikds tagdim edilon hesablasma sonadlarinin mozmunu va
formasi qanunla vo ona uygun miiayysnlosdirilmis bank gaydalart ilo
nozords tutulmus taloblors uygun golmolidir. Odonis tapsirig1 bu tolob-
lora uygun galmadikda bank dogiglosdirma apara bilar.

Birbasa debetlosmo 6donis aloti 6dayicinin avvalcadon vasait alana
va bank hesabi olan maliyys institutuna verdiyi raziliga asason, vosait
alan torafindon bu banka toqdim edilon 6donis sarancami asasinda 6do-
yicinin 6donis hesabinin vasait alanin xeyrina debetlosdirilmasi {igiin
totbiq edilir. Osas forglondirici xlisusiyyotlorindon biri  6donis
omoliyyatinin vosait alanin togobbiisii osasinda baslamasidir.

Odanis aloti olaraq birbasa debetlosmo asason kiitlovi xarakter da-
styan vo miitomadi gaydada tokrarlanan 6doniglorin (kommunal, kabel
televiziyasi, mobil rabits vo s.) hayata kegirilmasi tigtin istifado edilir.

Statistik rogomlora asason, 2018-ci ildo Avropa Birliyi torkibindo
Odonis alatlori ilo aparilan 6donis amaliyyatlarin hacminin 3%-i (8 389
mlrd. avro), omoaliyyat sayinin iso 18.4%-i (25 766 min. odod) birbasa
debetlosmos aloti ilo hoyata kegirilimisdir. Birbasa debetlosmo 6donis
alati ilo Avropa Birliyi daxilinds emal olunan 6danis amaliyyatlarinin
imumi hacmino gora 40%-i Danimarkada, 20%-i Fransada, 6.3%-i iso
Estoniyada emal edilmisdir.

“Odonis omoliyyatlarinin aparilmasma vo 6donis alotlorino dair
Qayda’ya asason birbasa debetlosmoilo hesablasmalar zamani emitent
bank 6dayicinin avvalcadon verdiyi soroncam asasinda vosait alan toro-
findan togdim olunan birbasa debetlosma {izra 6donisi vasait alanin xey-
rino hoyata kegirir. Odayicinin emitent banka toqdim etdiyi saroncamda
vasait alan1 eynilogdirmays imkan veran lazimi malumatlar: oks etdir-
molidir. ©ks halda, emitent bank sarancamu icraya qobul etmir.

Qadim tarixo malik olan ¢eklor XV asrdo banklararas: 6donis alati
olaraq igtisadi cahatdon inkisaf etmis Avropa 6lkalarinds (“Low Count-
ries”) istifado edilirdi. Anglo-Sakson olkalorinds ¢eklorin istifadasine
bank notlarinin tenzimlonmo saviyyasinin XVIII osrda Ingiltorade vo
vatondas miiharibasindan sonra ABS-da asagi diismasi tokan verdi.

Olkamizdo ceklor va onlarla amoliyyatlarm aparilmast Miilki Mo-
callasinin 986-1-ci vo 986-21-ci maddalari ilo tonzimlonir. Cek tizorinda
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oks olunan pul vasaitinin ¢ek sahibina 6danilmasi {igiin ¢ek veranin ban-
ka verdiyi va heg na ilo sartlondirilmayan yazili soroncamimdan ibarat-
dir. Miilki Macallays asasen, ¢ek miioyyan soxsin adina va ya toqdim
edono (adsiz) ola bilar.

Odoanis karti mallarn, is va xidmatlarin dayarinin édanilmasi, oz
hesabindan digar soxsin hesabina pul vasaitinin kogiiriilmasi, habelo
nagd pul vasaitinin aldo edilmasi ticiin istifads edilon ddonis albtidir.

Ik kiitlovi gaydada emissiya edilon 6donis kart1 olan Diners Club
bank olmayan geyri maliyyas institutu torafindon dovriyyays buraxilmis-
dir. Novbati marhalods iso American Express, Bank of America vo Cha-
se Manhattan Bank torafinden 6donis kartlarinin emissiyasina baglanil-
musdir. 1970-ci illords iso Visa vo MasterCard brendli 6donis kartlarinin
emissiyasina baglanilmigdir.

Azorbaycan Respublikast Markozi Bankinin “Odonis kartlarmin
emissiyasi va istifado Qaydalari”na asasan, 6donis kartlarinin emissiyasi
Vo ekvayringi Azorbaycan Respublikasinda foaliyyat gostoran banklar
Vo pogt rabitasinin milli operatoru torafindon hoyata kegirilir.

Cadval 1.
Odonis kartlar1 vo bu sahado innovasiyalarin tatbiqi

Debet, kredit, avvalcodon ddonilmis, korporativ,

Odonis kartimn névlori
rogomsal

Imprinter, POS-terminal, bankomat, 6ziinoxidmot

Odonis terminallar terminali, mobil telefon va s.

Giris vasitolori Kompyiiter, mobil telefon, stasionar telefon va s.
Odonis Soxsdon-goxso, saxsdon-hokumota, soxsdon-biznes
ampaliyyatlarimin névii subyektloring va s.
Tatbiq edilon Fiziki tomas, tomassiz, al ilo daxiletmo (manual-key
texnologiya entry)
Hollorin asaslandigl Banklar, bank olmayan 6danis xidmati tochizatgilar1.
sistem operatorlar Morkazi Banklar, beynoalxalq ddanis sistemlori

Effektivlik va tohliikasizliyin yiiksoldilmasi, roqabat
gabiliyystinin qorunub saxlanilmasi, golirliliyin
Osas maqsadlar yiiksaldilmasi, maliyys inkliizivliyinin gliclondirilmasi,
yeni miigtori seqmentinin qazanilmasi, likvidliyin
zamaninda tomin olunmasi vo s.

Manba: Odanis kartlar: sahasinds malumatlarin tohlili asasinda miis\lif
torafindan tortib edilmisdir.
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Qabul edilon pul vasaiti mabloginda 6donis xidmati istifadagisinin
saroncamina verilon, elektron formada saxlanilan, 6donis omaliyyatla-
rinin hoayata kegirilmasina imkan veran va emitentlo yanasi, tiglincii
soxslar torafindan do 6danis ti¢iin gobul edilon 6danis aloti elektron
pul adlanir.

Elektron pul ideyas: ilk dofo 1983-cii ilds yaransa da, onun prak-
tiki olaraq istifadasina 1990-c1 ildo Hollandiyada “DigiCash” toskila-
tinin yaradilmasi ilo baslanildi.

Elektron pul kart asasli vo ya soboka asasli olmagla iki formada
emissiya edilir. Karta asaslanan elektron pul 6danis kart1 formasinda
olur. Bu 6danis alati dayari avvalcadan 6donilmis olmagla tizarinds gi-
po malikdir (Proton (Belgika), Cipknip (Niderland), Qoldkart (Alma-
niya), Moneo (Fransa), Octopus (Hong Kong), Minipay (italiya) va.s).
Sabokaya asaslanan elektron pullar iso emitentin serverinds rogomsal
formada saxlanilir (PayPal, E-gold (ABS) Moneybookers, Web-mo-
ney, CP Books, Ewire (Danimarka), Neteller (Ingiltora), Monetka (Ce-
xiya) , Yandex (Rusiya), va.s)

“Elektron ticarat hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanu-
nun 1.09-cu maddasinds elektron pul kisasi fiziki vo hiiquqi soxslor
torafindan kogiiriilmiis pul vesaitlorini saxlamaga vo onlarin tapsirig
il elektron 6danislori hayata kegirmays imkan veran, bank va ya kre-
dit toskilat1 sayilmayan program tominati olaraq miioyyon edilmisdir

Cadval 2.
Odonis alatlarinin miiqayisali tahlili
R Odanis .o
Xiisusiyyatlar Odamg talabn. Elektron | Odonis
tapsirg o pul karti
tapsingi

Hiiquqi vo fiziki soxslorin istifads
etmosi

*

*

*

Olavs rekvizitlorin talsb edilmasi
(vasitogi bank, SWIFT
malumatlari, xazinadarliq orqaninin
rekvizitlori vo s.)

Eynilosdirmoanin mohdudlugu

Kagiz vo ya elektron formada emal

Odonis seroncaminin ddayici
tarafindan verilmasi
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Cadval 2-nin ard:

Odonis seroncaminin vasait alan * * -
torofindon verilmosi

Omaliyyat mablagina limitlor * *

Pul k6¢tirmalori * * *

Yerli va beynslxalq 6denis - * * -
omoliyyatlari

Elektron formada vesaitin * -
saxlanilmasi

Morkazlogmis platformanin tatbiqi * * * *

Odonis sistemi operatorunun bank - -

ovozindoan istiraki

Manba: Tahlil edilmis materiallar asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Odonis alotlorini birlogdiron timumi xiisusiyyatlora iso ononavi
istirak¢ilari, 6donis alatlorinin algatan olmasini, likvid vasaitin tamin
edilmasini, rogoamsal sferaya kegidi va tohliikasizliyin tamin olunmasi
tizra todbirlorin goriilmasini aid etmok olar.

2.2. Rogamsal odonis ekosistemi vo odonis alotlori iizroa
ganunvericilik bazasi

Olkodo nagd vo nagdsiz hesablasmalarin aparilmasi, nagdsiz he-
sablagmalarin formalari, hor bir hesablasma formas: haqqinda timumi
miiddoalar Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi, aidiyyati ga-
nunlar, habels bunlardan irali galorak gobul olunan Markozi Bankin
normativ hiiquqi sanadlari vo digor normativ xarakterli aktlarla tonzim-
lonir.

Rogomsal 6doanis ekosistemi sahasindoa ganunvericilik bazasinin
formalagdirilmasina baxmayarag innovativ 6doanis alatlorinin tatbignin
genisilondirilmasi mogsadilo bu sahado hoyata kegirilmasi olan
islahatlar1 asagidaki1 gaydada imumilosdirmak olar:

v' bank olmayan odonis xidmoti tochizatgilarinin (6donis
toskilati, elektron pul toskilati va s.) faaliyyatinin mévcud ekosistem
realliglarina vo inkisaf tendensiyasina uygunlasdirilmasi;

v’ 6donis sistemloring yeni istirakgilarin colb edilmasi;

V' “Nagdsiz hesablagsmalar haqqinda” Qanuna doyisikliklorin
edilmosi;

v' 0donis aqgreqatoru vo fasilitatorlariin  foaliyyatinin
tonzimlonmasi;
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v bank-fintex ekosistemi arasinda roqabat miinasibatlorinin
tonzimlonmasi;

v' mosafodon 0donis hesabinin agilmasi vo Odonis xidmoti
istifadogilorinin eynilosdirilmasi prosesinin optimallagdirilmast;

v' 0donis kartlari ilo aparilan amoliyyatlarda tarif siyasotinin
effektiv. ~ tonzimlonmosini  tomin  edocok  hiiquqi  bazanin
formalagdirilmasi:

v’ ragomsal 6donislords tohliikasizlik saviyyasinin giiniin tolob-
larina uygunlagdiriimas.

2.3. Innovativ 6donis alotlorinin tatbigi perspektivlarinin
giymatlandirilmasi

Innovativ 6donis alotlorinin rol vo ohomiyyetinin daha aydin
miioyyon olunmasi baximindan ¢ek, Odonis tapsirigi, birbasa
debetlogmo vo elektron pulun totbiqi perspektivlori qiymatlondirilmis-
dir. Qiymatlondirms indikatoru olaraq 6donis alotinin olgatanligi, 6do-
nis omoliyyatinin emal miiddoti, 6donis soroncaminin togdim edilmosi,
innovativ 6donis texnologiyalarindan istifado vo digor amillor asas
gotiiriilmiisdiir. Qiymotlondirms yerli vo beynalxalq tocriibo osasinda
aparilmigdir. Miimkiin hallarda indikatorlar iizro 6donis alatlori “1-5”
balliq skala ilo qiymatlondirilmisdir. Istisna olaraq qeyd edilmadiyi
togdirds “1-5” balliq skalada on yliksok giymot alan 6donis aloti daha
listiin xiisusiyyotloro malikdir. Indikatorlar {izro giymotlondirmo
noticasinds orta gostorici miioyyan edilmisdir.

Qiymotlondirme zamani indikatorlar iizro forqli gostoricilorden
istifado edilmisdir:

% Mosafodon 6donis amoliyyatlarinin aparilmasi imkant;

7

% Odonis alotlorinin totbiqi dairasi;

¢ Totbiq olundugu 6donis sistemlori;

% Odonis serancaminin toqdim edilmosi;

% Odonis amoliyyatlarmin basa catmast;

% Odonis amoliyyatinin moblogina totbiq edilon mahdudiyyat;

% Innovativ 6danis texnologiyalarindan istifado;

% Odonis omoliyyatinin emali zamam texniki problemlor.
Qiymatlandirma naticasinds alds edilon istiinliik ham 6lks, ham

do beynalxalq saviyyads hoyata kegirilon siyasatlo tam uygunlasir. Be-
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I ki, Markazi Bank torafindon do ragomsal 6donislorin inkisafi istiqa-
motinds gabul edilon yeni strategiyada da elektron pulun emissiyasi vo
istifadoasi tizro normativ hiiquqi ¢orgivonin formalasdirilmasi vo be-
lalikla do bu 6donis alstinin igtisadiyyatda totbiginin genislondirilmasi
prioritet hadaflordon biri olaraq miisyyan edilmisdir. Paralel olaraq,
O0donis kartlar1 bazarinda tomassiz 6donislorin daha da genislon-
dirilmasi miihiim todbirlordon biri olaraq miiayyan edilmis, bu sahada
tomassiz 6donis kartlariin iimumi ¢akido payinin 2020-ci ildo olan
39%-o 70%-o godor yiiksaldilmasi hadafi miioyyan edilmisdir.
Cadval 3.
Odbnis alotlorinin indikatorlar iizra orta gostaricisi

w o - Odonis | Birbasa de- Odonis | Elektron
Odonis alotinin ad1 tapsi@! betlosmo Cek Kart1 oul
Mosafodon 6donis .smellyyatmln 35 35 25 5 5
aparilmasi imkani
Odanis alotlorinin tatbigi dairasi 5 5 5 5 4
Totbiq Qlundugu_ Odonis 3 3 5 4 4
sistemlori
Odonis seroncaminin toqdim 3 3 3 5 5
edilmasi
Odonis amoaliyyatinin 4 4 4 5 5
basa ¢atmasi
Odonis omoliyyatmin moblogina 3 3 3 1 1
totbig edilon mohdudiyyat
Innovativ 6denis
texnologiyalarindan istifads ! 2 0 S S
Odonis em_aljmln emali zamani 2 2 5 1 1
texniki problemlor
Orta gostorici 3.06 3.06 2.69 | 3.87 3.75

Beynolxalq tocriibays nazor salsaq, Capgeminin todgigat institutu
torafindan 2021-ci ildo nasr olunan “Worlds Payment Report™ adli illik
hesabatda toqdim edilon malumata osason 2025-ci ildo diinya {izro
imumi nagdsiz 6donis omoaliyyatlarinin hocmi 1842.2 mird. ABS
dollari taskil edacakdir ki, bu da 2016-c1 ilds olan gostaricidon 3.8 dofa
coxdur'®. Tohlil olunan dévr orzinde ddonis kartlart vo elektron pul

14 “Worlds Payment Report 2021 Capgemini Research Institute, 2021
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istisna olmagla digor odonis alatlori ilo aparilan omoliyyat
dovriyyesinde azalma olacaqdir. Umumen ononovi gaydada
aparilmayan 6donis amasliyyatlarinin payi 2016-c1 ilds 8.8-don 2025-ci
ildo 25.2%-5 gadar yiiksalocokdir.

Aparilan giymatlondirma naticasinds innovativ 6danis alsti olaraq
O0donis kartlarinin 6n sirada olmasini vo bu 6donis kart1 ilo aparilan
omoliyyatlara dair statistik rogomlorin daha doqiq olmasini nazars
alsaqg, bu 6danis alati ilo 6lko daxilinds aparilan nagdsiz 6donislarin
hocminin 6lka iizro istehlakin hocmi arasinda korelasiya omsalinin
hesablanmasi miihiim oshamiyyat koasb edir. Bununla, hamginin
rogomsal 6doniglarls istehlakin vo genis monada 6lko igtisadiyyatinin
bir-birlorino  gostordiyi tosiri vo rogomsal 6donis alstlorindon
istifadonin na daracads somarali oldugunu gérmok olar.

Nozoro alimalidir ki, 6lko iizro Umumi Daxili Mohsulun (iidm)
Xorc tisulu ilo hesablanmasimin torkib elementlorindon biri do
istehlakdir. Mohz bu sobobdon 6donis kartlar1 ilo 6lko daxilindo
aparilan nagdsiz 6danislorin hacminin istehlaka tosirinin 6lgiilmoasi bu
dovriyyanin UDM-ys tasirini miioyyan etmayoe imkan veracokdir.

Ilkin olaraq 6denis kartlar1 ilo adambasma 6lko daxili nagdsiz
Odoanislorin hacmi ilo adambasina istehlak xarclorinin hocmi arasindak:
korrelyasiya omsali iimumilikdo 14 illik (2009-2022-ci illor) statistik
rogamlar asasinda hesablanmisdir. Korrelyasiya amsalini hesablamaq
tictin hor bir doyison iizro se¢monin standart konarlasmasini, daha
sonra iso kovariansini tapmagq lazimdir.

5= RS 2.1)
5 = [Pt (2.2)
Sy = ZHH0K 23)

r=te (2.4)

Moalumdur ki, har iki doyisonin se¢mo standart konarlagmalari (2.1
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Vo 2.2) tapilir vo bu doayisonlor arasindaki kovariansi (2.3) hesabla-
digdan sonra bu iki dayisonin korrelyasiya omsalini (2.4) hesablamaq
miimkiindiir.

Verilonlorin say1 az oldugundan ol ilo hesablanma o godor do vaxt
tolob etmodiyi Ugiin korrelyasiya omsali asagidaki ardicilligla
hesablanir:

(1741.03 — 3677.1)2 4+ (1992.98 — 3677.1)% + --- ...

- 2
S = +(6184.fi_ 13677.1) — 143341

\](13.9 —446.94)? + (16.55 — 446.94)? + --- ...+ (2852.43 — 446.94)?
k =
14-1

= 781.83

1741.03 — 3677.1)(13.9 — 446.94) + --- ...
_ +(6184.91 — 3677.1)(2852.43 — 446.94)

S = TV = 824461.8

r=824461.8/1433.41%781.83=0.74

Aparilan hesablamalardan goriiniir ki, Azarbaycanda 2009-2022-
ci illor iizro adambasina istehlakin hacmi ilo 6donis kartlart ilo aparilan
omoliyyatlarda adambasina nagdsiz hesablasmalarin hocmi arasinda
korrelyasiya omsali1 0.74-o barabordir. Yani bu iki igtisadi dayisonlor
arasinda miisbag alage mévcuddur. Bunun iqtisadi mahiyyati ondan
ibaratdir ki, nagdsiz ddonislorin hocminin artmasit uygun olaraq isteh-
laki da artirir. Bu baximdan da siibut edildi ki, dogrudan da 6lkomizds
rogomsal 6donislorin hocminin artmasi istehlaki artirir vo bununla da
6lkomizds igtisadi artimin yiiksalmasins 6z téhfasini vermis olur.

Dissertasiya isinin tgilincli fosilindo iso innovativ Odonis
alotlorinin totbiginin genislondirilmasi {izro beynolxalq tocriibado
atilan addimlar acgiglanmis, habelo 6lkomizdo innovativ 0donis
alotlorinin totbiqi imkanlarimin genislondirilmosi {izro goriilocok
todbirlor geyd edilmisdir.
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3.1. Beynalxalq tacriibade innovativ 6donis alatlorinin
totbiqinin genislondirilmasi iizrs atilan addimlar

Innovativ 6denis alotlorinin totbiginin genislondirilmasi {izro apa-
rilan islahatlara niimuns olaraq qanunvericilik bazasinin tokmillosdi-
rilmasi ilo yeni xidmatlor iizro hiiquqi ¢ar¢ivonin formalasdiriimasi
(son olaraq 6donis xidmotlori sahosindo), lisenziyalasdirma yanagma-
sinin totbiqi (Avstraliya, Isveg), fintechlorin foaliyyatinin genislon-
dirilmasi ii¢iin inkubasiya vo akselerasiya morkozlorinin, o climlodon
laboratoriyalarin yaradilmasi (Singapur, Yaponiya, Almaniya va s.),
maliyyo xidmatlorinin gostorilmasi iizro maslohat morkozlorinin (mas.
Ingiltorodo  Innovasiya Morkozi ve  Tonzimloyici  Klinika)
formalasdirilmasini niimuno géstormok olar.

Paralel oalraq, firildaqgiliq hallarina qarst miibarizs todbirlarinin
miiasir texnologiyalara osaslanaraq sortlogdirilmasi, yeni 6donis sis-
temlari infrastrukturunun formalagdirilmasi, sandbox rejiminin totbiqi,
“rogomsal bank” konsepsiyasinin gobul edilmasi diqqgati calb edir.

Innovativ 6donis alotlorinin totbiginin genislondirilmasi {igiin
miixtalif alat vo vasitolorin totbiqi zamani asagidaki bir sira taloblor
gozlonilir:

» qanunvericilik ¢or¢ivasinin formalagdirilmast;

» tonzimloyici-nozarateidci  qurumun  6donis  ekosistemina
miidaxilosinin miioyyon ¢ar¢ivodo olmast;

» maliyys institutlart vo votondaslarin hiiquq vo 6hdsliklarinin daqiq
miioyyan edilmasi;

» likvid vasaitin zamaninda tomin edilmasi;

» molumat tohliikasizliyinin tomin edilmasi;

» azad rogabot miihitinin qorunub saxlanilmasi vo ragaboto davamli
ekosistemin formalasdirilmasi;

» maliyyo xidmatlorine ¢ixis imkanlariin genislondirilmasi va s.

Beynolxalq Hesablasmalar Bankina asason 6lkado innovasiyalarin
totbiginin siiratlondirilmosindo ii¢ osas vasito - innovasiya morkozi,
sandbox rejimi vo akselarasiya miihiim rol oynayir. Innovasiya mor-
kozlori qanunvericiliklo faaliyyati tonzimlonon vo ya hazirda tonzim-
lonmasi nazards tutulmayan togkilatlara normativ hiiquqi gargiva, noza-
rot siyasotinin aspektlori vo ya ganunvericilik mosololori tizro dostok
gostorilmosi, moslohat verilmoasi vo ya idaroetmonin effektiv togkilini
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tomin edir. Sandbox rejimi nozarat edilon testlogdirmo miihitidir. Bu eyni
zamanda tonzimloyici-nazaratedici qurumun solahiyystlorino aid olan
hissada bir sira hiiquqi normalardan istisnalarin vo yaxud toloblorin
yumsaldilmalarin nozordo tutulmasi ilo do saciyyolonir. Akselerator iso
fintech tochizatgilart ilo tonzimloyici-nazarotedici qurumlar arasinda
baglanan razilasma osasinda miioyyon ssenarilorin hazirlanmasim oks
etdirir'®.

Tonzimlayici test rejimi olan sandbox ilk dofo 2015-ci ildon etibaron
totbiq edilir. Bu sahado ilk pioner 2015-ci ildo Boyiik Britaniya maliyys
bazarlarinin tonzimloyici-nozaratedici qurumu FCA olmusdur. Bu rejim
nozarot altinda olan miihitdo toskilatlara yeni mohsul, texnologiya vo
biznes modellorini test etmays imkan verir.

Sandbox — maliyys bazari tonzimloyicilarinin nozarati ¢ar¢ivasinda
yenilik¢i toskilatlara tonzimlonon miihitdo maliyyo bazarlarinda
ovvalcaodon miioyyon edilmis mohdudiyyotlor (miiddst, istehlakgilarin
say1, omaliyyatlarin hacmi vo ya say1, cografi orazi va s. ilo bagli) nozora
alinmagqla innovasiyalar1 real miihitds test etmoys imkan veran ¢orgivadir.

Rogomsal banklarin tosis edilmasi vo gqanunvericlikdo hiiquqi
bazasinin formalasdirilmast innovativ 6donis alotlorinin todbiqinin
geniglondirilmasi baximindan miihiim rol oynayir. Rogomsal bank
miixtolif adlarla greenfield bank, inventive bank, incumbent bank. neo-
bank, fintech bank va s. tanmur.

Rogomsal bank innovativ texnologiya va hallorin totbiqi ilo bankg¢iliq
xidmatlorini masafodon daha effektiv formada toklif edon bankdir.

Beynolxalq Hesablagmalar Bankinin agiglamalarina asason raqomsal
bank dedikds, omanot sigortalama sisteminin {izvii olan va bank
xidmatlorini fiziki filiallar ovozini ilk névbada elektron kanallar vasitasilo
toqdim edon, amanat gétiiron institutlar nozerds tutulur®,

15 Bank for International Settlement “Policy responses to fintech: a cross-country
overview” By Johannes Ehrentraud, Denise Garcia Ocampo, Lorena Garzoni,
Mateo Piccolo, January 2020
16 Bank for International Settlement “Policy responses to fintech: a cross-country
overview” By Johannes Ehrentraud, Denise Garcia Ocampo, Lorena Garzoni,
Mateo Piccolo, January 2020
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3.2. Azdrbaycanda innovativ o6donis alotlorinin tatbiqi
imkanlarinin genislondirilmasi iizrs atilacaq addimlar

Rogomsal 6donis ekosisteminin inkisafi vo innovativ 0Odonis
alatlorinin totbiqgi istigamotinds aparilan islahatlarla yanasi, qarsidaki
strateji dovrdo Olkodo innovativ  Odonis alatlorinin  totbiginin
genislondirilmasi mogsadilo asagidaki islahatlarin hoyata kegirilmosi
digget moarkazinds saxlanilmalidir:

+ ragamsal bank konsepsiyasinin tatbiq edilmasi — ganunveri-
cilikdo bank filialina fiziki formada yaxinlagsmadan biitiin bank xidmat vo
mohsullarindan maosafodon rogomsal formada toqdim edilmosi {igiin
rogomsal bank konsepsiyasi gobul edilmolidir. Bu konsepsiya cor-
¢ivasindo yeni rogomsal bank anlayis1 verilorok ayrica lisenziyalasdirma
proseduru vo prudensial toloblor miioyyon edilmalidir.

+« platformalarin formalasdirilmasi1 prosesinin siiratlondiril-
masi - iifliqi inteqrasiya edilmis moahsul va xidmatlor zanciri eyni vo ya
fargli sahalords tomsil olunan taskilatlarin mahsul va Xidmeotlorinin vahid
platforma tizorindon gostorilmasidir. Bir gayda olaraq bu platformalarin
formalagdirilmas1  qanunvericiliyo edilocok miivafiq doyisikliklor
asasinda banklar torafindan toqdim edilon ananavi mahsul va xidmotlor
sobatinin geniglonmasi Va ya innovativ texnologiyalarin, o ctimlodon agiq
bankgiliq texnologiyasmin totbigi ilo hoyata kegirilir.

< dovlat layihalorinds fintechlorin istiraki - dovlat torofindon
sosial Odonislorin, subsidiya vo dotasiyalarin vo digor vosaitlorin
paylanilmast zamani rogomsal 6donig hallorinin totbiqi g¢orgivesindo
maliyya institutlarinin calb edilmasi tolobloring yenidon baxilmalidir. Bu
prosesin innovativ 6donis alotlori ilo reallagdirilmasi, ¢oxlu sayda bankin
istirakinin tomin edilmosi, habelo banklarla yanasi fintechlorinds coalb
edilmsi prioritet istiqamatlordon olmalidir.

¢+ Odonis sistemlarinda birbasa va dolay istirakin farqlondiril-
masi - ddonis alotlori ilo aparilan amaliyyatlarda omsliyyat xarclorinin
asagl salimmasi vo innovasiyalari totbiginin togviqi moagsadilo Markozi
Bankin operatoru oldugu AZIPS vo XOHKS-do birbasa vo dolayi istirak
forglondirilmali, dolay: istirak¢1 olaraq bank olmayan Odonis xidmoti
tachizatcilart miisyyon edilmalidir.

% AZIPS vo XOHKS-do masafadon bankcihq xidmotloring
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giizastlor - hor iki 6donis sistemindos elektron bankgiliq xidmatlori tizorin-
don generasiya edilon 6donis sonadlori ayrica tanimmalidir. Novbati
addim olaraq bu kanallar {lizorindon gondorilon 6donis sonadlorine
miinasibatdo daha giizostli xidmat haqlan totbiq edilmalidir.

¢ raqabats davaml tarif siyasotinin formalagdirilmasi -Morko-
zi Bankin operatoru oldugu 6donis sistemlori vo 6donis platformalarinda
tarif siyasoti formalasdirilarkon 6zal sektor asason do fintechlor torafindon
yaradilan platformalarda totbiq edilon tarif siyasoti nozora alinmalidir.

< maliyys savadliligimin giiclondirilmasi - maliyys savadlilig
soviyyosinin yliksolmasi comiyyotdo innovator vo erkon adopterlori
tomsil edon ohali kiitlosinin artmasina, innovativ 6donis alatloridon
istifado tlizro bilikloro erkon yaslarindan yiyslonmoyo imkan verir.
Igtisadiyyatin miixtalif saholorini, o ciimlodon raqomsal &donislori
ohato edon vahid maliyys savadlilif1 strategiyasinin gobul edilmasi bu
istigamatdo miihiim addimlardan biri ola bilar.

¢ elektron imzamn sadslasdirilmasi va giiclondirilmis miis-
tori autentifikasiyasi - gliclondirilmis elektron imzanin tatbiq edilmo-
si tolabi innovativ 6donis alatlorinin istifadosini mohdudlasdiran amil-
dir. Belo ki, giliclondirilmis elektron imzanin oldo edilmasi prosesinin
miirokkabliyi, totbiq edilon xidmot haqglar1 bank miistorilorinin bu tip
Odonis alotlorindon istifadodon yayindirir. Avropa Birliyi direktivlarin-
do miioyyon edildiyi kimi giiclondirilmis miistori autentifikasiyasi
tolobinin miisyyan edilmasi innovativ donis alotlorinin totbiqi tigiin
minbit sorait formalagdirir. Giiclondirilmis miistori autentifikasiyasi-
nin elektron bankg¢iliq xidmatlorinds tatbiqi dairssinin genislondiril-
masi ananavi ddonis alatlorindon olan 6donis tapsirigi vo birbasa de-
betlosmonin rogomsal miihitdo totbiqini tomin etmoklo yanasi,
innovasiyalarin genislonmosini togviq edacokdir.

¢ 9nonavi 6donis alatlorindon asihiligin aradan galdirilmasi
- yeni nosil qanunvericilikdo 6donis aloti anlayisinin daha genis
formada miioyyon edilorok fordilogmis alot vo prosedurlar toplusunu
ohata etmasi uzun illor arzinde bank sistmeinds totbiq edilon 6danis
alotlorindon daha innovativ hallorin totbiqini tomin edacokdir.

Yeni strategiyanin icrasina paralel olaraq yuxarida sadalanan tod-
birlorin realizasiyasi 6lkomizdo bu sahodo do gabaqcil beynolxalq
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tacriiba asaslanmagqla innovativ 6donis alotlorinin tatbiginin genislon-
mosindo miithiim rol oynayacaqdir.
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