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1. Umumi miiddaalar

1.1. Bu Qaydalar Azerbaycan Respublikasinin 8mak Macallasinin 54.1-ci maddasine esasan
hazirlanmisdir ve Azarbaycan Texniki Universitetinin omakdaslarinin (bundan sonra - amakdas(lar))

amak faaliyyatinin giymatlandiriimasinin teskili, apariimasi, naticalerinin resmilasdiriimasi va tadbirlarin
gorulmasi mexanizmini miisyyan edir.

1.2. Bu Qaydalar Azarbaycan Texniki Universitetinds foaliyyst gésteran amakdaslarina samil
edilir.

1.3. ©makdasin faaliyystinin giymatlendiriimasi (bundan sonra — giymatlendirma) hiquaqi

aktlara, insan resurslarinin idars edilmasi sahasinds muasir texnologiya va gabaqcil tacriibays uygdun
olaraq hayata kegirilir.

1.4. Bu Qaydalar ila miayyen edilen giymatlondirma meyarlar ve manbaler {izra ayliq va illik
fealiyyst naticasina uygun hayata kecirilir.

1.5. Qiymatlandirmanin magsadlari asagidakilardir:

1.5.1. amakdaslar tersfinden goérilan isin effektivliyini va keyfiyystini misyyan etmak:

1.5.2. amakdasglarda masuliyyat hissini artirmagq, onlarin négsan ve c¢atismazliglarini
muayysn etmsak va aradan qaldiriimasina tasviq etmak;

1.5.3. amak funksiyalarinin keyfiyystls yerina yetiriimasi tigtin emakdaslarin pesokarlig
saviyyasini va talima olan talabatini miisyyan etmak;

1.5.4. amakdaslar terefinden smak funksiyalarinin yerina yetirilmasinin samaraliliyini
va faydaliligini artirmagq;

1.5.5. amak funksiyalarinin icrasinda ve iglerin gériilmasinds amakdaslarin fealligini
muayyan etmak;

1.5.6. amak gabiliyystinin, fardi keyfiyyst ve bacariglarinin inkisafini tamin ve tosvig
etmak;

1.5.7. giymatlendirma naticalarini vazifede iralilema, pesa hazirlig, ixtisas artirma ve
mikafatlandirma, intizam tenbeh tadbirleri ile bagh qerarlarin gebul edilmasinds ve ya karyera
perspektivlarinin miayyan edilmasi ve planlasdiriimasinda istifade etmak:

1.56.8. Azerbaycan Texniki Universitetinde tahsilin keyfiyyatini ve samaraliliyini
artirmag. .

1.6. Qiymatlandirmanin ganunvericiliyo uygun aparilmasina Umumi nazarsti Insan
resurslari departamenti hayata kegirir.

1.7. Bu Qaydalarda asagidaki asas anlayislardan istifads olunur:
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1.7.1. bilavasita rahbar — vazifs talimatlarina uygun olaraq amakdasin birbasa tabe oldugu
vazifali saxs;

1.7.2. amakdas (qiymatlandirilan) — Azarbaycan Texniki Universitetinde Azarbaycan
Respublikasi @mak Macallasine uydun olaraq ise gétiriimis akademik heyatds galisan saxsler;

1.7.3. qiymeatlandiranler — dekan, kafedra mudiri ve rektorun amri ile muayyan edilen
komissiya, talabaler, struktur bélme ve masul sexsler terafinden teqdim edilan malumatlar asasinda
Insan resurslari departamenti:

1.7.4. giymatlandirma formasi —giymatlendiranlar terafinden smakdasin giymatlendiriimasi
ucun istifads edilen va giymatlendirma Uglin esas tutulan meyarlarin ve meyarlara gérs verilan ballarin
oks olundugu excel cadvali;

1.7.5. meyarlar — amakdasin pedaqoji ve elmi tadqiqat faaliyyatini, xarici dil, IT biliklerini,
amsak funksiyasinin yerina yetiriimasi keyfiyyastini, pesa faaliyysti zamani ve is prosesinda davranis
gaydalarina amal edilmasi vaziyystini, kollektivde islemak, Unsiyyst bacaridi, sosial aktivliyini
giymatlandirmak Ucln istifade olunan mavafiqg ballarla él¢llan indikatorlar;

1.7.6. amak faaliyyati — amakdasin ganunvericilikle ona verilmis hiquglarinin hayata
kecirilmasi va vazifslarinin yerina yetiriimasi ile alagadar pesakar faaliyyati;
1.7.7. qiymatlandirmanin manbalari — faaliyyatin giymatlendirilmasi tc¢ln istifada edilan

resurslar.

1.7.8. meyarin ¢akisi (bal) - giymatlendirenlar terafinden amakdasin qiymatlendiriimasinda
farglanmaya gbra verilan, bu Qaydalar ile mtsyyan edilen ballarinin deracasi;

1.7.9. struktur boélma — Azarbaycan Texniki Universitetinin departamentleri, sdbslari,

kafedralari nazsrds tutulur;
1.8. Qiymatlandirmanin prinsiplari agagidakilardir:
1.8.1. adalstlilik — giymatlendiran giymatloandirma hayata kecirilon zaman ve

giymatlandirmanin naticasi ile bagli edalstli olmalidir;
1.8.2. seoffaflig — amakdasin giymatlendirmanin naticaleri ile tanis olmasina serait

yaradilmali, ona minasibat bildirmasine manegilik toradilmamalidir;
1.8.3. obyektivlik — giymatlendirma har bir emakdasin gdorduyl iglare ve mdvcud

potensialina uygun olaraq apariimalidir,
1.8.4. istirakgilig — qiymatlendirma har bir emekdasa ac¢iq, aydin olmali va

amakdasin giymatlandirma prosesinds feal istiraki temin olunmalidir;
1.8.5. fordi inkisafa yonumlilik — giymatloendirmanin naticasi istenilon halda

omakdasin ferdi inkisafina tekan vermalidir.

2. Qiymatlandiranlarin vae amakdaslarin hiiquq ve vazifalari
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2.1. Qiymatlandiranlar:

2.1.1. giymatlendirmanin vaxtinda, obyektiv va garazsiz apariimasini temin etmak;

2.1.2. giymatlendirilen smakdaslar arasinda yaranan mubahisaleri hall etmak;

2.1.3. musahidsler ve malumatlar ssasinda xlsusi geydlerini aparmaq ve
qiymatlendirmani giymatloendirma formasina daxil etmak;

2.2. Qiymatlandirilon amakdaslar:

2.2.1. qiymatlondirmaya hazir olmaq, meyarlari éyrenmak, giymstlondirma dovrd
arzinda gorduyu isleri nezarden kegirmak (alda etdiyi nailiyyatler, Uzlagdiyi ¢atinlikler va s.),
yol verdiyl négsan hallari tahlil edib tekrarlanmamasina ¢alismagq;

2.2.2. giymatlendirma ddévri arzinde qurum xaricinds alda etdiyi nailiyyatler, istirak
etdiyi sosial, madani, idman va elmi tadbirlar hagginda mslumati kafedraya teqdim etmak;

2.2.3. giymatlendiran ile nailiyyatlerini, problemlsrini, hamgcinin biliklerinden va
bacariglarindan daha samarali istifade edilmasi yollarini mizakire etmak;

2.2.4. giymatlandirmanin naticesi ile razilasmadiqda yazili sakilde asaslandiriimis
gaydada sikayat etmak.

2.3.Insan resurslari departamenti:

2.3.1. Bu Qaydalarin 1.7.3-ci yarimbandine uygun olarag Azarbaycan Texniki
Universitetinin adindan giymatlendirmani hayata kecgirmak;

2.3.2. giymatlandirmanin bu Qaydalara uygun olarag aparilmasina nazarat etmak;

2.3.3. giymstlandirmanin ugotunu va tshlilini aparmaq, onlari icmallagdirmaq va
naticalari barada Azarbaycan Texniki Universitetinin rektoruna hesabatlar (arayislar) taqdim
etmak;

2.3.4. giymatlandirmanin apariimasi ile bagh maariflendirma iglari aparmaq, metodiki
vasait hazirlamaq, kémaklik géstarmak va ya talim kurslari tagkil etmak.

3. Qiymatlandirma meyarlari va ¢akisi (ballarn)

3.1. Meyarlar, meyarlarin g¢oakisi, qiymatlondirma dovrli, qiymatlendirilonler,
giymatlendirma manbalari ve giymatlendirenler bu Qaydalarin 1 némrali Slavasina uygun
olarag miayyan edilir.
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3.2. Qiymatlandiren tersfindsn giymatlendirmada asas alinan faktlar va hansi asas
meyara aid edilmasi Insan resurslari departamenti terefinden hazirlanan metodiki vesait
vasitasile muayyan edilir.

3.3. Qiymatlondirma 4 ssas meyar (pedaqoji foaliyysti, elmi tedqigat fealiyyati,
yaradiciliq ve tasabbiiskarliq, etik davranis ve amak intizami) va alt meyarlar tzrs aparilir.

3.4. Pedaqoji faaliyyati:

3.4.1. Darsin mazmunu — Darsin mdvzusu muvaflq tadris programina uygun olarag

dolgun va talabslarin bilik saviyyasine uygun olmasinin dlgliimasi;

3.4.2.Darsin metodikasi- Dearsde istifade olunan tadris metodlari sagirdlerin faal
istirakini tamin etmali va muxtslif dyranma tarzlerine uygun olmasinin dlgtlmasi;

3.4.3. Darsin taskili- Dars planli ve magsadyonli sakilde teskil edilmali, vaxtin somaral
istifadasinin dlgulmsasi;

3.4.4. Tolaba-misllim munasibati- Musllim ve telebe arasinda qarsiligh hormat ve

inama asaslanan konstruktiv tinsiyyat olmasinin élgtiimasi;
3.4.5.Musllimin pedaqoji gostericileri- Muallimin darsin idare edilmasi va tadris

prosesinin  effektivliyini temin edan glcli pedaqoji bacariglara malik olmasinin
misyysnlasmasi.

3.5. Elmi tadgigat fealiyyati:
3.5.1. Elmi nasrlar- Musllimin darc etdiyi magalslerin sayi va keyfiyystinin (jurnalin tasir

faktoru, indekslanmis jurnallar) él¢tiimasi;

3.5.2.Qrant layihaleri va ya patent- Muallimin istirak etdiyi ve qazandigi elmi grantlarin
miayyanlagsmasi;

3.5.3.Elmi konfranslarda istirak- Beynalxalq ve yerli elmi konfranslarda g¢ixiglari ,
cixislarin elmi saviyyssi, teqdim etdiyi maruzalarin aktuallgi ve nlfuzlu tadbirlards istirakinin
miayyanlasmasi;

3.5.4. |stinadlar- Basga tadgiqatgilar terafinden muallimin isine istinadlarin sayinin

muayyanlesmasi.
3.6.Yaradiciliq ve tagsabbliskarhq:

3.6.1. Musllimin cemiyystde konulltlik fealiyyati, sosial layihalers destek ve ya

muxtalif sosial tesebbislarda istirak etmasi ile bagl fealiyystinin dlgtlmasi;
3 6.2. Musllimin telebalere (xlisusan doktorant ve magistrantlara) elmi ve akademik

faaliyyatlorinde rehbarlik etmasi ve onlara maslahatgilik géstermasi ile bagh faaliyyatinin
dlcllmasi;
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3.6.3. Musllimin universitet daxilinds ve ya cemiyyat ligiin telimler, seminarlar toskil
etmasi ve ya bu clir tadbirlards istirak aktivliyinin élgtilmasi;
3.6.4.Muallimin yenilik¢i tadris metodlarindan istifadasi - muallimin ders prosesinda
istifada etdiyi yeni metodlardan istifadasinin (masalen, problem asasli Oyranma, layiha asasl
tadris) olctimasi.
3.7.Etik davranis ve amak intizami:

3.7.1. Darslerin vaxtinda kecirilmasi, Uzrsiz sebablsrden dars buraxiimasinin

olmamasi, faydall is amsalinin maksimum saviyyaya catdiriimast;

3.7.2.Kollektivde xos va isglzar Unsiyyat qurmaq - Muallimin amakdasliq bacarigl:
Kafedra ve digar struktur bélmalari ils minasibati bu sahada alda etdiyi mivaffagiyyatlarin
dlcilmasi;

3.7.3. Etik davranis gaydalarina va daxili nizam-intizam gaydalarina riayst etmak —
cemiyystds miayyan edilen etik prinsiplars, hamcinin daxili nizam-intizam qaydalarina amal

etma va farglanma saviyyasi.

4. Qiymatlandirmanin manbalari

4 1. Kargiizarhq isi - senadlerle ve miracistlerla igin aparilmasi qaydalarini muayyan
edan hiquqi aktlara uygun tapsiriglarin, teqdimatlarin, muracistlerin ve digar sanadlarin icrasi;

4 2 Elektron buraxilis sistemi - emakdaslarin Azarbaycan Texniki Universitetina girig
cixislari hagqinda geydiyyatin apariimasini temin edan, is vaxti normasina amal edilma
vaziyyati hagginda malumatlar ks etdiren program tominati;

4.3. Sertifikat(lar) - emakdaslarin alde etdiyi ve eyni zamanda beynalxalg taninma
doracasina sahib ixtisas, xarici dil, informasiya texnologiyalari ve s. sahsler Uzre bilik
saviyyasini miayyan edan rasmi sanadlor;

4 4. Sorgular - smakdaslarin fealiyysti, motivasiyasi, manavi-psixoloji vaziyyati, is muhiti,
taskilati madaniyyst hagqinda fardi gaydada ve ya qrup soklinds raylarin dyranilmasi Gg¢ln
kagiz dasiyicilar vasitesile ve ya elektron qaydada toplanilan malumatlar;

4.5. Tagdimatlar - emakdaslarin vezifslerinin icrasi ile bagl hazirladigr ve musyyan
edilan vaxtlarda rehbarliys xtisusi programlar vasitesile ¢catdirilan maruzs formalari;
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4.6. Fakti tasdiq edan sanad - amakdasin vazifalorini icra edarkan Ustiin davraniglarini
va ya buraxdigi négsanlari tesdiq edan rasmilasdirilmis sanadlar:;

4.7. Sosial aktivlik gostaricilari - Azerbaycan Texniki Universiteti brendinin tanidilmasi,
temsilgilik missiyasini realagdirmaq tigiin beynalxalq ve yerli tedbirlards, eyni zamanda virtual
makanlarda (facebook, twitter, youtube va s.) amakdaslarin aktivliyi, o cimledan emakdasin
Korporativ ve madaniyyat tadbirlerinds istiraki:

4.8. Miisahidalar — Komissiya terafinden aparilan musahidaler naticesinda faktlara
osaslanan amekdasin buraxdigi négsan ve ya amek faaliyyatinin icrasinda fergleanmasi
hallarinin askarlanmasi;

4.9. Telaba ugurlari- talebalarin imtahan naticaleri, layihe ve tapsiriglar uzrse ugur
gOstaricilari.

5. Qiymatlandirmanin taskili ve kegirilmasi

5.1.8makdasin giymatlendiren tarafinden giymatlendirilmasi bu Qaydalarin 1 nomrali
Slavasinda musayyan edilan meyarlar tizre giymatlandirme dovrl arzinde aparilan musahids
va sorgu asasinda aparilir.

5.2. ©®makdaslarin insan resurslari departamenti terafindan 6 ayliq giymatlandirilmasi
bu Qaydalarin 1 némrali Blavesinde miayyan edilon meyarlar tzrs, elektron gaydada va ya
kagiz dasiyicilarda taqdim edilen sanadlar asasinda aparilir.

5.3. ©makdaslarin giymatlandiriimasi har bir meyar tzre giymatlendirms dovrunds
farqlanma hallari nazars alinmagla hayata kegirilir.

5.4. Omakdaslarin giymatlendirimasi elektron formada aparilir va naticaler
avtomatlasdiriimis gaydada hesablanir.

5.5.Qiymatlandirma bu Qaydalarin 1 némrali Slavesinda altmeyarlarin ¢akisina uygun
veriimakla hamcinin faiz nisbatiyle hesablanir, yekun natice toplanir.

5.6. Qiymatlandirmanin ana meyarlarinin imumi ¢akisi faiz nisbatinde - Pedaqoji
foaliyyati 50 faiz (40%+10% teleba sorgusu), Elmi tedqgiqat faaliyysti 30 faiz, Yaradiciliq,
inkisaf va tesabbiiskarlig 10 faiz ve Etik davranig ve emak intizami 10 faiz olmaqla hesablanir.

5.7.Qiymatlandirma har semestrin avvalindan basglayir ve sonu yekunlasdirilir. Yekun
naticaler Insan resurslari departamenti terafinden taqdimat ile birlikde rektora teqdim edilir.
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0.8.9makdaslar alds etdiklori sertifikatlar, tamsilcilik, teassiibkeslik va elmi faaliyyatlori,

sosial, idman ve madeni tadbirlards istiraklari ilo bagl malumati (ve/ve ya senadi) insan
resurslar departamentins teqdim edir.

0.9.Qiymatlendirme zamani Qaydalarin 4-cii hissesinde nezards tutulan manbada
malumat olmadiqda hamin meyar {izre qiymatlandirma hayata kegirilmir.

5.10. O makdaslar qiymatlendirme naticeleri baraeds korporativ email vasitasils
malumatlandirilir.

5.11. Qiymatlendirma naticaleri il razilasmayan smekdas sikayatini struktur boima
rahbarine Ginvanlayir. Struktur bélma rehbari 3 is giinii erzinde sikayste baxmadig halda va

ya qiymatlendirma naticsleri ile razilasmayan emakdaslar Insan resurslari departamenting
sikayat vera bilar.

5.12. insan resurslari departamentinin izahinin naticaleri ile razilagsmayan amakdas
rektora sikayat vera bilar.

6. Qiymatlandirmanin naticalari

6.1. Qiymatlendirmanin naticesine asassn asagida muayyan olunmus tadbirlar hayata
kecirilir;
6.1.1. samakdasin 6 ayliq giymatlondirma naticesi 91-100 olduqda —amak haqgqina 100 faiz

hacminda mikafatin veriimasi, illik giymatlendirmada eyni naticeni saxladiqda muvafiq struktur bélma
Gzre “ilin an yaxsi emakdas!” mukafatinin verilmasi, 1.2-Ci bandda nazards tutulan haveslandirms

tadbirlarinin gérulmasi;

6.1.2. amakdasin 6 ayliq giymatlendirma naticesi 81-90 oldugda — emak haqqina 80 faiz
nacminda mikafatin verilmesi, 1.2-ci bandde nezerds tutulan haveslendirmae tedbirlerinin goriimasi;

6.1.3. smakdasin 6 aylig giymetlendirma naticesi 71-80 oldugda — amak haqqina 50 faiz
hacminds mukafatin verilmasi, emakdasin 6zinl daha da tekmillegsdirmasi ugun muxtalif talimlara ve
tadbirlara calb edilmasi;

6.1.4. smakdasin 6 aylig giymatlondirme naticesi 61-70 oldugda — 30 faiz hscminda

milkafatin verilmasi. emakdasin 6zini daha da tekmillegdirmasi Ggln muxtalif telimlere ve tadbirlera
calb edilmasi;

6.1.5. smakdasin 6 ayliq giymatlendirme naticesi 51-60 oldugda - 20 faiz hacminda
miikafatin veriimasi. emakdasin 6zinu daha da tekmillegdirmasi Ggun muxtalif talimlara va tadbirlars
calb edilmasi.
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6.2. Gorllan isin somaraliliyinin  ve keyfiyystinin artirlmasinda amaekdaslarin

havaslendirilmasi magsedi ile ganunvericiliya uygun qaydada vezifede yiksalisi ve ya
rotasiyasi, olave mozuniyyastlerin verimasi, amek haqqina fordi slavelerin edilmasi,
mazuniyyst ddévrinde xususi vesaitden mikafatin ayrilmasi, ferdi sigortalarin edilmasi,
sanatoriya-kurort mialicasine va turist saferlerina yollayislarin hagginin oddanilmasi va S.

havaslandirma tedbirlari ve ya teqvim ilinin yekunlarina gore mikafat ve maddi
haveaslandirmanin digar formalari tatbiq edila bilar.

Qiymatlandirma faizi Bonus faizi
91-100 100%
81-90 80 %
71-80 0.5
61-70 30 %
51-60 20 %
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6.2. Gorulen isin semaraliliyinin ve keyfiyystinin artinimasinda emakdaslarin
havaeslendiriimesi magqsadi ile qanunvericiliys uy§un qaydada vezifede yuksalisi ve ya
rotasiyasi, slave mazuniyyatlerin veriimasi, amek haqqina ferdi alavalerin edilmasi,
mazuniyyst dévriinde xiisusi vesaitden mikafatin ayriimasi, ferdi sigortalarin edilmasi,

sanatoriya-kurort mualicasine va turist safar
haveslandirma tadbirlori ve ya teqvim i

arina yollayislarin hagqinin édanilmasi ve s.
inin yekunlarina goére muikafat ve maddi

haveslandirmanin digar formalari tatbiq edils bilsr.

Qiymatlandirma faizi Bonus faizi
91-100 100%
81-90 80 %
71-80 50 %
61-70 30 %
51-60 20 %
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Hazirlayib: Nurane Namazova

Qiymetlandirma mutoxassisl

imza

Razilasdinlib :  Ayten Sixaliyeva

insan resurslarinin idarsedilmasi

departamentinin mudiri

imza
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