Azearbaycan Texniki Universitetinin idareetma Siyasati Senadi

1. Giris

1.1. Azerbaycan Texniki Universitetinin (bundan sonra - AzTU) “idareetme Siyaseti” Senadi
(bundan sonra - Senad) seffafliq, durtstlik, garezsizlik, reqemlallasma, idarsetma gararlarinin
kollegial gabulu, sslahiyyastlerin 6tlrtlmasi prinsiplarine asaslanan ve samarali, perspektiv
inkisafi tamin edan idarsetma sisteminin formalasmasina zemin yaradan senaddir.

1.2. Senadin hazirlanmasinda "Tehsil haqqinda", “Elm hagqginda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunlarinin, diger muvafiq ganunvericilik aktlarinin, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
ferman ve sarencamlarinin, Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin gerar ve
seroncamlarinin, “Avropa ali tehsil meakaninda keyfiyyet teminati Uzrs standartlar ve
telimatlari’nin  (ESG), “Azerbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi Gzre Dovlet
Strategiyasi’nin, Elm ve Taehsil Nazirliyinin Kollegiya Qararlarinin, tslimatlarinin, amr va
serancamlarinin, digar normativ-haquqi aktlarinin, AzTU-nun Elmi Surasinin gararlarinin,
AzTU-nun rektorunun amr ve sarancamlarinin, tahsil, elm ve innovasiyalar, inzibat-igtisadi ve
sosial faaliyyst sahslerinde mdvcud olan mivafig normativ-hiquqi aktlarinin, AzTU-nun
Nizamnamasininin middaalari esas goturulmasdur.

1.3. Bu “Senad” AzTU-da idarsetma siyasstinin hayata kecirilmasi G¢lin asas prinsipleri ve
telimatlari 6zinda aks etdirir.

2. 9sas anlayiglar

idareetma siyasati — idareetma gerarlarinin gebuluna ve semarsli naticalerin alde edilmasine
yonaldilan prinsiplar sistemidir. Siyasat (prinsiplar sistemi) konkret tapsiriglari yerina yetirerken
garsida duran magsadlars nail olmaq tc¢iln struktur bélmalerin faaliyyatini istigamatlandirir.

3. Dhatoa dairasi

Bu senad AzTU-nun butin struktur bolmalerine, strukturuna daxil olmayan tabeliyindaki
qurumlara samil olunur ve AzTU-nun butun amakdaglarini ve buttn tahsil seviyyalarinds tahsil
alan AzTU-nun talebalarini shats edir.

4. idareetma siyasatinin magsadi

4.1. idareetme siyasatinin baslica meagsadi AzTU-nun missiya, megsed ve osas strateji
hadaflerine nail olmaq tcin semarali va perspektiv inkisafi tamin eden idarsetma sisteminin

formalagsmasina zemin yaratmagqdir.



4.2. AzTU-nun Elmi Surasinin 19 noyabr 2021-ci il tarixli gerari ile tesdig edilmis “Azarbaycan
Texniki Universitetinin 2021-2030-cu iller ticlin inkisaf Strategiyasi’na miivafiq olarag, AzTU-
nun missiya, magsad ve asas strateji hadafleri asagidaki kimi miayyan edilmisdir.

Missiva: Muhandislik elmleri ve agilli texnologiyalarin tatbiqi sahasinde regionda lider
universitet olmag.

Magsad: AzTU-nun garsidaki on ilda inkisafinin temal magsadi reqemsal platformada texnoloji
galacak tgln agill haller vermak ve bu yonimda muitexassis hazirhigini tamin etmakdir.

9sas strateji hadaflar: Senayenin inkisafini ve texnoloji gelacayi gargsilayan masalalerin hallini

oyradan yenilikgi-tagabbiskar akademik, mazun ve taleba heysati ilo arasdirma ve sahibkar
universiteti qurmaq, hazirlanan muhandis kadrlarin seaviyyssini beynalxalg standartlar
saviyyasina yluksaltmak.

Suar: Yarat, inkigaf etdir, islat (tatbiq et) (3D: design, development, deploy).

4.3. ©Osas strateji maqsad ve hadaflare nail olmaq Ucgln idarsetma siyaseati asagidaki
istigamatlerde idarsetma gararlarinin gabulunu ve hayata kecirilmasini nazardas tutur:

4.3.1. global seristalerin manimsanilmasi Gcln butin tahsil saviyyalarinde muasir standartlarla
keyfiyyaetli tadrisi tamin etmak;

4.3.2. diinya senaye inqilabinin yaratdigi real problemlari hall etmayi dyratmak;

4.3.3. yuksak texnologiyali senayeni dastekleyan tadqiqatlari keyfiyyatli tadrisin, yenilikgiliyin
va tasabblisiin asas! kimi tesvig etmak;

4.3.4. davamli olaraq innovasiyalari ve sahibkarli§i desteklayerak igtisadiyyata ve cemiyyata
tohfe vermak;

4.3.5. 21-ci asrin global telablerine cavab versn Dayaniqli ve inkluziv Universitet qurmag.

5. Dayaerlar

5.1. AzTU-nun formalasdiriimis, amak kollektivi tarafinden gabul edilmis ve mivafig normativ
sonadlards tasbit edilmis taskilati va manavi dayarlari agagidakilardir.

5.1.1. Tegkilati dayarler

Liderlik va innovativlik — idareetme prosesinin hayata keciriimasinde muitamadi olaraq
tesabbuskarlig mévgeyindan ¢ixis etmakla innovativ tadbirler gérmak;

Keyfiyyatlilik va dinamiklik — idarsetma organlari gargisinda qoyulan vazifaleri yuksak
keyfiyyotlo hayata kegirmak, AzTU-nun fealiyyat istigamatleri Gzre dunyada bas veran
yeniliklara cevik reaksiya vermak;

Saoffafliq ve pesakarliq - fealiyyat istigamatlari Gizre gorulen islerds saffafliq nimayis etdirmak

va bitun fealiyyat istigamatinds pesakarligi daim zirveds saxlamagq;



Qanunculug — AzTU-nun vazifs va hlquglarinin hayata keciriimasinds Azarbaycan
Respublikasinin  Konstitusiyasini, Azarbaycan Respublikasinin qganunlarini, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin ferman ve serancamlarini, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin garar ve sarancamlarini, Azarbaycan Respublikasinin terafdar ¢ixdigi beynalxalq
mugqavileleri, EIm va Tehsil Nazirliyinin Kollegiya qerarlarini, AzTU-nun Elmi Surasinin
gerarlarini, elm va tahsil nazirinin amr va serancamlarini ve 6z Nizamnamasini rahbar tutmag;
ictimai etimad — terafdaslarin, hamcinin AzTU-nun amakdaslarinin ve talabalarinin ganuni
maraglarina ziyan vurmamagq, faaliyyst istigamatlerine uygun olaraq qganunvericilik ve
selahiyyatlari daxilinde hamin maraglarin hayata kegirilmasini dastakloemak, gorilan igler
barede hesabatlar ictimaiyyete teqdim etmek va ictimai etimadi daim dogruldaraq
mohkamlandirmak;

Semarali idareetma - optimal taskilati idareetma strukturunun formalasdiriimasini temin
etmak, idarsetma orqanlarini dizgun musayyan etmak, idarsetma funksiyalarinin strukturun
pillaleri va halqalari Uzre samarali bolisdurilmasini tamin etmak, insan resurslarinin idare
edilmasinda innovativ idaraetma texnologiyalarindan ve mitareqqgi idareetma metodlarindan
istifade etmak, idarsetma qararlarinin gabulu prosesinds AzTU-nun ictimai teskilatlarinin
rolunun artinimasini temin etmak, amakdaglarin amak foaliyyatinin giymatlendiriimasi ve
pesakarliq saviyyasinin yiksaldilmasi istigametinde tadbirler gérmak, emakdaslarin
motivasiyasi va sosial mudafiasinin glclandirilmasi ile bagh tedbirlar gérmak, emakdaslarin
amak fealiyyatinin keyfiyyatinin yuksaldilmasi ile bagh tedbirlor gérmak, etik macallonin
middsaalarina amal olunmasini tamin etmak, korporativ idaraetma standartlarinin tatbiqi ile
bagl tadbirler gormak, layihalarin idara edilmasi tizre ¢evik ve adaptiv idaraetma mexanizminin
yaradilmasini temin etmak.

5.1.2. Manavi dayarlar

Qarazsizlik - vazife 6hdsliklarini yerina yetirarken garazsiz olmali ve bitliin emakdaslarin irgins,
milliystine, dinina, dilina, cinsina, sosial mangayine, amlak va qullug vaziyystine, dina
minasibatine, agidesina va digar xususiyyatlerine gora Ustunllylna va ya bels tGstlnliytn alde
edilmasi Ugln saraitin yaradilmasina yol vermamak ve hamgcinin siyasi biterafliye emal etmak;
Vicdanl davranig — vazifasindan asili olmayaraq daim 6z harokatleri va ya harakatsizliyi ilo
vicdanlilig nUmunasi olmag ve 0z vazifa borcunu keyfiyyatli vo semarali sakilds yerine yetirmak;
omakdasliq — AzTU-nun bdtin struktur boélmsleri arasinda koordinasiya alagalerinin
guclandirilmasini tamin etmek, amakdaslar tersfinden vazife ve funksiyalarindan asil

olmayaraq vahid komanda faaliyyatini nUmayis etdirmak;



isgiizar linsiyyat normalarina amal etmak — birbasa va yuxari rehbarlarls ve ya tabeliyinde
olan saxslaerle minasibatde semimi, nazakatli ve diggatli olmag;

Durustluk — fikirlerle davraniglarin  uygunlugunu nudmayis etdirmak, herakeatlora ve
harakatsizliys gora masuliyyst dasimagla etik normalara ciddi riayat etmak, vicdanli olmaq ve
insanlara inam talgin etmak;

Humanistlik — milli va Gmumbagari dayaerlari, insan hiquqg va azadliglarini, straf mihite ve
insanlara gay@i ve hérmeati, tolerantliq ve dézimlully prioritet kimi gabul etmak.

6. Aragsdirma va garar verma

6.1. AzTU-da idareetma qerarlarinin hayata kegiriimasi iie bagli daxil olmus mduracistler
operativ, adalatli v garazsiz olaraq arasdiriimalidir.

6.2. Aparilan arasdirmalar naticasinde AzTU-nun idareetmse siyasatina zidd olan hallar askar
olunarsa, bu hallari aradan galdiran huquqi tadbirlar, hemg¢inin galecakds bu cur hallarinin bas
vermasinin gargisinin alinmasi Ugun zaruri gabaglayici tadbirlar gorulacakdir.

7. Masuliyyat

AzTU ictimaiyyatinin btiin dzvleri idareetma siyasatini desteklomak ve tasviq etmak
masuliyyatini bolugurler.

8. Maariflandirma

AzTU bayan edir ki, idareetma siyaseti sahasinde malumatlandirmaq maqgsadi ile davamli
seminarlar ve talimlar tagkil edacak.

9.Maxfilik

AzTU bayan edir ki, idareetma siyasatinin hayata kegcirilmasi ile bagl butin muracistler ve
arasdirmalar qanunla icaza verilon hadda maksimum maxfi saxlanilacaqdir.

10. Monitoring

AzTU idareetme Siyasastinin semeraliliyini giymetlondirmek iciin miintezem monitoring ve
tohlillar aparmagi dhdasina goéturir.

11.Yekun muddaalar

AzTU bayan edir ki, hazirki “Senad”in effektivliyini, mivafig ganun va gaydalara uygunlugunu
temin etmak Ucln mintezem olaraq nazerden keciracek ve davamh takmillesdirmalar

aparacaqdir.



