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RISKLORIN IDARSEDILMSSI PLANI

GIRIS

Risklarin idare edilmasi plani Azarbaycan Texniki Universitetinin gunlik faaliyyatlerinda
garsilasdigi ve ya galacakda garsilasa bilacayi, maqsad va hadsflarinin reallasdiriimasina angal ve ya
fUrsetler yaradacaq risklerin muayyanlasdiriimasi, tehlil edilmasi, idare olunaraq tesirlarinin minimuma
endirilmasini tamin etmak magsadile hazilanmigdir. Risklaerin idara edilmasi plani Azerbaycan Texniki
Universitetinin 2021-2030-cu iller Ggln inkisaf strategiyasi, Azerbaycan Texniki Universiteti Strateji
inkisaf plani 2024-2030 senadlarine asaslanaraq hazirlanmisdir.

Universitetin Strateji magsed va hadaflerinin reallasdiriimasini va hadsflera uygun fasliyyastlarin
davamliligini angal ola bilacek bultin risklarin muayyenlagdiriimasi, tahlil edilmasi ve idars edilmasi
maqsadile risk idarsedilmasi prosesinin effektiv korporativ idarsetma vasitesi olaraq icrasini tamin
edorak akademik ve idareetmaenin butlin marhalelerina keyfiyyat ve dayar gatacaq sistem yaratmaqdir.

AZORBAYCAN TEXNIKI UNIVERISTETI RISK IDAR® EDILM®SI YANASMASI

Azarbaycan Texniki Universiteti riski universitetin maqgsadlarina ¢atmasini temin edan struktur
bdélmalara musbat ve ya manfi tasir gdstaran hadiss va ya fealiyyatlari imkan ve ya tahdid kimi miayyan
edir. Risklerin muayyan edilmasi, risklerin tahlili ve prioritetlosdiriimasi, risklera garsi goérilecek
tadbirlerin muayyenlasdiriimasi ve naticalerin monitoringi magsadila risklerin idarsedilmasi hayata
kecirilir.

Azarbaycan Texniki Universitetinin Risklerin idaraedilmasi plani, Azarbaycan Texniki Universitetinin
2021-2030-cu illar Ggln inkisaf strategiyasi, Azarbaycan Texniki Universiteti Strateji inkisaf plani 2024-
2030-cu iller senadi ve magsadlerine uygun olaraq asagidaki istigamatler Uzre risklar misyyen
edilmisdir:

o Keyfiyyatli tohsil istigamati Gzrae riskler
Tadqigat ve innovasiya istiqgamsati tizra risklar
Universitet-sanaye amakdasligi istiqgamati Uzra risklar
Beynalmilelloagsma istigamati tzre risklar
Sosiallagma istiqamati Gzre risklar
Dayaniql diinya istigamati Gzre riskler
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UZR® TOSNIFATI

V8 RISK AZALTMA

Risk
istiqgamatlori

Miiayyoanlasgdirilmis risk

Risk azaltma fealiyyatlori

Keyfiyyatli tahsil

Akademik ve inzibati heystin talim
ehtiyaclarinin  muayyen edilmemasi
tadrisin toskili prosesinda samarasizliyas,
keyfiyyatin azalmasi Vo is
motivasiyasinin zaiflomasine sebab ola
biler.

Akademik va inzibati heyatin talim
ehtiyaclarinin musyyen edilmasi va
muatemadi olaraq tekmillagdiriimasi
ucin  muovafig  giymatlandirma
aletleri ve sordular istifade edarak,
telim programlarinin hazirlanmasi,
hamginin telim naticalerinin
izlanmasi ve giymatlandiriimasi

Akademik heyatin muiasir  talim
texnologiyalarina tam hakim olmamasi
tadris prosesinin effektivliyinin
azalmasina, telebalarin 6yranma
tacriibasinin zaiflomasina sabab ola biler.

Muvafiq telim ve seminarlar tagkil
edarak, muallimlarin telim
texnologiyalarina uygun

bacariglarinin inkisaf etdiriimasi,
eyni zamanda tadris prosesina talim
texnologiyalarinin inteqgrasiyasinin
izlenilmasi ve davamh deastek
verilmasi.

Xarici dil biliklarinin éyrenilmasinda vahid
telim metodologiyasinin tetbiq
olunmamasi naticesinde  telabalarin
xarici dil biliklerinin zeif olmasi, tahsil
keyfiyyatinin asadi dismasi, beynalxalq
strandartlarla uygunsuzluq, amak
bazarinda roeqabat gabiliyyatinin
azalmasina sabab ola bilar.

Xarici dil Uzre muasir ve effektiv
tedris metodlari esasinda tadris
programlari hazirlamagq,
musallimlera xususi talimlar kegmak
va beynalxalq standartlara uydun
ders planlari ve giymatlondirma
sistemlari tatbiq etmak.

Tadqigat
innovasiya

Vo

Tedgigat Institutlari ile kafedralarin ve
taedqigat laboratoriyalarinin faaliyystinin
alagealendiriimasinin zaif olmasi tedgiqat
islerinin effektivliyinin azalmasina, elmi
naticalerin praktiki tetbiginin
gotinlesmasine ve akademik iglerin
keyfiyyastinin asagi dismasina sabab ola
bilar.

Mintezem emaokdasliq tadbirlari
toskil edarak, tadgiqat islerinin va
elmi naticelarin birge
planlagdiriimasini  temin etmak,
garsihigh layihaler ve miutaxassis
miubadilesi naticasinde elmi islarin
effektivliyini artirmaq, praktiki tetbiqi
asanlasdirmaq magqsadile tedris-
tedgiqat sahalarindaki integrasiyani
guclendirmak.

IKT ve programlasdirma imkanlarinin
istifade edilmasi va totbiginin zaif olmasi
naticasinds tadris ve tadgiqat islerinin

Muasir texnologiyalarin Vo
programlasdirma bacariglarinin
tedris proseslarine inteqrasiyasini

effektivliyi azala, telebslarin miasir smak | temin  etmak, tslabalerin  bu
bazarinin telablarina uygun | sahslerde mduasir telimler va
bacariglarinin  inkisaf etmasi  ve | sertifikatlasdirma programlari
universitetin innovasiya ve reqabset | vasitasile  bacariglarini  inkisaf
gabiliyystinin azalmasina sabab ola biler | etdirmak, elece de akademik

heystin IKT kompetensiyalarin

artirmaq magqsadila davamli
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pesokar inkisaf talimlorini toskil
etmak, innovativ tadris metodlari ve
tedgiqat tesebbuslari ilo
universitetin rogabat gabiliyyatini
glclandirmak.

Universitet-
sanaye
amakdasligi

Senaye muiassisalarinin universitets olan
maraginin va inaminin kifayat qader

olmamasi elmi-tedgigat islerinin
praktikada tetbiginin  ¢etinlosmasinae,
universitet ve  senaye  arasinda

amakdasligin zaifloamasina ve telebalarin
bacariglarinin  amak bazarina uygun
inkisaf etmamasina sabab ola biler.

Universitet ve senaye arasinda
muitamadi garsiligh goruslar,
seminar ve amakdagliq programlari
togkil edarok, elmi-tadqiqat iglerinin
sonaye tecrubasi ila
birlagdirilmasini  tagviq  etmak,
sonaye ila birgs layihaler ve tacriba
programlarinin  tagkil  edilmasi,
hamcinin talebalarin emak bazarina
uygun bacariglarini inkisaf etdirmak
magsadile raylerin alinmasi ve
todris prosesins tetbiq edilmasi.

Universitetin senaye ile amakdasliq
layihalerine yoOnalda bilecayi maliyys
imkanlarinin  mahdud olmasi elmi-
tedgiqat faaliyyatlerinin inkisafini lengide,
yenilik¢i layihalaerin hayata kegirilmasinin
¢otinlesmasina sabab ola biler.

Dovlat vo 6zal sektordan maliyys
dastoyi tomin eden grant
programlarina miuraciet etmak,
beynalxalg tedgiqat fondlari il
amokdasliq etmak va universitet
daxilinde tadgiqat ve vyenilikgi
layihaler Ugln xUsusi maliyya
mexanizmlari yaratmagq.

Beynalmillesma

Universitetde  beynalxalqg layihaler,
mobillik programlari ve tadqigatlar hayata
kecirilso do akademik heyatin miuvafiq

layihaloerde istirakinin  zaif  olmasi
universitetin beynalxalq alemda
nafuzunun azalmasina, elmi

amakdaslhigin  mahdudlagsmasina ve
akademik heyatin tecriiba va biliklerinin
inkisaf etmamasina sabab ola bilar.

Beynalxalg layihalere  qatima
imkani yaradan, akademik mobillik
va tedgiqat imkanlarinin
alcatanhgini tamin edan dastek va
telim programlarinin teskil edilmasi,
hamcinin bu layihslerds istirakin
stimullasdiriimasi.

Sosiallasma

Universitetda sosial foaliyyatlor
(toskilatlar, klublar, darnaklar), inkllzivlik,
psixoloji dastak ximdatlerinin zaif tagkil
olunmasi sosial izolyasiya, tslabalarin
akademik, yaradici ve professional soxsi
inkisafini mahdudlasdira bilar.

Talebalari sosial fealiyyatlora tagviq
edan muxtalif toskilatlar, klublar ve
darnaklerin foaliyyatini
genislondirmak, inklGziv Vo
dastekverici mubhitin yaradilmasi
Ugln psixoloji dastak xidmatlarinin
guclendiriimasi ve talabalerin saxsi,
akademik va yaradici inkisafini

dastaklayan programlarin tatbiq
olunmasi.
Yerli vo acnabi telebalerin celbi ile badli | Regemsal marketing ve sosial

Universitetin xidmatlerinin tabligi Ugln
marketing alstlerinin olmamasi
universitetin beynalxalq ve yerli bazarda
taninmasinin, tsleba kontingentinin ve
tehsil muassisasinin reqabaet
gabiliyyatinin azalmasina sabab ola bilar.

media kampaniyalarindan istifade
ederak universitetin tadris ve elmi
imkanlarini tanidarag, beynalxalq
alagslari gliclondirmak, yerli va
xarici bazarda tanitim
kompaniyalarini kegirilmak.
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AzTU daxilinde sturkturlar arasi, qarsiligli
amokdasliq, kommunikasiyanin  va
koordinasiyanin  zaif olmasi teskilati
proseslarin samarasizliyine, malumatin
dizgin ve vaxtinda 6&tirilmamasinag,
gerar  gabul etma proseslarinin
longimesine va universitetin  Umumi
foaliyyatinin effektivliyinin azalmasina
sabab ola bilar.

Malumatin real vaxtda
paylasilmasina imkan veran is
idareetma  alatlerinden istifads,
matemadi ameakdagliq gorislarinin
kegirilmasi, amakdasliq Vo
koordinasiya proseslarini
dastaklayan telimlerin toskil

edilmasi.

Dayanigl dinya

Yerli va acnabi telabalar t¢ln yatagxana
xidmatinin temin olunmamasi tslabalarin
rahat ve uygun seraitde tehsil almasi,
xarici  telebalerin  universitete celb
edilmasinin gatinloagsmasi va Umumilikde
universitetin toehsil xidmatlarinin
keyfiyyatinin asagi dismasina sebab ola
bilar.

Universitetin taleba yataqgxanalari
ucin  maliyya ve infrastruktur
imkanlarini  artirmagq, mdvcud
makanlardan daha semarali istifada
etmakle yatagxana layihalarini
reallasdirmaq, vyerli va acnabi
telebaler Ugln yasayls dastak
xidmatlarini temin etmak.

Dayanighi dinya magsadleri ilo bagl
AzTU-da gorilmis islerin ictimaiyyate

catdirilmamasi universitetin sosial
masuliyysti, vyerli va  beynalxalq
amakdasliq imkanlarinin

mahdudlagmasi, camiyyatin bu sahadaki
foaliyyatlarden xabarsiz olmasina sabab
ola biler.

Bu magsadle hesabatliliq, sosial
media kampaniyalari, ictimaiyyatla
olageler istigamatinde mivafiq
todbirlarin hayata kegirilmasi, yerli
Vo beynalxalq amakdasliq
imkanlarini  artirmaq magsadila
tehsil ve tedgiqat naticalerini aks
etdiran agiq mizakirsler ve tedbirler
toskil etmak.
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RISKLORIN IDAR® EDILM®Si PROSESI

Risklerin idare edilmesi prosesi risklarin muayyenlagdiriimasi, risklarin giymatlendiriimasi,
risklera cavab hazirlanmasi, risklerin monitoringi ve hesabatliliq merhalslerindan ibaratdir. Risklerin
idare edilmasi sadaladigimiz 4 addimin davamli olaraq takrarlanmasidir.

Risklarin
miayyanla
sdirilmasi

mii:.ﬁa'.i“ . Risk Risklerin
toring idaraedilmasi qiymatlan

vo ; 4 .
hesabatliliq prosesi dirilmasi

Risklora
cavab
hazirlanm
asl

RISKLORIN MUSYYSONLOSDIRILMSSI

Risklerin miayyanlasdiriimasi prosesi universitein magsad ve hadsflerine catmasina angal ola
bilacak muxtalif faaliyyatlerin aks olundugu ehatali risk kataloqunu formalasdirmaqdan ibarstdir. Bu
kataloq arzuolunmaz vaziyyat va naticaleri, yaxinlasmaqda olan tshliikalari va hal hazirda mévcud olan
tehdidlari de shate edir. Risk qurumun strategiyasini ve hadaflarinin reallasmasina tasir eda bilacak
hadisslerin reallasma ehtimalidir.

Riskler universitetin Strateji magsad va hadsflarinin reallasmasina angal ola bilecak ve ya
xidmat keyfiyyatini azaldacaq, idarsetma va tahsil faaliyystlerinin axsamasina sabab ola bilacak,
universitetin reputasiyasina xelal getira bilacak, daxili ve xairici teraflerin universitete olan inamini
sarsida bilar.

Risklar miisyyenlagdirilarken miixtslif tahlil formalarindan (GZIT/SWOT, PESTLE) istifads edils
biler. Eyni zamanda har kas tarsfinden anlagilan va hesabathlia uydun ifadslerden istifade olunur.
Riskler muayanlagdirildikden sonra xarici ve daxili risk olaraq gruplasdirilir va risk miayysnlasdirma
formasina qgeyd edilir (Slava 1).

RISKLBRIN QiYMSTLSONDIRILM8SI

Muayyenlasdirilmis risklar, riskin hadafa tssiri ve ortaya ¢ixma ehtimalina goéra tahlil edilib
giymatlandiriimalidir.
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1. Riskin tasiri: Riskin universitetin vizyon ve misyonu istigamatinds misayyenlasdirilmis maqsad,
hadaf, alt hadaf ve faaliyystleri hayata kegiriimasi lzraindaki vaciblik daracasini ifade edir
(Slave 2).

2. Risk ehtimali bali: MUsyyan bir middat arzinds riskin bas verma ehtimalini ifade edir (Slave 3).

3. Risklerin  giymatlendiriimasi  risklerin  muisayyan edimesinden sonra  Olglimasi,
prioritetlagdiriimasi ve geyda alinmasi marhalslarini shate edir.

4. Tasir ve ehtimal ballar 1-5 arasinda skala ila él¢ullr. 5 gox yiksak tesir/ehtimal bal seviyyasi,
1 cox agagdi tesir/ehtimal bal seviyyasini gostarir.

5. Riskin giymatlendiriimasi cadvali risklare tesir va ehtimal ballarini tayin etmak Ugun istifade
olunur va ballar riskin miayyanlaesdiriimasi ve sasverma formasina geyd olunur.

6. Risk saviyyasi universitetin riske meruz galma saviyyasini ifade edir. Risk saviyyasi riskin bas
verma ehtimali va tesiri Ugln verilan ballarin vurulmasi naticesinde miayyan edilir (Slava 4).

7. Olglilmus riskler, risk ballarina uygun olaraq matrisde yerlagdirmakls prioritetiosdirilir.
8. Riskler keyfiyyat va kamiyyat malumatlarinin birlikds istifade edilmasile giymatlandirilir.

9. Riskin giymatlandiriimasi risk saviyyasini nazera alir ve riskin universitetin risk istahasi
gorgivasinde magbul olub-olmamasina qerar verir.

10. Riskler korporativ risklarin idara olunmasi alt prosesinin sxemina uygun olaraq har il miintazem
olarag monitoring edilir.

RISKLOBR® CAVABIN HAZIRLANMASI

Risklare cavab hazirlanmasi, risk saviyyslerine géra prioritetlagdirilon risklarla bagli qabul
edilacak gerarlari miayyan etmakdir. Risklare cavablar 4 qrupa boélinur: riskleri gabul etmak, nazarst
etmak, 6tirmak va qarsisini almagq.

e Riski gabul etmak- riska garsi har hansi bir tadbir gérilmemasina qerar vermak.

e Riska nazarat etmak, azaltmag- Risklari magbul saviyyade saxlamagq Uglin nazarat foaliyyatlori
vasitesile riske cavab vermak Usuludur. Istigamat verici, qabaglayici, tekmillasdirici nezarat Usullari
vasitesile hayata kegirilir.

e Riskin oturilmesi- Riske cavab vermak birbasa universitetin esas veazife sahsasine daxil
olmayan ve ya xarc-fayda baximindan universitet terafinden uygun hesab edilmayan ve buna goére do
yuksek riskli hesab edilon faaliyystlarin bir gisminin seristesi/avadanhigi/resurslari olan basqa
idara/saxs/tagkilata 6tlrulmasi, galiq riskin masuliyyatinin universitetin Gzarinde qalmasidir.

¢ Riskdan gagcinmaq — Risk idareedile bilmayaceak gader bdyiik ve ya faaliyyst hayati shemiyyst
kasb etmirss, risklare sabab olan fasaliyystdan imtina edilir.

Risklera cavab matrisi (Slava 5)

RISKLORIN MONITORINQI V& HESABATLILIQ

Risklerin idara edilmasi prosesinin effektiv olmasi tGglin monitoring fealiyyatinin fasilasiz hayata
kecirilmasi, dayisan daxili va xarici hadiselare uygun olaraqg yenilonmasi vacibdir. Monitoring
faaliyyatinin esas magsadi universitets tasir edan daxili ve xarici risklarin hals da tehdid olub-olmadigini,
onlarin ehtimal ve tesirinin dayisib-deyismadiyini, yeni risklarin yaranib-yaramadigini musayyan
etmaokdir.

Riskler Uzre hesabatliliq universitet amakdaslarindan baslayaraq her bir risk idareetma
seviyyasinda riskler giymatlendirilir, catismazliglar, tekliflor ve nazaret prosesleri slave edilir. illik risk
giymatlandirma cadvali ile hesabat verilir.
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O9LAVOLOR

Risk miuiayyanlagdirma formasi (Slave 1)

1 2 3 4 5 6

Sira istinad Strateji Struktur bélmanin Miiayyanlasdirilmis | Riskin sababi
Ne nomrasi | hadaf/alt | hadafi risk
hadof

1. Sira némrasi: Risk geydiyyatindaki sira ndmrasini gostarir.

2. lstinad némresi: Riskin istinad némrasini gdsterir, risk sahibinin bagh oldugu struktur bélmani
gosteran kodlasdirmadir ve kod risk davam etdiyi middatds etibarlidir, dayisdirila bilmaz. Hamin
kod basqa bir riska verilmir.

3. Strateji Hadaf: Bu, strateji planda riskin alagali oldugu strateji hadsfin/alt hadsfin kodunun
yazildigi sttundur.

4. Struktur bolmanin hadafi: Risk geydi idareaetma saviyyasinds doldurulursa, bu sttun bos galir.

5. Misyyanlagdirilmis risk: Mlayyen edilmis risklar yazilir.

Risk tasirini giymatlandirma skalasi (O/aves 2)

Tosir

kateqoriyasi Izahi

Taesir saviyyasi

Universitetin strateji magsad ve hadsflarine ¢atmamasina,
strateji meagsad ve hadsflarinden shamiyyastli deracade

Cox ciddi yayinmasina ve ya universitetin taklif etdiyi xidmatlarin uzun
muddat dayandiriimasina ssbeb ola bilecek hadiss ve ya
vaziyyatlor.

Universitetin strateji maqgsed ve hadeflerinden shamiyyatli
deracada yayinmasina vae ya qurumun taklif etdiyi xidmatlerin
shamiyyatli bir middat arzinde dayandiriimasina sabab ola
bilacak hadise va ya vaziyyatlor.

Universitetin strateji magsad ve hadaflerinden maqgbul dereceds
yayinmasina ve ya muayyan muddst arzinds qurumun teklif
etdiyi xidmatlorin dayandirilmasina sabab ola bilacak hadise ve
ya vaziyyatlor.

Zoif Universitetin strateji magsad ve hadaflarine gatmasina zsif tasir
gosters bilan hadise ve ya vaziyystler.

Universitetin strateji magsad ve hadaflerine gatmasina ¢ox zaif
1 Cox zaif va asanligla musahide olunmayan, tesir gostera bilan hadise va
ya voziyyatlor.

Ciddi

3 Orta
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Risk ehtimali giymatlandirma skalasi (©/ave 3)

Ehtimal
saviyyasi

Ehtimal
kategoriyasi

izahi

Cox yuksak
(mdtlaq)

Strateji magsad ve hadsflarin slde edilaceyi prognozlasdirilan
muiddatds bag vermasi mitlaq olan hadisalar ve vaziyyatlar.

Yuksak
(yUksak
ehtimal)

Strateji magsed ve hadsflore gatmagq Ugln prognozlasdirilan
muddat arzinds bas verma ehtimali yiksak olan mimkin hadisa
va vaziyyatler

Orta
(mUmkin)

Strateji magsad ve hadeflera ¢atmaq Uglin prognozlasdirilan
muiddat arzinds bas verma ehtimali mimkin olan hadise va
vaziyyatler.

Zoif
(zeif ehtimal)

Strateji magsad ve hadeflora ¢atmaq Uglin prognozlagdirilan
muiddst arzinde bas verme ehtimali az olmagla yanasi zsif
ehtimali olan hadisa ve vaziyyatlar

Cox zaif Strateji magsad ve hadaflera ¢atmaq Ugln prognozlasdirilan
1 (ehtimal muiddat erzinde bas vermasi ehtimali ¢ox zaif olan hadiss ve
yoxdur) vaziyyatler.

Risk Matrisi (Slave 4)

Ehtimal 1

Tasir Cox zaif

5

Cox ciddi

4

Ciddi

3

Orta

2

Zoif

1 1
Cox zoif

2 3 4 5
Zaif Orta Yuksoak
10
8 12
9 12
8 10

Ohamiyyatsiz risk

Orta risk

Qabuledilan risk

Ohamiyyatli risk

Qoabuledilmaz risk

Cox yuksak
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Risklara cavab matrisi (Olavs 5)

Risk

) . izahi
soviyyesi

Muayyen edilmis risk magbul saviyyays endirilona gadar iga baslaniimir va ya faaliyyet
dayandirilir. Gérllen tadbirlare baxmayaraq riski azaltmag mimkin olmadiqda faaliyyat
dayandirilir.

Muayyen edilmis risk magbul saviyyaya endirilena gader fealiyyste baslaniimir ve ya
foaliyyat dayandinlir. ©ger risk faaliyystin davam etdiriimasi ile bagldirsa,
toxiresalinmaz tadbirlor goridlmali ve gortilmis tadbirler naticasinds faaliyystin davam
etdiriimasi bareda garar gabul edilmalidir.

Muayyen edilmis riskleri azaltmaq UG¢ln nazarst faaliyyetlerine baslanmalidir. Riski
(8, 9, 10, 12 bal) | azaltmagq Uglin nazarat Usullarina cavab vaxt apara biler.

Miayyen edilmis riskleri aradan galdirmaq UGglin slave nazarst fealiyystlerina ehtiyac
olmaya biler. Bununla bels, mdvcud veziyyst nsazarstde saxlaniimali ve davam
etdirilmalidir.

ﬁ;llf(-)mlyyatsu Mdiayyen edilmis riskin aradan qaldiriimasi ve hayata kegirilocak faaliyyatlorin, nazarat
(1 bal) tadbirlarinin planlagdiriimasina ehtiyac olmaya biler.
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