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1. UMUMi MUDDSALAR

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 oktyabr 2013-ct il tarixli Serancami ile
“Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi Gzre Dovlst Strategiyasi” tesdiq edilmisdir. Bu
sonadds insan kapitalinin formalasdiriimasi va biliklar igtisadiyyatina asaslanan yeni tehsil
sisteminin, muhitinin va mexanizminin yaradilmasi, tehsilin buttn pillaleri ve saviyyaleri Uzra
hayata kegirilocak lazimi faaliyyat istiqamatlari aksini tapmisdir.

Qeyd edilan amil Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti tersfinden 6 dekabr 2016-ci il
tarixds tesdiq edilmis Azarbaycan Respublikasi milli igtisadiyyat perspektivi Gzra Strateji Yol
Xeritasinde da genis sokilde 6z aksini tapmigdir. Homin sanadde qeyd edildiyi kimi, “Ali
tehsil mluassisalerinde yetisdirilon mutaxessislar dovlsatin ve sirkatlarin idare olunmasinda,
daha c¢ox elave dayerin yaranmasinda, igtisadi artimda ve emak mahsuldarliginin
yuksaldilmasinda feal istirak edirlor. Bunu nazars alaraq, Azarbaycanda iqtisadi ve sosial
baximdan daha semarali ali tehsil sisteminin formalasdiriimasi desteklonacakdir. Bunun
ucun ali tahsilin keyfiyyatinin yuksaldilmasi, global tahsil makanina integrasiyasi, ali tehsilli
kadrlara tslebatin 6deanilmasi, habele ali tahsilin informasiya camiyyatinin va biliklera
asaslanan iqtisadiyyatin  taleblerine  uygunlasdiriimasi istigameatinde islahatlar
suretlendirilacekdir. Hazirda Azasrbaycanda ganclerin ali tahsille shatsolunma saviyyasi
asagidir. Bu da uzaq perspektivda olkanin ragabatqabiliyystli va dayaniqgl inkisafina manea
torada biler.” Gostarilon fikirler muhandis hazirligi tgun daha xarakterikdir.

Son illler dinyada texniki ali maktablerin mutexassis hazirhgi qarsisinda qoyulan tsalabler
kaskin sakilde dayismaya baslamisdir. Bu dayisikliklar ham institusional, ham da akademik
soaviyyada mitaxassis hazirliginda yeni trendlari 6n plana gixarir, yeni yanagsmalarin tatbiqini
tolob edir. XiUsusile, senaye inqgilablarinin bag verdiyi, heamginin regamsal texnologiyalarin

suratle inkisaf etdiyi ddvrde texniki universitetlarin Gzarina yeni missiya dusur.



2. TODQIQAT VO iNNOVATIV INKISAF
Texniki universitetloerin inkisafli Gg¢uin an vacib imkanlardan biri senayenin va xidmat
sahalarinin muxtsalif problemlarini hall etmoak lgun real tadgigatlar aparmaqg ve layihalar
hoyata kegirmek dcin daim dayigen teleblarin mivcud olmasidir. Diunyada osas
caginislardan biri universitetlarin senayenin icinde olmasi va universitet-sanaye isbirliyinin
tomin olunmasindan ibaretdir. Bu ¢cagiris mithandis tehsili ticiin CDIO yanasmasinda 6zunii
daha qabariq bliruze verir va AzTU bu cagiriglara gosulmaq ve bu istigamatda lazimi
addimlarin atilmasini gargilamaqg azmindadir.
AzTU son bir il erzinda universitetin asas elmi istigamatlarini miayyan etmis, hamin
istigamatlora uygun fakiiltslerin ve kafedralrin formalasmasini temin etmisdir. indi ise esas
prioritet masala talebalarin, xiisusile, magistrantlarin tadqgiqat iglerinin real problemlara hasr
olunmus islara yonaldilmasi, senayenin sifariglarini yerine yetirmak azminda olmasi,
belslikle, muasir dunyanin ¢agirisina cavab veren muitaxassis va elmi-innovativ mahsulun
yaradilmasina nail olmaqdan ibarat olmalidir.
AzTU-da IT sahesi ve texnoloji ixtisaslarin inteqrasiyasi ciddi inkisaf yarada bilen bir
istigamat ola bilar. Odur ki, AzZTU Tehsilde Ragamsal Transformasiyalar ideyasindan
yaralanmagq zerurati yaranir. Burada uxtisalar-, fonnlararasi tedqigatlari guclandirmak, daha
irimiqyash problemlarin halline nail olmaq, aparilan tedqiqatlari tadris prosesi ile
alagelandirmak, vahid platformaya gatirmek olar. Bele yanasma, ham tahsilde ragamsal
transformasiyalarin  tatbigi ile layihalerin yerina yetiriimasine, ham de yuksak
texnologiyalarla musayist olunan staratap ideyalarinin realize olunmasinda ragamsal

transformasiyanin tatbigine serait yaradacaqdir.

2.1. Elmi nagrlarin va yuksakreytingli ananavi konfranslarin tagkili

AzTU-da tamsil olunan elm va texnikanin muxtslif sahalari imkan veriri ki, bu sahaleri
0zlinda aks etdiran imumi elm ve taedgigat sahalerinde Beynalxalg elmi jurnal tesis etsin vo
onun beynelxalq alemde taninmasina nail olsun. indiyadek AzTU-nun emekdaslarinin
beynalxalq bazalara daxil olan yiksak indeksli jurnallarda 2010-cu ilden hazirki dovredak
1901 elmi asar darc olunmusdur. Onlardan 770 magale Web of Science, Tomson Reuter,
Scoups ca s. bazalarina daxil olan elmi jurnallarda darc olunmugdur. Son 5 il arzinds isa
AzTU amakdaslarinin 1033 elmi asarlari darc olunmusdur. Onlardan 218 maqale Web of
Science, 238 Scopus va s. bazalara daxil olan jurnallarda darc olunmusdur. Elmi-innovativ
mahsullardan biri kimi elmi maqalalarin darcini gabul etsak, bels naticeya galmak olar ki, bu

foaliyyatin AzTU-da inkisaf etdirimasina real imkanlar vardir. Bu imkanlardan biri kimi qeyd



etdiyimiz bir ne¢ce sahani birlagdiran elmi-texniki jurnalin darcini temin etmak va bu jurnalin
yaxin 5 il arznde beynalxalq bazalara daxil oimasina nail olmagdan ibarat ola biler.
Nimunae olaraq INTERNATIONAL JOURNAL OF MATERIAL SCEINCE AND ENERGY
jurnalinin darc olunmasini temin etmak t¢iin AzTU-da lazimi potensial mévcuddur.
Eyni zamanda AzTU-da hazirda moévcud olan elmi jurnallarin lazimi keyfiyyatle derc
olunmasini temin etmak Ugln ciddi islar aparilmali, xUsusila, elmi magalalarin bir hissasinin
ingilis dilinde derc olunmasi Ugln serait yaradilmali, jurnallarin elektron variantda darc
olunmasi ugun igler yerina yetrilmali, jurnallarin veb sahifslarinin yaradilmasinin amin
olunmasi, maqalsalerin xarici rays gondarilmasinin tamin olunmasi va s. iglar sistemli sakilde
hayata kecirilmalidir.
Elmi nasrlerin nifuzunn artirilmasi magsadils, vacib platformalardan biri de yiksakreytingli
Beynalxalg Elmi Konfranslarin teskilidir. Bu maqgsadla ananavi kegirilon muxtalif istiqamatli
Beynalxalg EImi Konfranslarin tagkili, hamin sahslerds nifuzlu alimlarin konfransda
istirakinin tmin olunmasi, secilmis konfrans materiallarinin AzTU-da tasis olunmus
Beynalxalq jurnallarin xUsusi buraxiligi olaraq Beynalxalg bazalara daxil olmagla darc
olunmasi vacib tadbirler kimi gabul edils biler. Belae elmi tadbirler vasitesile AzTU-nun
beynalxalg reytinginin yiksadilmasi temin olina biler. AzTU-da aparilan tedgiqat islari bu
sahada an azi 3 istigamatds faaliyyat qurmaga imkan yaradir:

1. Mexanika, masinqayarma, metallurgiya, materialstinasliq yonimlu

2. Avtomatika, elextrotexnika, telekommunikasiya, radiotexnika yonumlu

3. Innovativ igtisadiyyat ve idareetma yonumlii
Mutexassislerle birge bu istigamatler Uzre enanavi beynalxalq konfranslarin adlarini
muayyan etmali va tagkili Ugun lazimi hazirliq isleri aparmalidirlar. Bu elmi tadbirlerin tagkili
bir ne¢ca olkenin, xlUsusila, Almaniya ve Turkiye universitetlorinin va uygun senaye

sahalarinin birlikds tagkilatcihgi ile hayata kegirila biler.

2.2. Praktik tadgiqgatlar va biliklar paylagimi muhitinin yaradilmasi

Aparilan tahlillar gosteriri ki, texniki universitetlarde praktik shamiyyatli tadqiqgat iglarinin
aparilmasi imkanlari ne gader genis olarsa, hem kadr hazirliginda daha yuksak naticalerin
alinmasina nail olmagq olar, eyni zamanda universitetlarin va mazunlarin emak bazari dgun
colbediciliyi artar. Bu baximdan AzTU-da praktik maslalarin hallina ybnalan tadqgigat islerinin
goyulmasi va yerina yetiriimasindan 6tri movcud imkanlarin realiza olinmasi tgun ciddi
addimlarin atilmasi taleb olunur.

Bu maqsadle starateji olaraq AzTU-da asagidaki iglerin hayata kecrilmasi magsadauygun

ola bilar:



1. Real va praktik elmi-texniki problemlirin halline yonalen masalalerin qoyulusu ve
onlarin hallinin temin olunmasi vardislarinin yaradilmasi.

2. Yenigaginiglara cavab veran Startap ekosisteminin va Texnoparkin yaradimasi Ugun
gisa vae uzunmuddatli yol xaritasinin iglanmsi.

3. Universitetdaxili inteqrasiyadan yararlanmagla beynalxalg indeksli jurnallar Ggin
birge elmi maqalslarin yazilmasi, innovativ islemalarin yerina yetiriimasi tgln lazimi
imkanlarinin yaradilmasi.

4. Universitet-sanaye isbirliyinin inkisaf etdirilmasi Gc¢in ciddi fealiyyat planinin
islanmasi.

5. Senaye ve istehsalatla daha cox alageli olan ixtisas kafedralarinin innovativ
texnologiyalarin yaradilmasi imkanlarinin artirimasi  Ggiin  universitetin  IKT
kafedralari ila birge fealiyyatinin gtclendiriimasi va bu ise magistrantlarin cealb
olunmasinin daim diggat markazinds saxlaniimasi.

Qazanilmig biliklarin paylagimi Gg¢un lazimi muhitin formalagsmasi da vacib shamiyyat kasb
edir vo praktik, bige sinergetik tedqigatlarin semaraliliyina ciddi téhfe vera bilar. Eyni
zamanada bu gdosterici universitetlarin beynalxalg reytinginin formalagsmasinda esas
indikatorlardan biri sayilir.

Odur ki, perspektiv inkisaf Gglin AzTU-da semarali bilik paylasimi muhitinin yaradilmasindan
otri asagidaki faaliyyatin yerina yetiriimasi magsadauygun ola biler:

1. Talabalarin, ganc tadqigatgilarin daim ideyalarla ¢ixis etmalari ve onlarin real hayata
totbiqi Ugln lazimi iglak platformanin stimullasdiriimasi.

2. Tadgiqatlarin yerina yetiriimasi G¢ln universitetdaxili integrasiyanin yaradilmasi.

3. Elmi-tadgiqat islerinin kommersiyalasdirilmasi istigamatinda lazimi maariflandirici ve

oyradici kurslarin teskil edilmasi ticin tadbirlar planinin hazirlanib icra edilmasi.

3. UNIVERSITET-SONAYE iSBIRLIiYi, UNIVERSITET TEXNOPARKLARININ
YARADILMASI VO STARTAP EKOSISTEMININ INKISAF ETDIRILM3SI

3.1. Universitet-sanaye igbirliyi
Texniki yonumlu universitetlarin tarixan tekamuiliine nazar yetirdikds, onlarin tesakkul tapdigi
dovrlerden ham tadris, hem da elmi tadqigatlarin ve layiha-konstruktor iglerinin onlarda
temarklslasdiyi gdrmak olar. Lakin XX asrin ikinci yarisindan baslayaraq, ABS ve Avropa
Olkelari ile yanasli, Yaponiya ve Canubi Koreyada, daha sonra ise Cinda texnologoyalarin
suratli inkisafi ile elmi-texniki islemalarin bir hissasinin artiq senaye muassisalerinin 6z
tocriiba-sinaq laboratoriyalarinda apariimaga basladi. Bu ise, 6z n6vbasinda elmi tadqgigatlar

sahasindas sirkatlarin 6zlarinin texniki universitetlarle reqabats girmasina zamin yaratdi. Belo
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bir misarrekkab vaziyystdsa artiq universitetloer tedris ve elmi tedqigatlarin telabinin mahz
senayeda, yoni amak bazarinda formalasdidi genastine galerak, senaye muassisalari ilo
amakdasliq yollarini axtarmaga basladi. “Universitet-sanaye isbirliyi’nin formalari kimi
senaye muassisalarinin birbaga sifarisi kadr hazirhdi, elmi tadgigatlar, universitetlar ve
senaye muassisalerinin birge arasdirmalari, birgs istehsalat-tecriiba sahalarinin yaradilmasi
isleri yerina yetiriimaya bagsladi. Bu giin diinyanin ve Azarbaycan Respublikasinin yerlasdiyi
regiondaki texniki universitetlarinin sanaye muassisalari ile garsiligli elagada olmadan tedris
va elmi-tadqiqatlar aparmasini tasavvir etmak mimkin deyil.

Kegmis Sovet Ittifaqi ddvriinde respublikanin senaye sahasi il bagli texniki yonimli aparici
ali tahsil miuassisasi olan Azarbaycan Texniki Universiteti dovlstin planlama siyasetina
mivafig olaraq dovlet senaye miuassisalari Ugln ixtisasli kadrlar hazirlayir ve asasli elmi
todqiqat isleri aparirdi. Sovet Ittifaginin dagiimasindan sonra dévlst senaye miiessisalarinin
tenazzuls ugramasi ile hazirlanan kadrlarin emak bazarnda yerlasdiriimasi ¢atinlagdi va elmi
tedqgigatlarin kemiyyat ve keyfiyyotine azalma bas verdi. 2000-ci illerin ortalarindan
baglayaraqg 6lkede ham neft, ham da qeyri-neft sektorlarinin ylksalan inkisafi texniki
yonumli ali tehsil muassisaleri qarsisinda yeni cagiriglar muayyan etdi:

e Omoak bazarinin sahibi olan senaye musassisalerinden “taleb” gobzlemaden,
universitetlarin tasabbis gostararek 6zlarinin onlarla emakdasliq etmasi

e Texnologiyalarin siiretlo deyisdiyi informasiya Cemiyyeti dévriinde tadris sisteminin
va elmi tadgiqgatlarin aparilmasi tsullarinin elmi-texniki teraqqinin nailiyyatlarina cevik
olaraq uygunlasdiriimasi

e Universitetlorde sahibkarligla bagh bilik bacariglarinin inkisaf etdiriimasi ile
universitetlarin 6zlerinin alave xidmetlar gdstermasi ile dayanigli maddi teminatinin
alde olunmasi

Azarbaycan Texniki Universiteti terafindan son onillikde amak bazarinin tslablerine uygun
daxili dayisikliklora cahd olunsa da, “universitet-sanaye” isbirliyi ile bagh problemlar
galmaqdadir:

e Tadris programlari ve elmi tadqigatlarin istigamatleri hale de 6lkenin daima dayisen
sonaye sahalorinin telablaring, habels texniki tahsil sahasindaki global meyllara hale
da uygunlasdiriimamisdir.

e Universitetin dlkada faaliyyst gostaran 6zal ve dbvlet muassisaleri, xususile kigik ve
orta biznes subyektlori ilo isguzar slagsleri zsifdir ve ortaq iglerin hayata

kecirilmasinda langimaler vardir.



e Hazirlanan muhandislerin fordi bilik va bacariglarinin pesakar sakilds inkisafini ehtiva
edan va texniki universitetlards istifade “CDIO” (“Mezmun” — “Layiha” — “igloma” —
“Tatbiq”) yanagsmasindan istifads imkaninin olmamasi

Movcud problemlarle yanasi, Universitetde tedris ve elmi tedqigatlarla bagl tarixen
formalasmis akademik imkanlar da vardir:

e Olkads texniki tehsil sahssinde tesakkil tapmis ilk tshsil ocadi olmagla
materialsunasliq, metallurgiya, energetika, naqliyyat, logistika, masingayirma,
radiotexnika ve avtomatlasdirma kimi shamiyyatli sahalar izra ananavi tadris va elmi
tedqigat bazasinin mévcudlugu

¢ Qeyd olunan sanaye sahaloeri Gzra darin elmi taedqgigatlari aparmaga imkan veran
laboratoriyalarin olmasi

e Muxtalif sahaler Gizre onlarla professor ve elmler doktoru, yuzlerle dosent va falsefa
emlari doktorunun olmasi

¢ Ali tehsilla yanasi, Universitetin nazdinde fealiyyat gostaren subbakalavr pesa-ixtisas
deracesi vermak hiququ olan Baki Texniki vo Baki Ddvlet Rabite ve Nagliyyat
Kolleclerinda orta ixtisas programlari esasinda orta ixtisas tahsili ve subbakalavr
pese-ixtisas daracasi lizra tehsil verilmasi

Qeyd olunan problemlar va Universitetin malik oldugu mévcud akademik imkanlar nazara
alinmagla, 2020-2030-cu iller Gzra bu istigamatda strateji maqgsadler kimi asagidakilar
muayyan olunmusdur:

e Olks igtisadiyyatinin ¢agiriglarina uygunlasdiriimasi maqgsadile, bakalavr ve magistr
buraxilis islerinin Universitetin emakdasliq etdiyi dovlat ve 6zal misssisalarde tacriiba
vasitasila arsaya gatirilmasi

¢ Kicik va orta biznes subyektlari ila alagalarin guclendirilerak ham onlar Ggtin ixtisasli
kadr hazirligi, heam da birge elmi arasdirmalarin apariimasi

e Universitet laboratoriyalarinin taserrifat hesabli faaliyyatini geniglandirilorek dévlet ve
0zeal miuassisalerdan elmi yonuimlu sifariglerin alinmasi

e Mihendis haziriginda “CDIO” yanasmasinin texniki tadrisinin esasi kimi mieyyan
olunmasi

Strateji maqgsadler, onlarin nail olunmasi Ugun gorulecak islar ve mivafig vaxt grafiki

Strategiyanin icrasi tizre Yol Xeritesinds taqdim olunacaqdir.

3.2. Texnopark va startap ekosisteminin inkisaf etdirilmasi
XX asrin ikinci yarisinda sanaye muassisalarinin 6zlarinds aparilan darin tacriba-sinaq isleri

va elmi iglemaler onlar arasinda reqabat muhitini giiclandirmakla texnologiyalar sahasinds
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fordi va kollektiv sahibkarliq xUsusiyyetlarinin inkisafina takan verdi. Bu gun dudnyanin
nahang texnologiya sirketlari vaxtile evlerda, kicik ofislerde ve universitet otaglarinda
togokkll tapmigdir. ik olaraq ABS-da, daha sonra Avropa ve Serqi Asiya olkslerinds
innovativ ideyalar strafinda yaranaraq taskamil edan texnologiya sirkatloeri texniki temayulli
universitetlari tadris ve elmi tadgiqatlari fardi sahibkarliq bacariglarinin inkisaf etdiriimasi ve
innovativ texnologiyalar istigamatina yonaltmaya sovq etdi. Artig universitetlar giini-giindan
inkisaf eden texnologiyalarla ayaglasmaq ve texnologiya sirkatleri ile birge amekdasliq
mistavilarini qurmg magsadile 6z kampuslarinda texnopark va startap makazleri yaratmaga
bagladilar. Qeyd etmak lazimdir ki, bu dovrde senaye muassisalari ve texnologiya sirkatlari
0z aralarinda birge islemalari hayata kecirmak Ucln senaye mahallaleri ve texnoparklari
artig yaratmisdilar. Universitetlor ise, texnopark, innovasiya ve startap markazleri
yaratmaqgda magsadlari innovativ ideyalara malik muallim va talebalerin bu markazlarde
foaliyyat gOstermesine serait yaratmasi, senaye musassisalarinin bu markazlars calb
olunaraq onlarla birge elmi tadgigat ve arasdirma aparmasi idi.
Azarbaycanda innovasiya ve startap eko sistemlarinin formalagsmasi parakenda halda 2000-
ci illerin ortalarinda baglamigdir. ilkin vaxtlarda bu sahads yalniz 6zsl miisessiseler ve fardi
soxslar masgul idise, artiq son on ilde bu sahada miayyan ganunvericilik sanadleri va
programlari gabul olunmus, bu sahade dovlatin dastek fealiyyatlerini hayata kecirmak tcln
Regemsal Inkisav ve Nagliyyat Nazirliyinin innovasiyalar Agentliyi yaradilmis, miixtelif
startap va hackathon yariglari kegirilmisdir. Eyni zamanda, doévlet tarefinden Sumqayit
Kimya, Mingcevir, Pirallahi ve Qaradag Senaye Parklari yaradilmig, buraya 6zal sektordan
olan rezidentlor calb olunmus, 6zal sektor musssiseleri terafinden ise agroparklar
yaradilmisdir. Bununla bela, Olkada texnopark, innovasiya merkazleri ve startap
ekosisteminin inkigafi ile bagli muayyan ¢atinliklar galmaqdadir:
e Ozal texnoparklarin va dovlst ve 6zsal sektorun birge texnopark yaratmasi ils bagli
ganunvericilik yoxdur
e Startap ve innovasiya yonumlu faaliyyatin yalniz iri 6zal sektor subyektlari deyil, orta
va kicik biznes subyektlari arasinda da tesviqi ile bagh aydin glizest mexanizmlarinin
olmamasi
e Elmi-tadgiqgat va ali tehsil musssisalarinin dzlarinin tamhiquglu texnopark va startap
markazlari tesis edarak oraya rezident calb etmasi il bagl aidiyysti ganunvericiliyin
olmamasi
e Olkads vencur ve “malak” investorlugu sahasinds ganuvericiliyin olmamasi
Gostarilon gatismazliglarla slagadar, 6lkenin digar ali tehsil misssisalarinda oldugu kimi,

Azarbaycan Texniki Universitetinds de texnopark ve startap ekosistemlarinin faaliyyati ¢cox
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zoifdir. Universiteti masllim ve telsbalerin elmi yaradiciliq imkanlarinin va innovativ

ideyalarinin tegviq eda bilacayi yarismalarda istiraki yalniz son bir ilde bas vermakdadir.

Onlar bu yarigmalarda artiq ugur gazanmaqdadir va bu, digar muallim va telabler Gictin gucul

motivasiya rolunu oynayir. Lakin Universitetin seoristali va startap ruhlu musllim va

telabalerinin olmasina baxmayaraq muayyan problemlar galmaqgdadir:

Universitetda innovativ ideyalara malik muasllim ve telabalarin birgs igleya bilacayi,
habels diger universitetlarin talabalarinin va 6zal sektor nimayandalarinin birgs iglaya
bilecayi vahid markazin olmamasi

Musllim ve tslebalarin senaye shamiyyatli innovativ ideyalarinin “inkubasiya” va
“akselerasiya” kimi startap ekosistemi marhalalarini kegib kommersiyalasdirmaya

hazirlanmasi ila bagl islerin gérilmamasi

Qeyd olunan problemlar va Universitetin malik oldugu mévcud akademik imkanlar nazara

alinmagla, 2020-2030-cu illar Gzra bu istigamatdsa strateji maqgsadler kimi asagidakilar

musayyan olunmusdur:

Universitetda innovativ ideyalara malik muasllim ve telabalarin birgs igleya bilacayi,
habels diger universitetlarin talabalerinin va 6zal sektor nimayandalarinin birgs iglaya
bilocoyi Texnoparkin ve innovasiya Merkazinin tesis olunmasi ve miivafig
infrastrukturla temin olunmasi

Texnoparkda “inkubasiya” ve “akselerasiya” marhalalerini kegan ve senaye miqyasli
ahamiyyeti olan ideyalarin kommersiyalasdiriimasi maqgsadile ideya sahiblarinda
sahibkarliq bacariglarinin yaradilmasi ve muvafiq ideyalarin kommersiyalasdiriimasi
Universitetin muallim ve talebalarinin “startap” ve “hackathon” tipli misabigalerda

istirakinin davamli olaraq dastaklanmasi.



